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1.2 Premessa

Il presente documento costituisce il Rapporto Endli Esecuzione (RFE) per |l
Programma Operativo Regionale (POR) FESR obietti@ompetitivita Regionale e
Occupazione” 2007-2013 della Regione Liguria.

La presente versione (RFE v. 1) costituisce l'adegento — sulla base delle osservazioni
pervenute dalla Commissione del documento trasmesso via SFC in data 31/03/20
previa approvazione del CdS nella riunione del 32017. Le integrazioni apportate non
modificano in alcun modo i dati finanziari di chiwa (lista dei beneficiari finali e
pagamenti finali) e non modificano quindi la dectzione di spesa a suo tempo
trasmessa.

In base ai Regolamenti Comunitari, la situazionemglessivamente prospettata
rappresenta lo stato finale di attuazione del Ruogna, anticipata all’Autorita di
Certificazione e Autorita di Audit per i corrispagrti adempimenti in tempo utile alla
trasmissione ufficiale tramite SFC 2007 di tuttadwumentazione relativa alla chiusura.

Il documento e conforme allo schema elaborato Wath geografica Italia della DG
REGIO, d’intesa con I'Agenzia per la Coesione Terrale e trasmesso con nota
ARES(2016) 6517226 del 21 novembre 2016.

Nel predisporre il RFE, sono stati, inoltre, pliestonsiderazione i seguenti documenti:

> Decisione C(2015) 2771 final del 20/03/2015 su@rientamenti sulla chiusura
2007-2013 (che modifica la precedente C(2013) 1&I20/03/2013);

» Le slide presentate dalla Commissione nell'inconaonuale 2013 con la
Commissione (Matera — 17/10/2013);

» |l documento elaborato dal MEF “Chiusura dei PO 720013” versione 1.2 del
22/12/2015.

Il documento contiene i seguenti Allegati, previsél succitato schema e significativi
nell’ambito del POR Liguria:

Allegato | — Tabella di sintesi dei grandi progetimpletati (non compilata in quanto
il Programma non registra grandi progetti);

Allegato Il —  Operazioni relative a Strumenti digegneria Finanziaria attuate senza
fondo di partecipazione (Modello 2);

Allegato Il — Tabella sintetica dei grandi progettiddivisi in fasi (non compilata in

quanto il Programma non registra grandi progetti);

Allegato IV — Tabella sintetica dei progetti suddivin fasi (progetti diversi dai Grandi
Progetti - per quanto non compilata in quanto dgfamma non registra
progetti suddivisi per fase né in relazione alleogpammazione
precedente 2000-2006, né a quella successiva 2UAG):2

Allegato V — Tabella sintetica dei progetti nomZionanti (non compilata in quanto il
Programma non registra progetti non funzionanti);

Allegato VIl — Tabella di sintesi dei progetti pesi (per quanto non compilata in
quanto il Programma non registra progetti sospesi),

ed inoltre:

1 Con prot. Ares(2017)3269007 del 29/06/2017 e essgigo Ares(2017)3749314 del 26/07/2017.
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Allegato A — Schede progetti significativi (besaptice);

Allegato B — Progetti a cavallo con programmazi@®90-2006 completati sulla pro-
grammazione 2007-2013 (per quanto non compilataquanto il
Programma non registra grandi progetti),

Allegato C — Foglio di classificazione (in quantel testo viene riportato, come nelle
precedenti occorrenze il solo prospetto sintetigeer motivi di
dimensioni),

Come segnalato nei precedenti elenchi relativi Afjggati, alcune tabelle non risultano
compilate, in quanto:

* Nell’'ambito del PO non sono stati realizzati GraRdgetti;
* Non vi sono progetti suddivisi in fasi con lottffériti sul 2014-2020;

* Non vi sono progetti a cavallo con la programmagzi@d00-2006, dal momento
che la proroga riconosciuta dalla Commissione ppelfezionamento della spesa
nell’ambito del DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 avewasentito il completamento
degli interventi finanziati con tale Programma.

Per quanto riguarda la spesa, si precisa che — dani®egolamenti comunitari — la data
per il relativo perfezionamento é fissata al 312025, salvo che per gli Strumenti di
Ingegneria Finanziaria, la cui data ultima uffioi@nte fissata al 31/03/2017, é stata
leggermente anticipata — a fine 2016 — in baseaaglordi con AdA e AdC per consentire
a queste ultime I'effettuazione dei dovuti coniritali e I'elaborazione dei documenti di
competenza, in tempo per la presentazione dilutlacumentazione entro la scadenza del

31/03/2017.

Il presente RFE, elaborato dallAdG, costituiscertgp@o parte integrante della
documentazione finale — cosi come previsto dati@aiDecisione C(2015) 2771 final —
che comprende anche:
= La domanda di saldo finale e la dichiarazione disgsp(ex art. 78 Reg. 1083/2006)
elaborate dall’AdC;
= La dichiarazione di chiusura e _il Rapporto di colr finale (ex art. 67 del Reg.
1083/2006) elaborati dall’AdA.

Per quanto riguarda l'ultim&apporto_Annuale elaboratg il RAE 2014, in seguito
all'approvazione da parte del Comitato di Sorvegla avvenuta con procedura scritta
avviata in data 08/06/2015 e conclusa in data 22006, € stato trasmesso dall’AdG il
29/06/2015, tramite SFC 2007. In risposta alle mssgoni della Commissione, I'Autorita
di gestione ha inviato, in data 11/09/2015, unavaugersione del Rapporto annuale che &
stato considerato conforme alle esigenze dell@dié7 del Regolamento n.1083/2006 ed
accettato con nota Ares(2015) 3808997 del 15/0%201

Per quanto riguarda il piano finanziario, dopo iragrammazione del 20743 non vi
sono state ulteriori variazioni finanziarie, se moodesti spostamenti “operativi’ di risorse

2 Con l'estensione della linea 1.4 “Sostegno alieitit economiche colpite dagli eventi alluvionadistesa anche agli

eventi del 2014 ed approvata dalla Commissione aaisibne C(2015) 911 final del 12/02/2015.

Complessivamente, vi sono state 3 riprogrammaazigpettivamente a novembre 2011 (con l'introdugiatella
linea 1.4 a seguito degli eventi alluvionali chaa colpito la Liguria); novembre 2012 (in seguatdrasferimento
di contributo di solidarieta a favore delle aredpite dal sisma del 20/05/2012 - Emilia-Romagna, barndia e

3
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all'interno degli Assi, anche in virtu della flebgita finanziaria consuntiva riconosciuta
dal Regolamento 1297/2013 (art 77 par.“.2).

Di conseguenza, il piano finanziario operativo - su fa riferimento nel presente
documento — resta quello gia prospettato in ocoasidel RAE 2014, con un costo
complessivo rendicontabile pari a 525.879.443 €} dpatrtito:

= Quota FESR: 166.764.161 €;
= Quota Stato: 276.069.282 €;
= Quota Regione: 49.000.000 €;
= Quota a carico degli EE.LL.: 34.046.000 €.

Per quanto riguarda le certificazioni, nel corsd @815 sono state effettuate 3
dichiarazioni® ed un'ulteriore nel 2016 — in data 29/09 — quélena certificazion& prima
della rendicontazione finale, pur se non e statenditata la domanda di pagamento in
guanto gia raggiunta la soglia massima del 95% ¢tabmuL'importo a suo tempo
certificato ammonta a 549.448.206,88 €, largamsuperiore alla disponibilita finanziaria
da piano.

In corrispondenza a queste dichiarazioni, sono raweesolo due rimborsi relativi alla
prima certificazione (per l'intero ammontare deintduti) ed una solo parzialmente,
essendo stata plafonata sulla base del massim@ifettile” vale a dire il 95% della
disponibilita finanziaria, ai sensi dell’articol® del Regolamento 1083/2006, che prevede
una riserva del 5% quale saldo ad avvenuta presentadella documentazione finale.

Complessivamente, sono stati accertati in entratiaipi pari a 12.610.911,60%6 acconti
pari a 145.815.041,35 €, per un totale di 158.2258% € — che rappresenta appunto il
95% preciso dello stanziamento comunitario — cosieevidenziato in Tabella 2 (82.1.2).

Per quanto riguarda Igtato _di_attuazione del Programma, a fronte della suddetta
disponibilita di 525,88 M€, il costo consuntivo ligaato e controllato ammonta a

536.130.243,39 €, con la piena attuazione finariael Programma ed il totale

assorbimento delle risorse disponibili.

Il seguente prospetto riporta la situazione amalitconsuntiva (ed in particolare gli
investimenti complessivamente attivati, la spesalé e la relativa quota FESR) ed i
raffronti con i dati programmatici in termini diggionibilita totale e FESR. Tali dati sono
in linea con la validazione del primo bimestre 2017

In sostanza, la spesa consuntiva risulta supesiaalisponibilita originaria in funzione di
un overbooking operato nell’'ambito degli Assi 3 ,egfazie anche all’'opera di continuo
monitoraggio realizzata dall’AdG, prevalentemené& pdue succitati Assi che per loro
natura e complessita hanno richiesto sforzi maggior

Veneto) e a novembre 2014 (con I'estensione digl&l1.4 alle imprese danneggiate a seguito dégtliari eventi
calamitosi ed in particolare quelli del 2014).

Con la possibilita di compensazioni tra i vari iAsendicontando — per ciascun asse prioritariom-ioporto sino al
10% superiore al corrispondente importo della pgyszione dei Fondi quale fissato nella Decisiorelad
Commissione che approva il Programma Operativo.

5 Rispettivamente in data 28/05, 31/10 e 30/12.

La finalita di tale certificazione era definire parco progetti massimo rendicontabile, su cui ageril
campionamento per l'estrazione degli intervensattoporre a controllo finale da parte dell'AdA.

Pari al 7,5% della disponibilita iniziale (anteuzione del contributo di solidarieta per le arekpite dal sisma del
2012).
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Prospetto riepilogativo del livello consuntivo di #uazione finanziaria del programma

Disponibilita da piano . .
In i Spesa consuntiva Contributi FESR
Assi e linee Complessiva (1) FESR complessivi dichiarata (2) "maturati" (3)
la] h [b] M [d] M [d] M le] e
1.1.1 Parco Tecnologico Val Bormida 14.163.654,4L 14.163.654/61 4.491.525,77
1.1.2 Poli 3.043.667,7p 3.043.667f75 965.19$,66
1.1.3 Centro di Ricerca e Sviluppo (Erzell) 1.116.000,0p 1.116.00000 353.901,79
1.2.2 Ricerca industriale e sviuppo sperimentale 49.283.267,20 21.877.953|07 6.937.85p,57
2° bando 77.844.699,6R 33.453.352|79 10.608.60B,52
. bando DLTM 15.294.924,84 6.675.518143 2.116.91p,72
E 2° bando DLTM 19.320.352,99 9.037.823{10 2.866.04JL,04
'% 1.2.3 Innovazione 84.230.147,30 22.991.169|86 7.290.87},76
g— 2° bando 174.410.486,16 46.378.204{14 14.707.244,59
IS 1° bando digitalizzazione televisioni e aiiee 4.370.901,2B 2.473.707 65 784.458,02
o 2° bando digitalizzazione televisioni e oiige 3.696.888,1f 1.954.6851 619.86%,48
2 3° bando digitalizzazione televisioni e aie 567.862,6p 336.957,56 106.854,74
.8 1.2.4 Ingegneria finanziaria (prestiti partecigativ 2.832.152,26 2.480.71785 786.67$,91
‘g 1.2.4 Ingegneria finanziaria (fondo rotativo presb.) 30.669.316,38 20.446.888|22 6.484.04]L,58
2 1.2.4 Ingegneria finanziaria (fondo capitale dihis) 13.764.775,p 13.014.939}41 4.127.24p,46
;C| 1.2.4 Ingegneria finanziaria (fondo tranched cover) 57.539.900,00 6.481.72819 2.055.46L,67
o 1.2.5 Servizi avanzati alle imprese 3.157.750,6B 1.586.765p1 503.189,12
g 2° bando 260.948 5 130.472,p8 41.37489
1.2.6 Creazione di reti ed Aggregazioni di imprese 2.647.122,15 1.310.72850 415.658,41
1.2.6 Promozione ed Animazione delle reti.... 1.152.922,58 900.873,p7 285.681,54
1.3 Digital divide (Datasiel) 22.750.799,0 22.750.799/02 7.214.64p,25
1.3 Digital divide (province) 2.279.919,8p 2.274.259)6 721.204,62
1.4 Supporto PMI colpite da fenomeni alluvionali 64.769.495,18 23.422.316|70 7.427.59B,45
2° bando 77.461.919,28 36.344.858)22 11.525.547,03
subtotale 296.644.078,0p 94.070.67300 726.629.87},29 294.698308 93.437.696,99
2.1.1a Produzione energia rinnovabie (EE.PP.) 4.084.647,7p 4.084.647 19 1.295.528,42
© 2.1.1b Parchi 1.058.997,7B 1.058.997{78 335.88%,50
g 2.1.2a Eff. Energ. & produz.energ. rinn. (EE.PP.) 17.104.936,78 9.986.971P5 3.167.56p,34
|.|CJ 2.1.2b Progettaz. sistema informativo ambientale 1.000.148,10L 1.000.148411 317.217,14
~ 2.1.2c Autorita Portuale 8.619.718,21 1.638.83532 519.789,67
2 2.2 Produzione energia rinnovabile (imprese) 23.742.301, 141 4.127.02539 1.308.96p,33
2 2° bando produzione di energia ed efficienza 8.230.436,% 2.821.74158 894.97%,25
3° bando produzione di energia 6.509.182,98 2.679.861{14 849.97%,00
subtotale 28.666.000,0p 9.092.000,p0 70.350.369,75 27.398.2$8,36  8.689.900,6|
Asse 3 Svil. |3 Progetti integrati di sviuppo urbano 152.840.904,49 134.726.37594 42.723.147,16
Urbano subtotale 122.380.000,0p 38.808.000000 152.840.904,49 13478037 42.723.167,16
Asse 4Valo{4-1 Promoz. Patr. culturale e naturale- Liguriaitelge 1.351.529,6pD 1.351.529550 428.598,00
M12z. TISOTS84.1 Promozione patrimonio culturale e naturale 60.014.160,4 55.920.745/38 17.733.625,34
culturah_e 4.2 Valorizzazione e fruizione della rete Natur@®0 3.133.755,1)7 3.066.12283 972.33(,83
naturali subtotale asse 4 58.000.000,0p 18.393.000,p0 64.499.44%,19 60.338.397,3  19.134.554,1f
Asse 5Ass. |5 Assistenza Tecnica 19.019.202,48 19.019.202f48 6.029.51p,86
Tec. subtotale asse 5 20.189.365,0p 6.400.488,p0 19.019.20%,48 19.019.2¢2,48  6.029.519,8
TOTALE POR 525.879.443,0p 166.764.161J00  1.033.339.796,20 53622308 170.014.838 44
M 1) Che includono i contributi FESR, quelli statalimahé le quote a carico della Regione e degli EEbeneficiari.
r 2 | dati relativi agli Strumenti di Ingegneria Finaria sono ricondotti al loro effettivo utilizzol@quando in precedenza per la determinazionedglesa erano certificabili le relative dotazioni

finanziarie.

®

Calcolati applicando il tasso di partecipazione RESivello di singola misura. In effetti, pur esisi® prevista una partecipazione costante sulin®9R, senza plafonamenti. Il calcolo esatto dei
contributi FESR consuntivi € riportato nel succesgirospetto, impostato sulla base dell'Allegatib d&gli "Orientamenti sulla chiusura 2007-201®ecisione C(2015) 2771 final del 30/04/2015.

Si é inoltre ritenuto significativo evidenziare givestimenti complessivamente indotti

dal Programma (colonna [c] del precedente prospd&®&r quanto in alcuni casi il dato sia
per difetto, si registra un moltiplicatore quasippgm rispetto al costo consuntivo
dichiarato, mentre il rapporto con le risorse FE8Rpari a 6,20, ammontando gli
investimenti complessivamente attivati ad oltre3B.M€.

Viene di seguito riportata la simulazione del chicdi contributi FESR maturati a
consuntivo sulla base dell’attuazione del Progranmuifzzando lo schema dell’Allegato
VIl degli Orientamenti “Calcolo a livello di progmma e di asse prioritario del contributo
finale spettante”.
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Tabella di calcolo a livello di programma e di assprioritario (1)

Titolo PO POR CRO FESR Liguria
Numero CCI CCI 2007IT162PO005
Piano finanziario Dichiarazione finale di spesa Calcolo a livello di asse prioritario Calcolo a livélo di programma
UE (contributi del Contropartita Finanziamento AR EE TEEmel Contributo Celg et Importo mantenuto Wil el Ll el
Prioritd/Asse Totale ammissibile X - - privato finanziamen-| cofinanzia- Totale spesa - contributo del ] Limite di flessibilita ’ AR contributo contributo del
fondo) nazionale pubblico nazionale . . pubblico a livello di priorita .
nazionale to pubblico mento fondo pubblico fondo
[AI=[B]+(2) [B] 2=()+(y) (x) ) PoT  [[C]=[B/A]*100 D] [E] [FI=[C]*[D] [HI=[B+10%B] | [J]=min ([F,H]) KI=min( [J,E]) [ [LI= min([K,B])
;::;2:?:;2”9 € 296.644.078,00 94.070.673{00 202.573.40p,00 202.53040 0,0 P 31,7116%| 294.648.039,30 294.648.03p,30 BBEE59 103.477.740,0 93.437.694
2. Energia 28.666.000,0p  9.092.000,00 19.574.000,00 19.574.0p0,00 0,00 P 31,71709 27.398.228|36 27.398.22H,36 8.689.600016©.001.200,00  8.689.900
3. Sviluppo urbano] 122.380.000,00 38.808.000J00 83.572.00p,00 83.572000, 0,04 P 31,71119 134.726.379,94 134.726.31%,94 426234 42.688.800,)0 42.688.80(
gm\tﬁ;zié r:iast%rrsaTi 58.000.000,0p 18.393.000,00 39.607.00p,00 39.607.0p0,0 0,00 P 31,71219 60.338.397{31 60.338.3914,31 19.13495420.232.300,J0 19.134.554
_SI_éﬁ;isciztenza 20.189.365,0p  6.400.488,00 13.788.877,00 13.788.8f7,00 0,00 P 31,70239 19.019.202|48 19.019.20H,48 6.029.6/19,8.040.536,80  6.029.519
Totale CRO 525.879.443,00 166.764.161|00 359.115.282,00 359.82Hd 0,0 P 31,7115%]|| 536.130.243,39 536.130.243 II}Q 170.014.838,44 183.44(1§ 169.980.471,] 166.764.16

(1) Come da Allegato VIII degli "Orientamenti suihiusura 2007-2013" - Decisione C(2015) 2771 fiedl30/04/2015.

00



Il prospetto in questione riporta:

* nella prima sezione il piano finanziario vigentppeovato dalla Commissione con
Decisione C(2015) 911 final del 12/02/2015;

* nella seconda la dichiarazione finale di spesa;

* nelle successive due sezioni sono invece riportatalcoli del contributo FESR
maturato a livello di asse prioritario e di intgn@gramma.

Sulla base della spesa consuntiva che ammonta essinsmente a 536,13 M€ — superiore
alla corrispondente disponibilita da piano finanpig525,88 M€) — il contributo totale FESR
assorbibile e superiore alla corrispondente alliocezdi risorse comunitarie.

In effetti, il contributo del fondo teoricamente tmato (cfr. sezione “calcolo a livello di asse
prioritario”) € pari a 169,98 M€ (cfr. colonna [J§® quindi superiore ai 166,764 M€
disponibili dopo la riprogrammazione 2012. Il ddpdafonato” sul programma — in base al
piano finanziario — coincide invece con la dispditéb (cfr. sezione "calcolo a livello di
programma” ed in particolare la colonna [L]).

In tal senso, alla luce delle somme gia accertatenirata, il saldo finale ammonterebbe a
8.338.208,05 € pari al 5% che la Commissione dSsérvata di erogare come saldo alla
presentazione della documentazione consuntiva (cdmeart. 79 comma 1 del Reg-
1083/2006).

Parimenti, per quanto riguarda il contributo naalen il saldo ammonterebbe a
10.656.519,70 €, in base alle anticipazioni pert@nu

Per quanto riguardaprogetti generatori di entrata, € stata effettuata la verifica su tutti gli
interventi infrastrutturali aventi costo superiaael M€ e soggetti a tariffe direttamente a
carico degli utenti (art. 55 commi le 5 del Reg83/@2006 e ss.mm.). In tal senso sono stati
individuati e sottoposti a verifica 35 interveriti.nessun caso sono risultate entrate nette per
cui non é stato necessario procedere alla riduzil@heelativo contributo (come da art. 55
comma 2).

Per quanto riguarda gli_indicatori, si precisa che — come richiesto a suo tempo dalla
Commissione, cosi come effettuato in tutti i RARaatire dal RAE 2011 — i corrispondenti
baseline sono stati azzerati adeguando coerenternealori target. Sempre in relazione agli
indicatori, si precisa che i dati annuali riportagélle corrispondenti colonne sono cumulati,
per cui non viene riportata una colonna “totalad, linea con il format fornito dalla
Commissione per il RFE.

In relazione ai progetti inseriti nella rendicontae e certificazione finale, I'AdG ha
provveduto a elaborangn file xls contenente le relative informazioni Tali informazioni

sono a disposizione della Commissione presso diiciufiel’AdG per I'eventuale

consultazione.

Nell'ambito di questo "parco finale di progetti"mea sonoprogetti pendenti nésospesi.
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2. Quadro d'insieme dell'attuazione del Programma Opeativo

2.1

211

Risultati e analisi dei progressi

Progressi materiali del Programma Operativo

I Programma Operativo aveva quale obiettivo glebdl miglioramento del livello di
competitivita della Regione Liguria al fine di ibrostire sia il tessuto produttivo, ponendolo in
grado di competere nei mercati internazionali,dgl attrattivita dei territori, consentendone
nel contempo una fruizione eco-compatibile.

In tale ottica sono stati definiti gli indicatorii émpatto del programma che hanno posto
laccento da un lato sulle capacita di penetraziocnenmerciale delle imprese liguri e
dall'altro sul mantenimento dell’occupazione consgiga e sulla riduzione delle forme di
disoccupazione delle fasce piu deboli, con parieotiferimento ai giovani e alle donne.

L’andamento degli Indicatori in commento nell’ardovita del Programma ha risentito della
profonda crisi economica internazionale, nazioralesgionale che ha fatto sentire i suoi
effetti a partire dal 2008, nonché dei ripetuti emonali eventi calamitosi che hanno
aggravato ulteriormente la fragile situazione ecooico-finanziaria delle imprese, in
particolare di quelle di piccola dimensione.

In particolare cio si é riflesso nei dati relatai mercato del lavoro e alla produzione di
ricchezza: nel corso del 2015 si sono colti, tustaalcuni segnali della ripresa, anche se in
alcuni casi si e ancora lontani dai livelli prescri

In tale situazione di forte crisi, il Programma $wlto una fondamentale azione anti ciclica,
attenuandone gli effetti, adeguandosi nel tempoedigenze contingenti del territorio.

Con riferimento agli indicatori di Programma, imipali andamenti che emergono sull'intero
periodo sono:

» il tasso di occupazionécon riferimento alla fascia di eta 15-64 anni).iguria nell'arco
dei 7 anni perde 1,3 punti percentuali attestandei2015 su un livello pari a 62,4.
Peraltro, in tutto il periodo considerato il tagsgionale si mantiene su livelli superiori
alla media nazionale. Nel 2015 il dato torna a gtegie un importante incremento
(+1,7%). L'andamento complessivo registrato in kigw in linea con quello nazionale e
del Nord Ovest, anche se il calo in regione e dit@&maggiore rispetto alle ripartizioni
territoriali di riferimento. A livello settorialenvece si registrano andamenti contrari per
gli occupati nel comparto costruzioni, che in Liguaumentano mentre in Italia e nel
Nord Ovest si riducono, e per i servizi, dove sifiea la situazione opposta.
Analizzando l'indicatore PRO7 si evidenzia una ridme degli occupati totali rispetto
alla baselinedi riferimento, mentre il PRO8 relativo all'occugiane femminile si é
mantenuto costantemente superiore al dato di hgmsando il target obiettivo.

» il tasso di disoccupazionén Liguria passa dal 5,4% del 2008 al 9,2% delX2@toprio
il 2015 fa segnare un forte calo (-1,7%) rispett@@no precedente che riporta il tasso
regionale sotto la quota del 10%. Dinamica anabrgzhe per il Nord Ovest, dove pero
lincremento registrato nel corso dei 7 anni € piarcato (+4,4%) e la riduzione
registrata nel 2015 piu contenuta (-0,6%) rispettjuella regionale. Si sottolinea che il
tasso di disoccupazione regionale, che nel 20101€ 2i era allineato a quello del Nord
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Ovest, e tornato stabilmente su livelli superiaspetto a quelli della ripartizione di

appartenenza (8,6% nel 2015). Gli indicatori (PRPR05 e PRO06) evidenziano, oltre
allaumento rispetto al valore di base della qua#adisoccupati sulla forza lavoro totale,
un incremento delle donne disoccupate rispetto flaa lavoro femminile e dei

disoccupati in cerca di primo impiego.

» Per quel che riguarda l'andamento degli aggregadcroeconomici in Liguria si
evidenzia unaiduzione del PIL (a prezzi correnti) del 2,5% nel periodo 2008-2015
andamento in controtendenza rispetto all’ltalial 8ard Ovest. In aumento invece la
spesa per consumi finali delle famiglie sia in Ligu+1,6%) sia nei comparti territoriali
di riferimento. L’indicatore relativo al PIL procig (PRO1), calcolato anch’esso a valori
correnti, risulta pero posizionarsi al di sopra daorebaselinedi riferimento anche se
non raggiunge il valore obiettivo.

» Segnali decisamente positivi provengono dediportazioni che, nel periodo 2008-2015,
registrano un aumento del 31%, nettamente supaldderd Ovest (+11,2%) e all'ltalia
(+13%). La Liguria si posiziona al terzo posto leaegioni italiane per incremento dei
flussi di export, dietro la Basilicata e il Lazioa quota dell’export rispetto al PIL passa
da 14,1% (2013) a 15,4% (2014) (PR02), mentrddiosaetto delle esportazioni (export-
import) in relazione al PIL (PRO3), pur restandogate/o, continua a migliorare
notevolmente sia rispetto all’'anno precedenterispetto al 2008 che al valore baseline.

» Per quanto riguarda l'indicatore PR18rdduttivita del lavoro nelle PMI, , premesso
che none stato disponibile durante l'intero periodo duattione, € stato necessario far
ricorso ad un indicatore simile, cioe “Produttivital lavoro totale”. Vista la natura e la
composizione del sistema produttivo ligure caredrato da forte presenza di PMI,
I'ipotesi di un andamento analogo per la relativatgq inerente alle PMI risulta adeguata.
In tal senso si .registra nel periodo analizzato, andamento tendenzialmente
decrescente.

» Infine, in merito all'indicatore di Programma PR@@r la valutazione delle emissioni di
gas effetto serra, 'avanzamento e stato ricavatkirtdventario regionale delle emissioni
che é disponibile solo per gli anni 2001-2005-2Q084..

Regione Liguria, come la maggioranza delle Regitialiane, aveva inizialmente
previsto un aggiornamento triennale dall'inventaegionale delle emissioni. Tuttavia,
in considerazione del necessario allineamentotaiteistiche dell’inventario nazionale
ISPRA di cui allart. 22 del Decreto 155/2010, clpeevede un aggiornamento
quinquennale dal 2010, e stato deciso di lavorarelati 2015, attualmente non ancora
fruibili.

L’avanzamento dell'indicatore €& stato ottenuto artipa dai dati disponibili
dall'inventario regionale, con l'ultimo aggiornantenal 2011. Le serie storiche delle
emissioni degli anni tra il 2005 ed il 2008 e #2008 ed il 2011 sono state calcolate
tramite regressione lineare, che é stata usataaperesentare il trend delle emissioni a
livello Regionale.

L’indicatore PR0O9 e definito come differenza trantiissione totale di CQrispetto al
valore del 2001. Il valore obiettivo pari a 21 KDL individuato come una riduzione del
0,12% del valore di emissioni del 2001, puo esseresiderato ampiamente conseguito
gia al 2009 ed al 2011 ha raggiunto valori nettaeuoperiori all'obiettivo prefissato.

L’Autorita Ambientale ha inoltre affidato, nell’arnib dell’Assistenza Tecnica, uno
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studio per valutare I'utilizzo del modello “COZmpa’?eﬁI fine della stima della CO
specifica per il POR-FESR 2007-2013 da cui € emerso che a scala di programma il
calcolo emissivo porta ad un risparmio di 20 kt@@no. Tale risultato & stato valutato
inserendo i soli dati finanziari approvati ad inizio programmazione e in fase di
monitoraggio €& stata realizzata una simulazione per valutare in maniera piu specifica
I'effetto degli interventi finanziati sull’Asse 2 - Energia.

Le azioni dell’Asse riguardano interventi in materia di energia, attraverso l'installazione
di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili e forme di risparmio
energetico. E stato valutato che gli interventi energetici conclusi contribuiscono ad una
riduzione annua delle emissioni in ambiente di circa 57,4 ki @& circa 20 anni. Per
maggiori dettagli si rimanda al capitolo Asse 2 - Energia.

Nella successiva tabella 1 bis sono forniti i dati di avanzamento dei “Core Indicators”.

Per quanto riguarda Cl occupazionali(1, 2,3 e 9), si evidenziache nonostantde crisi
economiche che hanno colpito I'ltalia e in particolare la Liguria e gli effetti legati agli eventi
alluvionali ripetutisi nel periodo 2011 — 2014, I'attuazione del programma ha consentito non
solo dimantenerel livello occupazionalenadi registrareun incremento degorrispondenti

dati, seppur in misura inferiore ai corrispondenti target definiti prima del verificarsi

delle crisi. In effetti, gli indicatori in questione hanno sofferto:

- del momento congiunturale sfavorevole lungo l'intero periodo di attuazione del POR, in
relazione al quale anche il solo mantenimento dell’'occupazione costituisce un risultato
positivo e quindi anche il ridotto incremento registrato e apprezzabile;

- degli eventi alluvionali che hanno piu volte colpito la nostra regione e che hanno
comportato il dirottamento di risorse sulla nuova azione 1.4 “Sostegno alle attivita
economiche colpite dagli eventi alluvionali”. Peraltro, al fine di quantificare il fenomeno,
si evidenzia che i beneficiari di questa azione sono state 1.552 imprese e l'azione ha
contribuito al mantenimento dell’occupazione.

Si registra, invece, un dato superiore al target pposti di lavoro creati nella ricerca
(monitorati dalCore Indicator (6)) conseguente ad un numero di progetti di R&S — sia
complessivi sia realizzati in collaborazione con istituti di ricerca — di gran lunga superiore
rispetto a quanto preventivato.

Cl 4: Il notevole risultato ottenuto dall’azione 1.2.2, con un numero di progetti finanziati piu
del doppio rispetto a quanto preventivato, indica la reale necessita del tessuto produttivo
regionale di sviluppare progetti di ricerca industriale in grado di rafforzare la competitivita
delle imprese, soprattutto in un momento di crisi industriale come quella presente al momento
dell'uscita dei rispettivi bandi. L'azione intrapresa € stata quindi centrata sia nelle tempistiche
che nelle modalita attuative.

CI 5: Ottimi risultati si sono registrati, sempre nell’ambito dell'azione 1.2.2, anche in merito
alle iniziative in cui sono stati favoriti i progetti di cooperazione tra imprese e istituti di
ricerca. Il dato a consuntivo supera di gran lunga le aspettative, segno di un crescente
fabbisogno di rafforzare la collaborazione tra gli attori del sistema regionale della ricerca,

Software di ENEA — Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo economico sostenibile, che
consente di stimare I'impatto sulle emissioni di CO2 dei programmi nazionali e regionali finanziati con fondi europei
basandosi su un approccio Life Cycle Assessment. Tale strumento di supporto decisionale operativo € stato realizzato su
incarico della Commissione europea - Direzione generale della Politica regionale.
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soprattutto in un territorio fatto da piccole eqalissime imprese non in grado di affrontare
da sole i notevoli cambiamenti del mercato. Undavimidividuata la strada dell'innovazione e
della ricerca industriale, come elemento fondamemnpar uscire dalla crisi, diventa infatti
fondamentale poter contare su strutture consolidatecerca che possano concretamente
“accompagnare” I'impresa nello sviluppo di nuovogotti/processi produlttivi.

Degno di nota il risultato raggiunto da@l (7) Numero di progetti (aiuti investimenti PMI)
relativo alle azioni 1.2.3, 1.2.5, 1.2.6 e 1.4 cper non comprendendo il numero di
operazioni di ingegneria finanziaria realizzate3)7@imostra la capacita delle PMI di portare
a compimento gli interventi programmati, anchenspresenza della crisi.

Va rilevato che tale risultato deriva in parte fdalorevole esito riscontrato dall’azione 1.4 di
supporto alle imprese colpite dai fenomeni allugilgra testimonianza della rispondenza del
Programma ad una esigenza specifica e contingehterdtorio.

Il basso valore registrato a consuntivo @al(8) Numero di nuove imprese assistiteleriva
dalla mancata registrazione di tale indicatorednispondenza di tutte le misure di aiuto, per
cui a fine Programma € stato possibile reperiatb con la sola relazione agli interventi
realizzati nell'ambito dei SIF ed in particolarel diendo capitale di rischio e del fondo
rotativo di partecipazione.

Il valore delCore Indicator (10) - Investimenti indotti, mostra una buona capacita delle
Azioni a fondo perduto di attrarre investimenti vatti: il valore complessivo degli
investimenti & almeno il doppio dell'importo deintabuti, in quanto maggior parte dei bandi
prevede un’agevolazione del 50% della spesa amnegisegparticolarmente elevato I'effetto
leva dell’Azione 1.2.3 “Innovazione”, peraltro li@ne economicamente piu consistente, per
la quale ogni euro di contributo pubblico concebsogenerato 3,6 euro di investimento
complessivo, in quanto il bando prevedeva un’ageaiohe pari al 30% della spesa ammessa,
ad eccezione delle spese di consulenza per il guaedatributo era fissato nella misura del
50% dei relativi costi ammissibili.

Il dato consuntivo (pari a 492 M€) comprende gfet sia delle azioni di aiuto sia degli
strumenti di ingegneria finanziaria, che, da dadinno attratto investimenti per circa 92,8 M€.

Ottimi i risultati conseguiti dai progetti del PQlRattuazione della Societa dell’'Informazione
in Liguria, monitorati dai CI (11) e (12):

Cl (11): ampiamente superato il target dei progetti di &acdell'Informazione con i quali
sono stati implementati servizi telematici a vagtagli cittadini e imprese, infatti rispetto ai
4 inizialmente programmati:

» 1da 8 M€ Banda larga su Spezia e Genova

* 1 daoltre 10M€ Banda larga su Imperia e Savona

* 1 diinformazione

* 1 diimplementazione dei servizi
sono stati realizzati altri progetti che riguardaaltre a quelli obiettivo, ulteriori progetti di
servizi (tra i quali 11 affidati alle Province) peifici interventi quali quello di S. Fruttuoso.
Per il dettaglio si rimanda al paragrafo 3.1 deicdl’attuazione dell’Asse 1.

Cl (12): gli interventi di infrastrutturazione del POR hanpermesso di raggiungere con la
banda larga 118.682 abitanti di frazioni e Comuminp non coperti, risultato ampiamente
superiore al target programmato di 96.000 abitanti.

Cl (23): nettamente superiore al livello programmato antmeimero di progetti realizzati
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nell'ambito dell’Asse 2 relativo alle Energie Rinvabili, con un valore consuntivo di 258
rispetto al target di 150. Per i dettagli in termdi potenza complessiva e risparmio
energetico complessivo degli impianti realizzati rshanda al paragrafo 3.2 dedicato
all'attuazione dell’Asse 2.

Cl (24): il dato risulta coerente con l'attuazione finara dell’Asse. In effetti il relativo
target e stato superato con un discreto margine, [gure in presenza di lievi economie
finanziarie consuntive di Asse. Tale aspetto eostattavia compensato dal fatto che sono
stati richiesti mediamente contributi in misuraeindére a tasso di contribuzione previsto, in
relazione alla presenza — in diversi casi - di figlcacontributo in conto energia.

In merito aiCore Indicators CI (13), CI (31) e CI (39)relativi al’Asse 3, va sottolineato
che gli stessi si riferiscono ai progetti integmadl cui ambito sono stati realizzati interventi
rispettivamente di trasporti, prevenzione dei ris& sviluppo urbano. In sede di
programmazione era stato, infatti, concordato @iCommissione di associare i Cl ai Pl
stante la valenza unitaria dei progetti integraticonclusione di Programma tutti gli 11 PI
finanziati hanno riguardato, come previsto dalledaiiba di attuazione dell’Asse, interventi di
sviluppo urbano, mentre solo alcuni hanno riguardaterventi di difesa del suolo e di
trasporto, sulla base delle specifiche esigenzeniadti rammentato che gli 11 Pl sono stati
realizzati dai 4 comuni capoluogo di provincia,ragione di 5 per Genova e 2 per ognuna
delle altre tre province ed in tal senso alcuninBh necessitavano di tale tipologia di
interventi.

In relazione all (30) Riduzione delle emissioni di gas serra (kt;@&Quivalenti), si segnala
che il dato riportato € relativo alla sola compdeeenergetica (Asse 2) mentre non € stato
possibile desumere il corrispondente contributatie ai trasporti. Nonostante cio, il valore
conseguito (56,9 kt/anno) e superiore al targetptessivo (54,7 kt che peraltro era stato a
suo tempo scorporato in 33,7 kt per la componemeegea e 21 kt per i trasporti). In tal senso
a livello di componente energetica il risultato seguito risulta superiore alla corrispondente
componente del target. Per maggior ragguagli egletulla metodologia applicata, si rinvia
al capitolo relativo all’Asse 2.

Infine, i CI (34) e (35) correlati allAsse 4 dovevano cogliere la valerigastica degli
interventi realizzati.

Il ClI (34) evidenzia il notevole il numero dei progetti aerada turistica realizzati, 55 a fronte
dei 15 programmati, derivanti dagli 11 progettegati dell'azione 4.1 ai quali si sommano il
progetto Liguria Heritage e i progetti dell’'azioAe rivolti al miglioramento della fruizione

di aree naturalisticamente rilevanti.

Il CI (35), finalizzato a registrare I'occupazione creata malismo, riguarda la nuova
occupazione correlata ai progetti di promozione plkimonio culturale e naturale. Tali
progetti, integrati nel circuito dell’offerta tutisa, comportano evidentemente un
ampliamento dell'offerta stessa e la sua divems#iicne, aumentando le possibilita di
destagionalizzazione dei flussi turistici e lo spjho di aree che presentano oggi potenzialita
non adeguatamente valorizzate. Tale effetto, titamon consente nell'immediato un
significativo investimento in nuova occupazionegumnto le nuove strutture museali, spazi
espositivi 0 altre strutture aperte al pubblicolirzate sono state solitamente gestite con
personale gia in organico ovvero affidato in gesi@ societa esterne ma anche in questo
caso con effetti occupazionali non rilevanti e lpepiu collegati alle effettive aperture delle
strutture al pubblico (aperture stagionali, neirgidestivi, in occasione di specifici eventi,
ecc.). Risulta ancora piu modesto I'impatto occigrzede riscontrato nei progetti che hanno
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riguardato il restauro di beni gia esistenti inmfoaa maggior ragione le strutture sono gestite
da personale gia in organico.

Infine, per quanto concernedll (40), ripristinato ed associato all’Asse 1, sivedenzia che il target
e stato pienamente conseguito
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Tabella 1 — Indicatori di Programma’ *°

Indicatori Base- | Obiettivo Avanzamento
line 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PRO1(a) . (b) 000l +3.9692 +2.818,70 +3.181,10 +2.089,10 +2.172,90 | + 2.746,2D +2.533,80 (b) (b) (b)
PIL Pro Capite (€) (c) ’ | +2.435,4Q0 +3.038,76 +1.552,14 +1.400,3§ +2.077,54 +1.605,60 +1.351,98 +2.004,98 +2.492,56
\F;;gfe delle esportazioni di merci in % sul PIL @ 0,00 +4,40 +0.24 +0,98 2,64 *2,91 4,44 +4,95 +4,50 +5,80 n.d.
PRO3 -0,72 -1,25 +4,22 +1,98 +1,10 +2,33 (b) (b) (b)
Saldo netto delle esportazioni in % del PIL © 0,00 +3,60 -0,09 -0,56 +4,80 +2,43 +1,45 +2,81 +4,53 +8,05 +8,32
P.RO4 . . 0.00 <=0.00 +0,02 +0,57 +0,90 +1,75 +1,49 +3,33 +5,10 (b) (b)
Disoccupati totali su forza lavoro totale (%) ’ ' +0,03 +0,56 +0,97 +1,80 +1,62 +3,26 +5,03 +6,05 +4,39
PRO5 . N . 0.00 180 -0,80 +0,60 +0,60 +0,90 +0,47 +3,82 +4,40 (b) (b)
Disoccupazione femminile su forza lavoro femmiri%e) ’ ' -1,05 +0,41 +0,41 +0,85 +0,48 +3,53 +4,22 +5,00 +2,81
PRO6 Disoccupati in cerca di prima occupazione su totale 0.00 <=0.00 +0,11 +0,41 +0,05 +0,04 +0,09 +0,78 +1,32 (b) (b)
forza lavoro (%) : : +0,05 +0,37 +0,04 +0,05 +0,11 +0,79 +1,30 +1,71 +1,13
PRO7 000l +10.00029-077 +30.617)| +26.295] +18.572| +24.756 +11.720 -6.910 (b) (b)
Occupazione totale (n.) : +19.077| +21.607| +17.650]  +9.934| +15.543  +6.229| -10.967| -14.933] -2.359
PRO8 N 0.00 +4.300 +23.553] +22.564| +22.696| +21.854| +26.160, +19.776/ +16.500 (b) (b)
Occupazione femminile (n.) ’ +19.222| +19.161| +18.588| +17.615 +22.140| +17.482| +13.797| +11.754| +19.217
PRO9Emissioni gas effetto serra CO2 (tonnellate/annj) (g) 0,00| -21.094,00 534.753  154.722| -1.010.72Q -1.783.46(Q -2.585.965 n.d. n.d. n.d. n.d.
PRlOF_’r\odgttivité del lavoro nelle PMI — valore aggiurjto(e) 0.00 +6.65 +10,38 +10,27 +7,65 +8,76 +8,87 +8,80 (b) (b) (b)
per unita di lavoro (migliaia di €) (h) ' ' -1,01 -0,47 -3,89 -3,51 -4,02 -6,32 -5,62 -5,55 -5,03

n.d. Non disponibile il dato aggiornato.

(a) Le serie dei conti regionali pubblicate dall'lstatdata 12 dicembre 2016 sono state rielaborgtatire dall’anno 1995, per incorporare le modiéicpportate ai dati in conseguenza del recepintintna modifica nel metodo
di stima del valore aggiunto e dei consumi delleifdie. La modifica, di dimensione molto limita& stata concordata con I'Eurostat, nel’lambitordeccanismi di armonizzazione tra i paesi membricdilolo del Reddito
nazionale lordo. La nuova serie non € quindi cartetbile con quella precedentemente pubblicata.

(b) Serie non aggiornata per la quale é stata riprepost diversa con dati aggiornati.

(c) A seguito della diffusione da parte dell'Istat deti definitivi dei conti territoriali in data 1dicembre 2016, I'intera serie € stata aggiornadatilrelativi agli anni 2014 e 2015 sono stimati.

(d)
(e)

La serie (indicatore QCS) e stata completamentmagga. Gli indicatori QCS hanno infatti incorptwdultima revisione del PIL.
La revisione delle stime Prometeia ha comportatouatiazione dei dati della serie storica.

() L'avanzamento dell'indicatore é stato ricavato 'dalentario regionale delle emissioni che & dispdaisolo per gli anni 2001-2005-2008-2011. Corititwo aggiornamento disponibile dell'inventario sostate ricalcolate
anche le serie storiche degli anni tra il 20052811, tramite interpolazione lineare, che apprspertanto il trend del quantitativo di €€8messo a livello regionale. Per maggiori raggusiginvia al cap. 3.2).

(9)
(h)

Il valore riportato in tabella indica la differeniza I'emissione totale di CO2 rispetto al 200Imeoprevisto dal POR.
Dal momento che il dato in questione non €& didpmie stato ipotizzato che il relativo andamesitoanalogo al corrispondente indicatore dispaaitifiroduttivita del lavoro totale - valore aggimper ULA (migliaia di €).

Vista la natura e la composizione del sistema pftivduigure caratterizzato da forte presenza dilA\otesi di un andamento analogo per la reltiuota inerente alle PMI risulta adeguata.

9
10

dati storici, per quanto la serie sia poi inteaott

| dati inseriti nella tabella sono tutti — cosi @nichiesto dalla Commissione nel documento “Odementi per la redazione dei RAE 2011” — cumulauimdi raffrontabili con il valore baseline.
| dati storici che risultano modificati rispettd'altimo Rapporto Annuale derivano da una progressevisione dei dati ISTAT e Prometeia. Per coteglea d'informazione sono riportati anche i
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Tabella 1 bis — Core Indicators

PRIORITA’ . Base Avanzamento
QSN (Gl e el line | ©P [2007]2008[2009] 2010] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PO (1) Numero di posti di lavoro creaff 0 5.675 0 0 0 173 465 613 972 1500 1.648
PO (2) Numero di posti di lavoro creati per uomifii® 0 4.433 0 0 0 135 363 479 759 1.172 1.287,38
PO (3)Numero di posti di lavoro creati per dorifld” 0 | 1242 ] 0 0 0| 38| 102 134 213 328 360,67
2 (4) Numero di progetti R&E 0 75 0 0 0 0 8 25 42 105 156
2 (5) N° progetti di cooperazione imprese/istituti dietica 0 75 0 0 0 0 2 22 45 109 181
2 (6) Numero di posti di lavoro creati nella ricerca 0 75 0 0 0 0 4 18 43 70,5 108,5
2e7 (7) Numero di progetti (aiuti investimenti PMf) 0 2.100 0 0 14 154 575 595 1.133 1.521 3.012
2e7 (8) Numero di nuove imprese assistite 0 490 0 0 0 0 0 0 0 0 229
2e7 (9)Numero di posti di lavoro creati da aiuti agli istienenti delle PM[® 0 5.600 0 0 0 173 461 595 929 14295 1.520,5
2e7 (10) Investimenti indotti (Meuro) 0 10 0 0 0 0 66,64 127,01 173,92 316,79 492
2 (11) Numero di progetti (Societa dell'Informazione) 0 4 0 0 0 1 1 1 1 13 19
2 (12) Popolazione aggiuntiva raggiunta da Banda Larga 0 96.000 0 0 0 0 23.168 23.168 23.16814.282| 118.682
6 (13) Numero di progetti (trasporti) 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 8
3 (23) Numero di progetti (Energie Rinnovabili) 0 150 0 0 0 15 40 55 93 187 258
24) Capacita addizionale installata per la produzidrendrgia da fonti
3 (24) Capa ) perlap g 01050 o | o| o100 2176 | 284 620| 761 11,75
PO (30) Riduzione delle emissioni di gas serra g&Quivalenti, kt) 0 54,70 0 0 0 n.d n.d. 2,30 4,52 20,86 56,9"
3 (31) Numero di progetti (prevenzione dei rischi) 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 7
5 (34) Numero progetti (turismo) 0 15 0 0 0 0 4 7 7 18 55
5 (35) Numero di posti di lavoro creati (Turismo) 0 om 0 0 0 0 n.d. n.d. n.d. n.d. @9
39) N° progetti che assicurano sostenibilita e aumentaittrattivita di citta e
8 f:en)tri m‘i)nogrji (sviluppo urbano) 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 11
8 (40) N° progetti.volti a promuover le imprese, I'inprenditorialita e le 0 15 0 0 0 0 1 1 1 1 32
nuove tecnologie (sviluppo urbano)
(a) Ivalori occupazionali (Cl 1, 2, 3 e 9) sastati inferiori ai corrispondenti target. Cio inanio hanno sofferto sia del momento congiunturatgativo lungo l'intero periodo di programmazionie, degli eventi alluvionali che

hanno colpito piu volte la Liguria, motivo per listata inserita — con la riprogrammazione 201lazivne mirata (az. 1.4) che traguardava il mamenito I'obiettivo del mantenimento dell’'occupazianea favore della
quale sono state dirottate risorse precedenterpeeneste per aiuti alle imprese.

(b)

La ripartizione dell’'occupazione creata pemneye € stata stimata sulla base di un'indagine ioaapa sugli interventi conclusi.

(c) L'indicatore individua i progetti di ricercagsentati a valere sull’azione 1.2.2 non realizratbllaborazione con istituti di ricerca

(d)
(e)

Calcolato come somma dei progetti nel’ambligtle azioni 1.2.3, 1.2.5, 1.2.6 e 1.4.
Relative ad operazioni di Ingegneria Finanaién particolare 3 con il fondo prestiti rimborgab 19 con il fondo capitale ri rischio).

(f) Il valore obiettivo era stato modificato — aecasione del RAE 2010 — in funzione della rictsiegella Commissione di verificare il dato (com@azione REGIO G3/NP.ml/999858 del 31/08/2011). Migtaper coerenza
storica viene ripristinato il valore presente netwimento di programmazione. Il valore conseguitelativo agli investimenti delle imprese attivatirelazione alle azioni di aiuto ed agli strumelningegneria finanziaria.

(9) Indicatore coincidente con REAQ0O03 (previsto&R) ed il cui target era peraltro 14,23 MW.
Stima effettuata dal’'UVAL-ENEA, pubblicata Iiallegato 3 alle “Indicazioni per la revisione fieitiva dei Core Indicators richiesti dalla Comisne Europea” (UVAL del DPS, Settembre 2011).dtadinclude la

(h)

componente energetica (33,7 kt) e quella relativeaporti (21 kt).

(i) Dato ricostruito sulla base dei valori rileviatt occasione dell'indagine effettuata in occasiolel RAE 2013.
() Dato relativo alla sola componente energesalusa quindi quella relativa ai trasporti (noamtificata) Cio nonostante, il target € stato egungto appieno.
L'indicatore non era previsto nel POR ed ecstatrodotto successivamente, senza peraltro ehenai stato quantificato il relativo valore obiedti
Dato comunicato dai referenti dei progetti ieziti nell'ambito dell’Asse 4 in risposta ad igitze ad hoc condotta dall’Autorita di Gestione.

(m)
Q)



2.1.2 Informazioni finanziarie

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati fiian consuntivi del programma (spesa al
31/12/2015 relativa alla rendicontazione finalegcando lo schema previsto dalla
Commissione.

Tabella 2 - dati finanziari relativi alla certificazione finale

Fondi totali del Base di Importo totale Totale dei
calcolo del della spesa Contributo Tasso di pagamenti
L P.O. (UE, Stato, ; . . : ! .
Assi prioritari Regione e quotal contrlputo sostenuta dai pubblico attuazione | ricevuti dalla
gEE LL)q dell’Unione | beneficiari e | corrispondente (%) Commissione
: @ certificata (b)
[a] [b] [c] [a] [e]= [cl/fa] [d]
1 - Innovazione e 296.644.078,0 P 294.648.039,3D 294.648.039,3)  99,33%| 93.020.567,79
competitivita
2 - Energia 28.666.000,00 P 27.398.228,3p 27.398.228,3( 95,58% 8.145.820,3]
3 - Sviluppo urbano 122.380.000,p0 P 134.726.375,94 134.726.375,94 110,09% 35.324.126,04
4 - Valorizzazione 1isorsg - 5g 09 00,0 P 60.338.397,3] 60.338.397,3] 104,03% 16.278.268,44
naturali e culturali
5 - Assistenza Tecnica 20.189.365,00 P 19.019.202,48 19.019.202,48 94,20% 5.657.170,39
TOTALE 525.879.443,0(- 536.130.243,39 536.130.243,39 101,95%| 158.425.952,9%

(a) La base di calcolo del contributo dell’'Uniginé costo pubblico (totale inclusa cioé la quadégli EE.LL. beneficiari degli interventi).
(b) Importo totale inclusivo degli anticipi eglieacconti erogati a valere sino alla 17° Domadd®agamento (quest’ultima evasa in maniera
parziale in relazione al plafonamento al 95% delegazioni (come previsto dall'art. 79 comma 1 Beb. 1083/2006). In tal senso i
relativi importi sono stati spalmati sugli assmdo proporzionale in base alle corrispondentrigitespese rispetto alla precedente DdP.

In quest’'ultima fase, successiva al RAE 2014, 'A0& proceduto alla presentazione di
quattro certificazioni di cui tre — rispettivamemtedata 28/05, 31/10 e 30/12 — nel 2015 ed
un'ultima in data 29/09/2016 prima della certificsee finale, di cui il presente RFE
costituisce parte integrante.

Solamente in corrispondenza delle prime due ceatifoni sono state presentate le relative
domande di pagamento, in quanto gia conseguitaghasmassima del 95% di erogazioni

cumulate (come previsto dalledlo 79 del Regolamento 1083/2Q0&anto che gia la seconda

certificazione del 2015 ha registrato il imborsoziale sulla base di detto limite.

Come evidenziato dalla colonna [d], la spesa firtadificata € pari a 538.245.384,24 €,

superiore alla disponibilita finanziaria del Pragraa, con il pieno assorbimento delle

risorse disponibili e conseguendo anche un oveibgpkche potra eventualmente

compensare future riduzioni.

In merito agli_accertamenti in entrata dei pagamegeita Commissione ai sensi dell’art. 82
del Regolamento 1083/2006, si registrano paganpemtcomplessivi 158.425.952,95 €, di
cui 12.610.911,60 € a titolo di anticipo (pari &% del contributo FESR inizidf$, in base
alle 17 certificazioni evase (di cui l'ultima sqgdarzialmenteai sensi del citato articolo 79 del
Regolamento 1083/20p6Tale importo coincide perfettamente al 95% deitdbuto FESR

1 Pari a 168.145.488,00 € successivamente ridafiicattuali 166.764.161 € a seguito della riprogmeazione 2012 in
relazione al contributo di solidarieta per le regicolpite dal terremoto.
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disponibile e rappresentacome accennato in precedenza soglia massima degli anticipi,
in attesa della presentazione della certificaziorede.

In corrispondenza ai flussi finanziari comunitagno stati accreditati importi statali per
complessivi 265.412.762,30 € di cui 20.928.291,08 t#olo di anticipo (anche in questo
caso 7,5% della quota complessiva statale), metiteezconti non sono stati plafonati come
i corrispondenti contributi FESR, per cui il salakbeso & inferiore al 59%.

In tal senso, sulla base della piena attuazionePdejramma, i saldi attesi ammontano a
8.338.208,05 € e 10.656.519,70 € rispettivamenédequuota FESR e quota nazionale.

Per quanto riguarda gli interessi generati dal preinanziamento, ai sensi dell’articolo
83 del Reg.(CE) 1083/2006, si precisa che:

la quota FESR ammonta a 12.610.911,60 € ed e stamogato in tre tranche pari
rispettivamente a

- 3.362.909,76 € (2%) quietanzato in data 17/12/2007,
— 5.044.364,64 € (3%) quietanzato in data 06/06/2008;
— 4.203.637.20 € (2,5%) quietanzato in data 05/05/2)0

Tali importi, sono stati accreditati sul conto corente infruttifero di contabilita speciale

n° 0022911, giacente presso la Banca d’ltalia sedentrale, intestato alla Regione
Liguria, dal quale la Regione Liguria provvede a pelevare gli importi e depositarli sul

proprio conto infruttifero, senza quindi alcun interesse diretto.

generato interessi la quota FESR trasferita all’Ol.Per calcolare gli interessi maturati e
stato applicato il tasso ufficiale di riferimento cella BCE vigente nei giorni intercorsi
tra gli accrediti all'O.l. e I'estinzione del credito stesso.

Tali somme ammontano a 69.811,24 € e sono statdimtiate nell’ambito dell’attuazione
del Programma Operativo.

2.1.3 Ripartizione dell'uso dei Fondi

Viene di seguito riportato il prospetto sintetioserito sulla ripartizione dei fondi, mentre la
versione integrale e posta in Allegato C, per mativdimensione. | calcoli sono effettuati
sulla base della spesa realizzata a carico delrgmoga (al netto cioe della quota non
rendicontabile), con la valorizzazione del corrisg@nte contributo FESR virtuale e non gia
plafonato sulla base del contributo FESR dispoeifil

Per quanto riguarda la compilazione della tabeRadlio di classificazione” — riportato

nell’Allegato C — si precisa che sono stati utiéiizi codici dimensione secondo quanto
previsto dall’Allegato Il, parte C, del RegolamerftdE) 1828/2006 “Classificazione degli
interventi dei fondi per il periodo 2007-2013".

In particolare, per quanto riguarda l'ubicazionestato fatto riferimento — cosi come
richiesto dal succitato Regolamento — al livello N8B (provinciale). In tal senso i relativi
codici di riferimento sono rispettivamente:

- ITC 31 per Imperia,

12 piju precisamente il 3,86% della corrispondentienal disponibilita (276.069.282 €) sulla base detlazione in merito

al contributo di solidarieta stanziato per far tomll'emergenza in atto nelle aree colpite dahaislel 20/05/2012
(Emilia-Romagna, Lombardia e Veneto (riprogrammagziaf12).

In effetti, il livello consuntivo di attuazioneedProgramma € superiore al 100%, mentre il coumiilfinale del FESR
sara ovviamente plafonato sulla base della disjl@aida piano (166.764.161 €)

13
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- ITC 32 per Savona,
- ITC 33 per Genova e
- ITC 34 per La Spezia.

Tuttavia, dal momento che gli interventi di Assiste Tecnica e di sistema (quali gli
strumenti di ingegneria finanziaria e la bandadaigsistono sull’intero territorio regionale,
per essi si é fatto riferimento al NUTS2 (ITC3 -gRae Liguria).

Al fine di fornire un quadro preliminare complessiwiene di seguito riepilogata la
ripartizione per categoria di spesa a livello diggamma operativo, mentre per il “Foglio di
classificazione” si rimanda all’Allegato C.

Prospetto —

Ripartizione della spesa complessivaldProgramma (in termini di contributo
FESR) per categoria di spesz"al4

Dimensione 1 —
15

Dimensione 2 —

Dimensione 3 —

Temi prioritari Forme di finanziamento Territorio
01 1.319.098,4 01 131.906.817,3 01 163.098325,4(
02 4.491.525,7 02 33.978.274,8 02 692.606,0
03 150.659,5 03 4.127.249.4 04 1.247.372,0
04 17.118.948,5 04 7.872,2 05 4.975.534,9
05 14.684.492,8
0€ 90.652,2i
07 6.745.361,3
08 18.953.1454
09 21.933123,7¢
11 6.932.443,0
13 448.318,4
14 313.243,7
15 452.065,0
39 54.713,1
4C 4.450.541,6
41 63.053,8!
43 4.121.591,9
5C 1.959.091,0
51 875.430,4
52 5.637.811,9
53 8.901.923,3
55 96.900,3
5€ 2.467.085,1
59 14.347.010,8
6C 961.209,5
61 26.028.959,1
81 362.864,2
85 4.429.549,3
8€ 1.624.024,1
Totale | 170.014.838,4 170.014.838,4 170.014.838/4

1 Come da “Allegato Il (parte B) classificazione lidgterventi dei fondi” del Reg. 1828/2006. | daslativi al
contributo comunitario sono indicativi in quantdodati applicando la percentuale di Asse sui ‘fimamenti totali”.

15

Rispetto ai contenuti del POR risultano attivatiiti codici previsti, con la sola eccezione detlice 10 “Infrastrutture

telefoniche” in quanto i vari interventi attivatilka linea 1.3 e classificati con i codici 11, 13, e 15 pur prevedendo in
misura modesta anche reti, sono gestiti unitariaen@nche dal punto di vista finanziario) e conerif@riti al codice
prevalente. Alcuni codici risultano sovrautilizzgtrevalentemente quelli inerenti all’Asse 3 a @adsllI'overbooking
operato a carico degli EE.LL.) mentre altri risntbasottoutilizzati. Si evidenzia comunque che icasione della
riunione del 06/05/2014 a Roma sulla chiusura @elopo, € stato giudicato inopportuno un “appiatiimo” dei dati
programmatici, se non motivato da variazioni finarie.
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Il totale del contributo FESR corrispondente alfgesa consuntiva risulta superiore alla
disponibilita di contributi (166.764.161 €), in aglone all'overbooking operato dallAdG
sul Programma in particolare nell’ambito degli A3 4.

Per quanto concerne le informazioni sull’approcalo sviluppo urbano sostenibile
contenute nel § 3.3.1 del POR Competitivita delgutia, come richiesto dall’art. 37.4 a del
Reg. 1083/06, I'attuazione del Programma risulténi@a con quanto programmato.

In particolare lo sviluppo urbano €& perseguito tthreente dall’Asse prioritario 3, che
interviene specificatamente nelle aree urbanel pecupero dal degrado fisico e sociale e da
mancanza di spazi e strutture per i servizi e tdasi@azazione, al fine di migliorarne il livello

di attrattivita e vivibilita, in un’ottica di sostéilita.

Al di la di tale Asse, la quasi totalita degli intenti attivati dal Programma si concentra
nelle aree urbane integrandosi con la strategiailpero sviluppo, con eccezione degli
interventi dedicati alle aree interne, quali latpanfrastrutturale della 1.3, che concerne la
realizzazione di una dorsale per la banda largke aetée a fallimento di mercato, I'azione
4.2 di valorizzazione e fruizione della rete “Nau000”, oltre che dei progetti di
Assistenza Tecnica, che per loro natura sono trsava tutto il Programma.

2.1.4 Progressi conseguiti nel finanziamento e nalftuazione degli strumenti di ingegneria
finanziaria ex art. 44

Nell'ambito dell'azione 1.2.4 “Ingegneria finanzer del Programma sono stati attivati ai
sensi dell'art. 44 del Regolamento Generale quattromenti di ingegneria finanziatfa
(SIF), per i quali — dopo il prospetto riassuntidelle rispettive dotazioni finanziarie per
fonte — vengono riportate le relative schede chimideono le specifiche finalita e modalita
operative, nonché il livello consuntivo di attuazo

Le operazioni relative a 3 degli strumenti avviation la sola eccezione di quello relativo ai
prestiti partecipativi di fatto ultimato nel 2015seno proseguite nel corso del 2016, in
particolare per il tranched cover costituito a dibee 2015, compatibilmente con quanto
previsto dai Regolamenti comunitafiLe situazioni consuntive dei 4 SIF sono stateifern
all’Autorita di Audit nel mese di dicembre 2016 fale di consentire i dovuti controlli in
tempo utile per la chiusura.

| riferimenti normativi che hanno regolamentatehausura riguardano:
» Decisione C(2015) 2771 final del 30/04/2015 che ificad la decisione C(2013)1573
sull'approvazione degli orientamenti sulla chiusutei Programmi Operativi che

16 Dj cui I'ultimo — vale a dire il tranched coveré-stato costituito a fine 2015 sulla base deltmemie determinatesi

non solo all'interno dell’Asse 1, ma anche in raae ad altri Assi. Non €& stato comunque necessadorere ad una
riprogrammazione in quanto la modesta entita @eisi sarebbe rientrata ampiamente nella flessilfitiale (del 10%
per Asse) consentita dalla Commissione. In reattdecevidenziato nella tabella 2 del § 2.1.2, purléntroduzione di
guesto strumento, I'Asse 1 € lievemente sottopednte (chiusura al 99,33%).

Come da punto 3.6 dell'Allegato alla Decisione 2@gl 30/04/2015 “Norme specifiche in materia dingissibilita
applicabili agli strumenti di ingegneria finanzewi cui all'articolo 44 del regolamento generalb® riporta Poiché
la domanda finale di pagamento deve essere presentdro il 31 marzo 2017, e nessuna spesa supplaneepud
essere dichiarata dopo tale data, la chiusura ai fiell'articolo 78, paragrafo 6, deve essere iat&®me termine
ultimo per la presentazione delle domande di pagameAffinché le autorita di audit abbiano tempsuficienza per
occuparsi della dichiarazione di chiusura, la dordardi pagamento del saldo finale e la dichiarazidinale di spesa
dovrebbero essere presentate all'autorita di aadit congruo”.

17
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beneficiano del Fondi Strutturali (FESR, FSE of®hdo di coesione (2007-2013) — ed

in particolare i paragrafi:

» 3.6. Norme specifiche in materia di ammissibilitaplcabili agli strumenti di
ingegneria finanziaria di cui all'articolo 44 deeégdlamento (CE) N. 1083/2006 e
ss. mm. e ii.;

» 5.2.5. Relazioni sugli strumenti di ingegneria fineria (FEI).

» Linee guida MEF “Chiusura dei Programmi Operativi02-2013” Preparazione e
attuazione del 22 dicembre 2015.

In tal senso, le schede di seguito riportate neatiente ai 4 SIF contengono le informazioni
richieste dal succitato § 5.2.5 della Decisionel@®771.

La dotazione operativa consuntiva per i vari stmotine rideterminata con la DGR 1547 del
29/12/2015 - é rappresentata nel successivo ptospet

R FESR . D ion rivati D ion
A e fEmED Quot?a) ¥ Qi eI rendoifzizn?abeile N%Lll\?traer?dic?);t. corcr);[p?lzegsi\e/a
Prestiti partecipativi 1.128.759,41 2.430.689,27 3.559.448(68 3.559.448,68.118.897,36
Prestiti rimborsabili 6.863.484,88 14.779.942,44  21.643.427,32 21.643327
Capitale di rischio 6.342.327,19 13.657.672,81  20.000.000,00 20.000000
Tranched cover 2.137.076,88 4.602.016,89 6.739.093|77 6.739.7393,7
TOTALE 16.471.648,371 35.470.321,40 51.941.969,77 3.559.448,68 | 55.501.418,45

(&) Importo calcolato applicando il tasso di partecipare FESR relativo all’Asse 1 (31,711636%).

La situazione consuntiva relativa alle spese remdabili € riportata — a livello di singolo
strumento — all'interno delle specifiche schedé&th, che evidenzia in particolare la quota
dei Fondi Strutturali ed il cofinanziamento nazilend.a situazione complessiva € inoltre
riportata nel paragrafo finale “situazione finameiaconsuntiva complessiva’.

Per quanto riguarda le risorse non utilizzate dagai fondi — che non sono certificate —
esse saranno restituite dai diversi soggetti geatlar Regione nei tempi e nei modi che
saranno definite dall’Autorita di Gestione.

Per quanto riguarda invece le risorse restituitoatlo dagli investimenti effettuati, esse
saranno riutilizzate a favore delle piccole e mediprese ai sensi dell’art. 78 paragrafo 7
comma 2 del Regolamento Generale.

Le stesse confluiranno in un fondo strategico meg® finalizzato al rafforzamento del
sistema produttivo attraverso l'utilizzo di strurtiefinanziari. Attualmente €& attivo un
tavolo di confronto con il partenariato, nel cuildta e in atto una ricognizione dei
fabbisogni del tessuto produttivo in tema di acoedscredito, i cui risultati contribuiranno,
insieme alla valutazione degli effetti dei fondi mligegneria finanziaria attivati nella
programmazione 2007 — 2013, alla valutazione eg pripedeutica alla costituzione degli

strumenti da attivare.

Vengono di seguito riportate schede specifichdiveai 4 strumenti attivati.

2.1.4.1 FONDO PRESTITI PARTECIPATIVI

Descrizione dello strumento

Il Fondo prestiti partecipativi rappresenta unausiento di ingegneria finanziaria per le
imprese, finalizzato alla_concessione di prestiit@cipativi connessi alla realizzazione di
programmi_di investimento innovativi volti all'aniganento dell'attivita produttiva, allo
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sviluppo di nuove attivita, all'introduzione di mwazioni dal punto di vista tecnologico,
produttivo, commerciale, organizzativo e gestionale

Lo strumento si € proposto — in un periodo paréicoente delicato per lI'accesso al credito
da parte delle piccole e medie imprese — di supp®it crescita competitiva delle piccole e
medie imprese, favorendone, in particolare, louppb ed il rafforzamento patrimoniale,
mantenendone inalterata l'autonomia gestionale ceenmentando al contempo la loro
capacita di generare innovazione.

Modalita di attuazione

La Regione — con DGR 956 del 05/08/2010 — ha datodato a Fi.L.S.E. Spa, soggetto in
house, di espletare le procedure necessarie atliaibne dello strumento ed in particolare
procedere all'individuazione del soggetto gestoce-finanziatore®

Nel corso del 2011 con procedura di gara Fi.L.SSpa ha selezionato il soggetto
cofinanziatore e gestore del fondo in esame, iddaio, in data 23/08/2011, in Unicredit
Spa.

L’Accordo di finanziamento che disciplina i rapparia Fi.L.S.E. Spa e Unicredit & stato
sottoscritto in data 24/11/2011 e contestualmentgaéo effettuato il versamento della
dotazione finanziaria per la costituzione del fondari a 10 M€ di risorse pubbliche, a
fronte dei quali il soggetto gestore ha reso digptnun importo di pari valore, per cui la
dotazione iniziale complessiva dello strumentore @20 ME.

Nell'ambito di tali risorse, 6 M€ sono stati risativin via esclusiva per un anno a favore
delle cooperative sociali, un comparto particolarteesottocapitalizzato che, con oltre 470
imprese, rappresenta in Liguria un giro d'affarotire 350 M€ e occupa 12.000 addetti per
la maggioranza di sesso femminile.

Le modalita attuative dello strumento per la selezidelle domande di concessione del
prestito sono state approvate dalla Giunta regegnabn deliberazione n. 1664 del
29/11/2011 e pubblicate sul “Bollettino Ufficialeelth Regione Liguria” n. 5 del
01/02/2012, con la possibilita di presentare le aode di finanziamento agevolato a
decorrere dal 02/03/2012 e fino alla data di chslello sportello, da fissarsi con apposito
provvedimento della Regione in relazione ai datiniiv dal gestore (successivamente
stabilita al 31/12/2014.

Destinatari finali dello strumento sono le PMI.

Operativamente i prestiti partecipativi potevaneees concessi sino al 100% dell'importo
dellinvestimento ammesso, per una durata massin¥aahni compreso 1 anno di pre-
ammortamento, in parte volti ad anticipare le ssodi un futuro incremento di capitale
sociale, (in misura pari ad almeno il 40% del ptegiartecipativo concesso alle PMI e 20%
alle cooperative sociali)

L’aumento del capitale, a fronte del programma djlimramento aziendale, si concretizza
attraverso apposita delibera di assemblea dell@ésgrbeneficiaria e doveva essere
perfezionato con le seguenti modalita:
* Almeno il 25% dellaumento del capitale previstotren24 mesi dalla data di
concessione del prestito;
e Un ulteriore 50% entro 48 mesi dalla data di cosioe® del prestito;

18 |n effetti, lo strumento prevedeva la partecipagi finanziaria del soggetto gestore con un imppaio alla dotazione
pubblica del fondo. La relativa quota privata ngueéaltro rendicontabile.
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« Il restante 25% entro 72 mesi dalla data di conoeeglel prestito.

Il prestito partecipativo € composto per il 50%ridarse pubbliche e per il 50% da fondi del
gestore.

La remunerazione del prestito & costituita:

e per i fondi pubblici dal tasso base cosi come definella Comunicazione della
Commissione Europea 2008/C 14/02 (GUCE C14 del 112008) relativa alla
revisione del metodo di fissazione dei tassi @rnhento e di attualizzazione;

» per i fondi del gestore da un tasso di interessesuperiore al tasso base cosi come
definito nella Comunicazione della Commissione e 2008/C 14/02 (GUCE C14
del 19/01/2008) relativa alla revisione del metdd@issazione dei tassi di riferimento
e di attualizzazione, maggiorato a seconda deigatelle imprese interessate e delle
garanzie offerte secondo la metodologia descrétia succitata Comunicazione.

Nei primi mesi del 2012 il gestore ha predispostes® disponibile sul proprio sito internet
I'apposita modulistica per I'accesso alle agevotaze le modalita di presentazione delle
domande.

Alla data del 31/12/2014 é stato chiuso lo spartpkr la presentazione delle domande; a
guella data risultano presentate complessivamen@l nstanze di agevolazione, di cui 4
successivamente ritirate. La fase di “quick scan& £onclusa con esito positivo per 26
domande. Di queste, 7 hanno successivamente ratonci

Delle 19 domande residue, sono state istruite ipasiente 12 istanze, mentre 7 sono state
valutate negativamente. L’ammontare complessivoli dagpegni relativi a contratti di
finanziamento stipulati € pari allimporto di 5.1681,64 € (di cui 2.582.275,85 € di quota
pubblica) da cui va dedotto I'importo di € 246.50D(di cui meta quota pubblica) relativo
ad un’operazione per la quale e stata presentatadia da parte del beneficiario, dopo la
stipula del contratto.

Monitoraggio e controllo

L’AdG ha svolto un’azione di costante monitoragdadlo strumento attraverso una serie di
verifiche di gestione, che si sono articolate ssganite controlli di primo livello, sia con
I'esame delle periodiche relazioni che il soggegstore ha regolarmente prodotto, come da
convenzione, anche al fine di attivare le eventoiortune misure correttive.

Nell’ambito delle attivita di controllo da partelldénita di controllo di primo livello presso
I’AdG sono state effettuate le seguenti verifiche:

Verifiche sulle procedure di appalto (verbale 2£2001);

Verifiche sulla costituzione del fondo (verbale ZH2011),

Verifica in loco presso FI.L.S.E. (verbale 30/06/2]

Verifica in loco presso FI.L.S.E. (verbale 10/111/8Q

Dalle citate verifiche non sono emerse irregolandfie procedure gestionali.

Sono stati inoltre presentati da parte di FI.L.SIpA i previsti rapporti semestrali ed
annuali sul’andamento dello strumento.

Ritiri di risorse
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Nel corso dell'operativita del fondo, in relazioakandamento del potenziale di attuazione
dello strumento, la dotazione finanziaria inizigl® M€ di quota pubblica di cui 3,171 M€

di quota FESR) é stata ridotta sino al livello econis’o determinato con DGR 1547 del

29/12/2015 ed indicato nel prospetto riepilogativpremessa (§ 2.1.4).

La riduzione e stata progressiva, con 3 successii, come analiticamente riportato nel
paragrafo “considerazioni finali”, per un importongplessivo di ritiri pari a 6.810.413,92 €.

Livello consuntivo di attuazione (risorse versatal G1F)

Complessivamente, sono state perfezionate 11 aperamn relazione alle quali &€ stato
erogato — anche a seguito di parziali ridetermovaz+ un importo totale di finanziamenti
pari a 4.761.604,72 €, di cui 2.380.802,36 € dirge pubbliche.

Tuttavia, a seguito dei controlli effettuati dal sgwe Unicredit SpA in ordine
all'assolvimento degli obblighi in capo alle impeelseneficiarie relativi alle modalita e alle
tempistiche dei prescritti aumenti di capitale, s@bate avviate Pevoche per un importo
pubblico complessivo pari a 455.670,01 €.

Pertanto, il livello consuntivo di attuazione —atelamente alle operazioni — € pari a
1.925.132,35 € in termini di quota pubblica, cuiagigiunge un pari importo relativo al
prestito Unicredit.

Il successivo prospetto riporta la relativa ripaome geografica (per provincia) delle
operazioni certificate (con esclusione quindi dplsizioni revocate).

Programma: 20071T162PO005 Regione Liguria FESR
Codice locale Progetto: PORFESR-124FI-001/01
CUP: G37C11000070009

ATTUAZIONE FONDI DI INGEGNERIA FINANZIARIA - LINEA 1.2.4 - FONDO PRESTIT |

Tiolo: PARTECIPATIVI
Soggetto gestore: UNICREDIT SpA (¥
Dotazione del Fondo: **) () €7.118.897,36
di cui quota pubblica rendicontabile (**) € 3.559.448,68
Data avvio progetto (costituzione fondo): 24/10/2011

Data chiusura sportello per la presentazione delle

. ) 31/12/2014 (come da deliberazione del 22 dicembrél2)
domande di concessione

RBVINCIA IMPERIA SAVONA GENOVA LA SPEZIA TOTALE
numero di beneficiari 1 2 q 1 9
ripartizione percentuale per provincia 11,119 222%) 55,564 11,119 100,00%
PAGAMENTI TOTALI (erogazioni) € 356.396,64 € 650.00,00 €2.292.436,19 €551.431{90 €3.850.264,71
IMPORTI RENDICONTABILI (solo quota pubblica)
di cui quota pubblica €178.198,31 € 325.000J00 €461218,0 €275.715,95 €1.925.133,35
ripartizione percentuale per provincia 9,269 1638% 59,54% 14,329 100,00%

(*) Soggetto individuato tramite apposita gara ad evidenza pubblica.
(**) A seguito del ridimensionamento effettuato nell'ultimo trimestre 2015.
(***) Inclusa la quota di co-finanziamento privato non rendicontabile (pari al 50%).

Gli oneri di gestione complessivamente riconosciati FI.L.S.E. per le attivita di
preparazione, monitoraggio, coordinamento e cdotashmontano a 175.817,43 €, mentre
gli oneri riconosciuti al gestore del fondo UnidteSpa ammontano a 612.197,84 € per un
totale pari a 788.015,28 €, come da corrispondeateunicazione prodotta dai soggetti
interessati.

Per contro, gli interessi complessivamente gendadle somme a disposizione ammontano
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— come dai dati forniti al 31/12/2016 — a 232.48C2non utilizzati.

In tal senso, alla luce degli importi sopra evidatizla situazione consuntiva risulta la
seguente:

Voce di costo Importo
Valore delle operazioni perfezionate € 1.925.132,85
Commissioni per il soggetto gestore € 788.015,p8

Totale utilizzo € 2.713.147,68
disponibilita finale del fondo (versamenti) € 3.18.586,08
Interessi € 232.430,28

Totale disponibilita finale € 3.422.016,36

Interessi non utilizzati -€ 232.430,28
Importo finale rendicontabile € 2.480.717,3%
di cui quota FESR € 786.675,911

Per quanto riguarda il calcolo della quota FESRewdenzia che é stato applicato il
corrispondente tasso medio di partecipazione velatil’Asse 1 (31,711636%).

Considerazioni finali (difficolta dello strumentodazioni correttive)

Per quanto riguarda l'attuazione dello strumentzoare registrare un immediato interesse
da parte dei potenziali beneficiari, con 21 domapigsentate tra marzo e giugno 2012, ed
un progressivo calo di richieste negli anni sudees nell’anno 2013 e 4 nel 2014).

La causa di tale andamento puo essere riconduciltdlelinamica dei tassi di interesse, sulla
quale hanno indubbiamente influito alcune decisidniplayers finanziari internazionali
quali, ad esempio, BCE con l'operazione LTRO (pidnafinanziamento a lungo termine)
del 22 dicembre 2011 (per oltre 480 mld. di €) $egdialla seconda operazione LTRO il 29
febbraio 2012 (per 529 mld. di €).

Nel medesimo periodo BCE ha infatti ridotto il tagser le operazioni di rifinanziamento
dell'd,50% in essere dal 7 luglio 2011, con le sesgumodalita:

1,25% in data 3 novembre 2011

1,00% (8 dicembre 2011)

0,75% (5 luglio 2012)

0,50% (2 maggio 2013)

0,25% (7 novembre 2013)

0,15% (5 giugno 2014)

0,05% (4 settembre 2014).

Tali azioni (L.T.R.O. e riduzione del tasso BCEnha, come noto, avuto un impatto di

particolare significato sul mercato del credito.

Verificando infatti i dati Bankitalia relativi aassi applicati nel 2° semestre 2011 si verifica
che, in Liguria, relativamente ai prestiti alle irape per nuove operazioni non agevolate con
durata superiore ad 1 anno, il tasso si attestay®3% (in termini di TAEG).

L’andamento di tale tasso si € mantenuto pressstetidle sino al 30 giugno 2012 (4,83%),
stabilita che viene meno nel 2013 (4,20% a giugn®,85% a dicembre) per poi
ulteriormente scendere sino al dicembre 2014 &9%,5

Tale dinamica dei tassi (dal 5,05% del dicembrel28l 3,58% del dicembre 2014) ha

comportato una diminuzione pari a 1,47% che, saguarata ai tassi del marzo 2012 (data di
apertura del bando) sale ulteriormente sino al%5con un’incidenza percentuale in

diminuzione, rispetto ai tassi praticati alla ddtapertura bando, pari al 29,67%.
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Tale diminuzione, a prescindere dalla bancabifitapvviamente comportato la sopra citata
riduzione delle richieste di finanziamento presengavalere sul Fondo.

Come gia accennato, la Misura prevedeva interviaméinziati dal POR e dalla banca
aggiudicataria ai tassi previsti dalla Comunicaeialella Commissione 2008/C 14/02, con
I'applicazione della sola “Base di calcolo” indiaatbella precitata Comunicazione per la
parte pubblica del Fondo e con l'applicazione déBase di calcolo” e del “Margine”
indicati nella Comunicazione medesima per la pdirfendo apportata dalla Banca.

Di tutta evidenza che dalla diversa dinamica dessitadi cui alla misura (stabiliti
normativamente) e dei tassi di mercato (in mardeteesa sino all’attuale azzeramento del
tasso BCE), emerge la progressiva minore appédibilella misura nel corso degli anni
successivi a quello dell'apertura (2013 e 2014).

Esaminando I'evoluzione di tale dinamica di caratt@acroeconomico, Regione Liguria e
FI.L.S.E. — applicando quanto nelle proprie faceltdanno provveduto dapprima all'analisi
dell’evoluzione di mercato, anche con colloqui darBanca aggiudicataria. Quindi, anche
in relazione alle raccomandazioni espresse dall’&dgeguito degli audit effettuati, & stato
individuato di concerto con Unicredit SpA un apposstrumento di monitoraggio
consistente nell'invio periodico dei principali datelativi all'evoluzione del fondo,
consentendone un monitoraggio con cadenza pressuamgle sino a fine 2014.

Nel contempo — seppur nel complessivo quadro ditsae macro-economico — Unicredit e
FI.L.S.E. hanno proseguito con attivita di promogwolte alla conoscenza dello strumento
nei confronti dei possibili beneficiari. Attivita he hanno, comunque, portato
all’acquisizione di parte delle domande pervenale2013 e di quelle pervenute nel 2014.

Le risultanze dell'attivita di monitoraggio e lalativa analisi del consolidarsi del trend di
riduzione dell'operativita, svolta da AdG e FILLES.SpA, nonostante gli sforzi di
promozione attivati ha reso opportuno l'interverto FI.L.S.E. volto ad acquisire dal
soggetto gestore le motivazioni che avevano comafmoril mancato raggiungimento
dell’obiettivo prefissato al 31/12/2013.

A seguito di tal formale richiesta, Unicredit, inatd 06/06/2014, proponeva di
ridimensionare il fondo e restituire Euro 3,8 M&ld proposta € stata accettata da FI.L.S.E.
con nota del 02/10/2014.

Successivamente, in considerazione dei dati dizedil del fondo, al fine di non tenere
inutiimente impegnate risorse finanziarie, Regidiguria ha provveduto, con DGR n. 75
del 03/02/2015, ad allocare una quota di risor¢daelo — pari a 6,5 M€ (comprensive dei
summenzionati 3,8 M€) — ad altra misura dell'assellIPOR.

In base all’andamento effettivo del fondo, FI.L.Sh&A richiesto la restituzione complessiva
di 6,8 M€ inclusivi dei 3,8 M€ iniziali, di ulterro2,7 M€ relativamente alla DGR succitata
e ulteriori 0,3 M£.

A sequito delle tre riduzioni le somme pubblichedsposizione del Fondo per |l
finanziamento delle operazioni si sono ridotte1:89.586,08 M£.

Tali azioni di riduzione hanno consentito di evétdingessamento di risorse della Misura e
di garantire l'utilizzo delle medesime, tenuto aprhe gli sforzi posti in essere per la
promozione dello strumento non hanno dato gli espgrati a fronte delle ormai mutate
condizioni di mercato a livello italiano ed europebe hanno di fatto reso lo strumento
meno appetibile rispetto alla situazione di avwabBrogramma.
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2.1.4.2 FONDO PRESTITI RIMBORSABILI

Descrizione dello strumento

Il Fondo prestiti rimborsabili rappresenta uno stemto di ingegneria finanziaria per le
imprese, finalizzato alla concessione di prestitiborsabili connessi ad investimenti in
innovazione aziendale.

Lo strumento € stato attivato mediante I'implemeittae, con risorse POR FESR, del fondo
di rotazione costituito presso Fi.L.S.E Spa ai sde#ia L.R. n. 2/2007 con I'obiettivo di
fornire sostegno alla domanda di ricerca e innaraziespressa dal sistema economico
regionale.

Alla necessita di rafforzamento del sistema produttattraverso lintroduzione di
innovazione, va sommato il rallentamento dell’ecore reale a seguito, da un lato del
perdurare della crisi economico-finanziaria e @#ho gli effetti negativi aggiuntivi sul
sistema imprenditoriale ligure causati dagli eveatmosferici registrati in Liguria
nellautunno 2011.

A seguito di tale situazione, il sistema bancaodovuto di fatto ridurre il leveraging e
utilizzare nuove modalita, piu restrittive, di vidmione del rischio, per cui si e verificato
sempre piu spesso che anche imprese meritevoledito abbiano riscontrato difficolta di
accesso ai finanziamenti bancari.

L’Amministrazione regionale ha pertanto ritenutocessario, anche coerentemente con
guanto sottolineato dalla Commissione Europea egioRmento n. 1236 del 29 novembre
2011, rafforzare le misure a sostegno degli inwestiti delle imprese liguri, al fine di
stimolare la crescita, la competitivita e la creaei di posti di lavoro, tramite un maggiore
utilizzo di strumenti di ingegneria finanziaria clkilencorressero a facilitare I'accesso al
credito.

Lo strumento di prestiti rimborsabili, attuato atterso il citato fondo di rotazione, appariva
fra i piu idonei a coniugare I'esigenza di innalzsmo della capacita di innovazione delle
imprese liguri con la necessita di contrastareoldef contrazione dell’offerta di credito,
migliorando I'accesso al credito per le imprese.

Alla luce di quanto sopra si e pertanto procedut@tiivare, con Deliberazione di Giunta
regionale n. 1494 del 13/12/2011, lo strumento, lemgentando — con una dotazione
finanziaria di 26 M€ — le risorse del fondo presésinte e costituito presso la Finanziaria
Ligure per lo Sviluppo Economico — FI.L.S.E. Spagista in house della Regione, ai sensi
della L.R. n. 2/2007.

In data 13/12/2011 e stato sottoscritto I'accorddirtanziamento con il quale sono stati
disciplinati i rapporti tra Regione Liguria e FIS.E. Spa, in merito alla gestione dei fondi
assegnati nellambito del POR FESR ed e stataetitesfl'intera dotazione finanziaria al
soggetto gestore del fondo, FI.L.S.E. Spa.

Lo strumento — che intende favorire il progresso sviluppo dei processi di innovazione e
contribuire al rafforzamento in termini competit&videl sistema economico produttivo
ligure — opera attraverso la concessione di prestiborsabili, a fronte di idonee garanzie,
per la realizzazione di interventi in innovaziorexrologico-produttiva, organizzativa e
commerciale.

Destinatari finali dello strumento sono le PMI.

Il prestito rimborsabile e articolato secondo Igusnti modalita, tra loro alternative:
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a) prestito rimborsabile concesso con provvisteerathente pubblica, fino al 70%
dell'investimento ammissibile, per un importo mimndi 150.000,00 €, fino ad un
importo massimo di 2 M€;

b) prestito rimborsabile concesso con una quotgrdivvista pubblica e parallela co-
partecipazione deqli Istituti di Credito Convenatincon FI.L.S.E. Spa per un importo
fino al 100% dell'investimento ammissibile, di cui:

- una quota pari all'80% a valere su fondi pubbl@mncessi da FI.L.S.E., entro i limiti
delle risorse finanziarie disponibili, per un imfricompreso tra un minimo di
Euro 150.000,00, e un massimo di Euro 2.000.000,00;

- una quota pari al 20% a valere su fondi privati shesdisposizione dalla Banca
aderente alla specifica convenzione sottoscritteFdd..S.E.

La durata massima del finanziamento in entramlaisi € di 7 anni compreso il periodo di
pre-ammortamento, pari a 4 semestri.

Alla quota di prestito rimborsabile attivato daggtituti di Credito viene applicata — in
funzione delle valutazioni di merito creditizio eftuate dalla banca — il tasso di interesse
previsto dalle Convenzioni FI.L.S.E. Spa/istituti aledito (adeguatamente pubblicati sul
sito FI.L.S.E.).

Alla quota di prestito pubblica si applica il tasssso nominale annuo pari allo 0,5%, nel
rispetto comunque delle intensita massime di giuéwiste dalla disciplina comunitaria.

Modalita di attuazione

Il bando di attuazione é stato approvato dalla Giurgionale con delibera n. 186 del 22
febbraio 2013, con termini per la presentaziondéeddédmande dal 2 aprile al 10 maggio
2013; vi e stata una riapertura dei termini appt@\dalla Giunta regionale con delibera n.
1522 del 6 dicembre 2013, con termini per la priesgone delle domande dal 17 febbraio al
17 marzo 2014.

Positivo e stato il riscontro registrato dallo stento sin dal primo periodo di attuazione,
con 80 domande pervenute. In considerazione ddlldivdelle domande pervenute
comunicate dal soggetto gestore, la Regione haeguto — con DGR 534 del 14/05/2013 -
ad incrementare le risorse del fondo di ulterioki8.

Successivamente, in relazione allandamento delltoria delle domande pervenute, si e
proceduto — con DGR 1144 del 19/09/2013 — ad weriale incremento delle risorse per
4.321.187,13 £.

Delle 80 domande pervenute, ne sono state deldbg@asitivamente 57 per un importo
complessivo di oltre 33 milioni di euro.

In relazione ai dati di attuazione della misuragsproceduto poi — con DGR 1522 del
6/12/2013 — alla riapertura dei termini per la preazione di domande, previo incremento
delle risorse assegnate al fondo (+0,5 M€) e coprdaisione di utilizzare a valere sulla

riapertura anche le eventuali somme residue reggstnella gestione delle iniziative

finanziate a valere sul primo periodo.

In questo periodo di riapertura, sono pervenutddfiande di cui 30 valutate positivamente.

L'importo complessivo delle risorse impegnate per8F domande istruite positivamente
ammonta a 44.331.486,68 €.

Nel successivo periodo di attuazione, lo strumdraaregistrato- oltre ad alcune riduzioni
degli importi concessi per le posizioni ultimate 26 rinunce e 25 revoche. Cio, in relazione alle
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problematiche legate alle difficolta per le imprels@ttenere le idonee garanzie richieste, ai
relativi costi per cui in alcuni casi l'operaziom®n risultava appetibile, nonché alle
difficolta nella realizzazione dei progetti stedaiparte delle imprese.

In relazione al’andamento del fondo, si

e provveduto a ridurre — con DGR 1547 del 29/123261la dotazione del fondo sino
allimporto di 21.643.427,32 €.

Monitoraggio e controllo

L’AdG svolto un’azione di costante monitoraggio Ildestrumento attraverso una serie di
verifiche di gestione, che si sono articolate s@mite controlli di primo livello, che con
I'esame delle periodiche relazioni che il soggetstore ha regolarmente prodotto, come da
convenzione, anche al fine di attivare eventugtiarfune misure correttive.

Nell’ambito delle attivita di controllo da partelldénita di controllo di primo livello presso
I’AdG sono state effettuate le seguenti verifiche:

- verifica su trasferimento di risorse a FI.L.S.Eerpale 15.12.2011);
- verifica su trasferimento di risorse a FI.L.S.Eerpale 27.5.2013);
- verifica su trasferimento di risorse a FI.L.S.Eerpale 10.10.2013);
- verifica su trasferimento di risorse a FI.L.S.Eerpale 18.12.2013);
- verifica in loco presso FI.L.S.E. (verbale 19.11.2))

- verifica in loco presso FI.L.S.E. (verbale 11.7.801

Dalle citate verifiche non sono emerse irregolangie procedure gestionali.

Sono stati inoltre presentati da parte di FI.L.SIpA i previsti rapporti semestrali ed
annuali sul’andamento dello strumento.

Ritiro di risorse

Le risorse inizialmente stanziate (26 M€) sonoesiatrementate — come accennato in
precedenza — a piu riprese sino all'importo di 28& Tuttavia, in funzione dell’attuazione
dello strumento (con un numero consistente di Geuparziali o totali), vi sono stati
complessivamente 4 ritiri (per un totale di 13.999.,76 €) per cui la disponibilitd operativa
finale ammonta a 19.822.085,37 €) pur se la DGR718dl 29/12/2015 definiva un
potenziale massimo di 21,643 M£.

Livello consuntivo di attuazione (risorse versatal G1F)

A consuntivo, al netto di 2 revoche parziali insmdi perfezionamento, risultano finanziate
36 operazioni a favore di:

* 8 microimprese (con finanziamento di 2.196.373,87 €
* 19 piccole imprese (con finanziamento di 8.417 353&);
* 9 medie imprese (con finanziamento di 9.017.86€)96
per un importo complessivo di agevolazioni erogete a 19.631.595,16 €.

Nel successivo prospetto sono riportati i dati trelaalla ripartizione geografica (per
provincia) delle operazioni portate a termine, etta dei 2 sopracitati recuperi in corso di
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perfezionamento.

Programma:

20071T162PO005 Regione Liguria FESR

Codice locale Progetto:

PORFESR-124RL-001

CUP:

G37C11000270007

Titolo:

ATTUAZIONE FONDI DI INGEGNERIA FINANZIARIA - LINEA

1.2.4 - FONDO PRESTITI RIMBORSABILI

Soggetto gestore:

FILSE SpA

Data avvio progetto (costituzione fondo):

13/12/2011

Data chiusura sportello per la presentazione delle
domande di concessione

17/03/2014 (relativamente al secondo ed ultimo pedo di presentazione domande)

PROVINCIA IMPERIA (*) SAVONA GENOVA (*) LA SPEZIA TOTALE

numero di beneficiari 5) 9 17 q 3
ripartizione percentuale per provincia 13,899 2500%) 47,22% 13,899 100,009

PAGAMENTI TOTALI (erogazioni) (**) € 2.638.407,78 € 4.338.334,3p €7.962.240,[79 € 4.692.61p,23 € 19.63116P5
ripartizione percentuale per provincia 13,449 2210%) 40,56% 23,909 100,009

(*) 1 posizione registrata come Genova € in re@li@iva a due UL situate rispettivamente a Gerelraperia.

(**) Importi al netto dei recuperi in via di perfienamento.

Gli oneri di gestione complessivi riconosciuti alFFs.E. per le attivita di gestione del fondo
assegnate con il pre-citato accordo di finanziamammontano a 1.403.170,81 €, come da
documentazione prodotta dal soggetto gestore.

Per contro, gli interessi maturati al 31/12/2016mentano — come dai dati forniti — a
1.800.558,35 €, di cui 587.877,75 € non utilizzati.

In tal senso, alla luce degli importi sopra evidatizla situazione consuntiva risulta la

seguente:

Voce di costo Importo
Valore delle operazioni perfezionate € 19.631.59%5,1
Commissioni per il soggetto gestore € 1.403.170,81

Totale utilizzo € 21.034.765,9y7
disponibilita finale del fondo (versamenti) € 19.82.085,37
Interessi € 1.800.558,35

Totale disponibilita finale € 21.622.643,72

Interessi non utilizzati -€ 587.877,7%
Importo finale rendicontabile € 20.446.888,22
di cui quota FESR € 6.484.041,58

Per quanto riguarda il calcolo della quota FESRewWdenzia che é stato applicato il
corrispondente tasso medio di partecipazione velatil’Asse 1 (31,711636%).

Considerazioni finali (difficolta dello strumentodeazioni correttive)
Lo strumento, piu che consolidato, non ha registrahel corso dell’attuazione — problemi
significativi, se non quelli contingenti legati a:
» le difficoltd incontrate dalle imprese nell’'otteede idonee garanzie richieste;
* la contingente situazione economica e finanziaha lba avuto ripercussioni sulla
propensione agli investimenti da parte delle impmastenziali beneficiari del fondo,

per cui non sono state necessarie né possibilcpkmti azioni correttive, se non la riduzione
della disponibilita in relazione al potenziale ttuazione che si andava delineando.

Comunque, le continue attivita di monitoraggio haonsentito i risultati conseguiti dallo
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strumento che appaiono positivi alla luce dellepdenti considerazioni.

Nel complesso lo strumento ha comunque contribaighi obiettivi del Programma,
favorendo la realizzazione di investimenti in inapvne per oltre 30,67 M€, di cui 11,04
M€ di finanziamento privato, con un effetto levai@al,56.

Trattandosi di fondo di rotazione, va rilevato tnelche saranno riutilizzate le risorse man
mano rientranti, con un ulteriore incremento défi¢eo leva.

2.1.4.3 FONDO CAPITALE DI RISCHIO

Descrizione dello strumento

Il Fondo capitale di rischio rappresenta uno stntmeli ingegneria finanziaria finalizzato a
contribuire all'efficienza del mercato dei capitai specificatamente allo sviluppo del
mercato del capitale di rischio per le operaziarstdrt - up capital e di expansion capital
nelle piccole e medie imprese liguri, mediantecifimanziamento diretto, insieme a terzi,
investitori privati indipendenti rispetto alle ingse, in strumenti prevalentemente di equity e
quasi equity.

Destinatari finali degli interventi del fondo sof® piccole e medie imprese costituite in
forma di societa di capitali.

Il fondo interviene, limitatamente e nelle medesimeporzioni dei coinvestitori, nella fase
di start up e di espansione delle imprese, attsavetrumenti sia di equity, ovvero
I'acquisizione diretta, mediante la sottoscriziatieaumento di capitale, di partecipazioni
temporanee e di minoranza sia di quasi equity, rviae sottoscrizione di strumenti ibridi,
anche subordinati agli altri strumenti di debitdl'aepresa beneficiaria, che destinino
risorse finanziarie a medio lungo termine all'imgage il cui rendimento sia connesso
principalmente alllandamento aziendale e il cuilbrmso non sia garantito in caso di
negativo andamento delle imprese.

Inoltre su ogni singola operazione, unitamente dlenenedesime proporzioni dei
coinvestitori, il fondo puo investire, fino ad umlte del 30%, in strumenti di debito.

La partecipazione diretta acquisita dal fondo noa puperare il 49,9% del capitale sociale
delle imprese beneficiarie ed ha una durata noargue a cinque anni.

Modalita di attuazione

La Regione — con Deliberazione della Giunta redmma 956 del 05/08/2010 — ha dato
mandato a Fi.L.S.E. Spa, soggetto in house, dietmspl le procedure necessarie
all'attivazione dello strumento; la relativa Conz@éme tra Regione e Fi.L.S.E. SpA e stata
stipulata in data 13/09/2010.

In adempimento al predetto mandato FI.L.S.E. SpAsvato una procedura ad evidenza
pubblica per l'individuazione di un soggetto gestdel “Fondo capitale di rischio” (bando
pubblicato in GUCE in data 7/10/2011 ed in GURLR1 del 14/10/2011), che tuttavia si €
conclusa senza aggiudicazione, evidenziando lacdlifh di incontro tra domanda e offerta
di capitale di rischio da parte del mercato.

A seguito del risultato della procedura di gara esito alla conclusione degli adempimenti
e delle formalita necessarie per I'integrale qua#ione pubblicistica di Ligurcapital SpA,
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FI.LL.S.E. ha proceduto ad affidare a Ligurcapit@lAS societa in house, le attivita di
investimento delle risorse del fondo capitale dchio. L’Accordo di finanziamento, che
regola i rapporti tra FI.L.S.E. SpA e Ligurcapit8pA, € stato sottoscritto in data
25/10/2012.

Alla sottoscrizione ha fatto seguito il versameatogestore delle risorse pubbliche del
fondo, pari a 20 milioni di euro, effettuato in @&@0/10/2012.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 1011908&08/2013, pubblicata sul Bollettino
Ufficiale della Regione Liguria n. 35 del 28/08/3)1sono quindi state approvate le
modalita attuative per la concessione delle ageimiaa valere sullo strumento.

Le modalita attuative prevedevano che Ligurcap8alA provvedesse a predisporre e
rendere disponibili sul proprio sito internet la dbstica per I'accesso agli interventi del
fondo, le modalita di presentazione delle domantiedeterminazione dei punteggi relativi
ai criteri per 'ammissibilita delle domande appativdal Comitato di Sorveglianza del POR
FESR 2007 — 2013.

Le istanze da parte delle imprese potevano essesergate a Ligurcapital SpA a far data
dal 27 settembre 2013 (trentesimo giorno successigaello di pubblicazione sul BURL
delle disposizioni attuative) e fino alla chiusdlo sportello alla cui fissazione si sarebbe
provveduto con apposito provvedimento della Regiongelazione alle comunicazioni
fornite dal gestore in merito allandamento deldone comunque tenendo conto della data
di chiusura del POR.

In ottemperanza alle su indicate disposizioni,etgre ha provveduto a redigere e rendere
disponibili sul proprio sito internet I'apposita dudistica per I'accesso alle agevolazioni e le
modalita di presentazione delle domande da palte idgrese.

Lo sportello per la presentazione delle domandéyosan periodo di chiusura dal
30/12/2014 al 15/04/2015, e rimasto aperto finolalagosto 2016, onde consentire il
perfezionamento delle operazioni in tempo utile giemperare ai successivi adempimenti
in materia di controlli prima della chiusura.

Complessivamente, sono pervenute a valere sul faf@orichieste di intervento da parte
delle imprese per un ammontare complessivo di £256000,00. Di queste, 37 sono state
presentate nel primo periodo di apertura dello tgflor mentre 65 sono le istanze prodotte
nel secondo periodo di apertura.

Di sequito si riassumono i dati di attuazionetreialle 102 domande pervenute:
- n. 32 pratiche sono state perfezionate;
- n. 4 pratiche sono state deliberate positivamenge¢ stata avviata la revoca totale;
- n. 4 pratiche sono state oggetto di avvio di revtmtale (di cui 3 a seguito di
rinuncia post concessione);
- n. 4 pratiche sono state oggetto di revoca totelo€he gia chiuse);
- n. 16 pratiche sono state oggetto di rinuncia datidera;
- n. 31 pratiche sono state deliberate negativamente;
- n. 11 pratiche sono state oggetto di invio dei maftstativi.

La fase di esame delle richieste ha registrato sito @egativo per un numero elevato di
imprese a causa del mancato reperimento del cditores necessario ai fini del

perfezionamento dell’operazione, nei termini previSi € inoltre registrato un significativo

numero di operazioni deliberate a cui non ha fagguito il perfezionamento con la
sottoscrizione del contratto.
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Monitoraggio e controllo

L’AdG ha svolto, nel corso dell'operativita del fidm un’azione di costante monitoraggio
dello strumento attraverso una serie di verifichgestione, che si sono articolate sia tramite
controlli di primo livello, sia con I'esame delleodiche relazioni che il soggetto gestore
ha regolarmente prodotto, come da convenzione, eamthfine di attivare le eventuali
opportune misure correttive.

Nell’ambito delle attivita di controllo da partelldgnita di controllo di primo livello presso

I’AdG sono state inoltre effettuate le seguentificre:

* Una prima verifica sulle procedure di affidamentifettuata in due fasi in data
23/10/2012 e 25/10/2012, con gara conclusa coa eegativo;

* Una seconda verifica svolta in data 30/12/2012 &®vad oggetto i seguenti aspetti:
1) rapporti tra Regione e Filse spa per la gesti@téondo;
2) procedure di affidamento della gestione del feond
3) conformita della convenzione tra Filse spa eutdgpital spa alla disciplina

comunitaria,;

4) trasferimento dei fondi da Filse spa al sogggétstore e costituzione del fondo;

* Una terza verifica effettuata in data 29/04/20fh5nerito alla gestione del fondo sotto il
profilo dell’esecuzione dei controlli, sia da padid-ilse spa che del soggetto gestore;

* Una gquarta verifica in data 07/12/2016 incentralée s/erifiche svolte da Filse spa, sia
con riguardo all’avvenuta esecuzione di contrallilsgurcapital spa, che attraverso i
controlli di Filse spa sulle imprese beneficiarie.

Dalle citate verifiche non sono emerse irregolarndfie procedure gestionali.

Sono stati inoltre presentati da parte di FI.L.SIpA i previsti rapporti semestrali ed
annuali sul’andamento dello strumento.

Ritiro di risorse

A seguito degli eccezionali eventi alluvionali Vexatisi in Liguria nel corso del 2014, si e
proceduto, con due successive deliberazioni deliat& regionale (n. 75 del 3/02/2015 e n.
542 del 27/03/2015), ad allocare temporaneamestese del fondo per un ammontare di
euro 7.900.000,00 (4,0 M€ nella prima occasion®e&VE con la seconda DGR) ad apposita
misura dellAsse 1 del Programma rivolta al sostegelle imprese colpite datali eventi
(misura 1.4).

Tali risorse sono state reintegrate- con due sst@perazioni - per un ammontare
complessivo di 4,9 M€, in relazione al fabbisogno risorse necessarie per |l
perfezionamento delle operazioni.

Livello consuntivo di attuazione (risorse versatal G1F)

Sono state complessivamente presentate — nel pesttabre 2013 a tutto luglio 2016 — 102
domande (da 88 imprese) per un importo complesdidtre 56,7 M€. Di queste, 42 sono
state valutate negativamente mentre sono statétéspositivamente 60 posizioni per un
importo complessivo deliberato pari a 20,14 M€.

In fase di attuazione vi sono state 16 rinunce eeYBche (di cui 5 avviate ma non ancora
perfezionate) per cui, a consuntivo, risultano gmdnate 32 operazioni a favore di 28
imprese.
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L’'importo complessivo delle operazioni perfezionammonta a 13.307.488 € (di cui
10.028.998,00 € in operazioni di equity, 2.256.000€ in operazioni di quasi equity e
1.021.500,00 € quali prestiti in appoggio ad operazmiste” di equity e/o quasi equity).

Nel successivo prospetto sono riportati i dati trelaalla ripartizione geografica (per
provincia) delle operazioni deliberate (impegni)gdelle perfezionate e delle erogazioni al

15/12/2016.

Programma:

20071T162PO005 Regione Liguria FESR

Codice locale Progetto:

PORFESR-124F|-001/02

CUP:

G37C11000150009

Titolo:

ATTUAZIONE FONDI DI INGEGNERIA FINANZIARIA - LINEA

1.2.4 - FONDO CAPITALE DI RISCHIO

Soggetto gestore:

LigurCapital

Dotazione del Fondo

€ 20.000.000,00

Data avvio progetto (costituzione fondo):

25/10/2012

Data chiusura sportello per la presentazione delle
domande di concessione

01/08/2016 (come da DGR 1329 del 30/04/2015)

Data limite erogazione

dicembre 2016 (come da accordi con I'AdA)

PROVINCIA IMPERIA SAVONA GENOVA LA SPEZIA TOTALE

numero operazioni PERFEZIONATE 0 3 27 2 32
ripartizione percentuale per provincia 0,00% 9,38% 84,38% 6,25% 100,00%

PAGAMENTI TOTALI (erogazioni) € 0,0( € 940.000,00 €11.917.488,00 € 450.000,00 €713188,0
ripartizione percentuale per provincia 0,00% 7,06% 89,55% 3,38% 100,00%)

Gli oneri riconosciuti al gestore del fondo, conzecorrispondente documentazione prodotta
da Ligurcapital SpA, ammontano a 1.232.521,03 €.

Per contro gli interessi maturati al 31/12/2016petto delle spese bancarie e degli interessi
sugli investimenti (rate rientri, cedole maturadé&;) — come dai dati forniti dal gestore —
ammontano a 1.525.069,62 €, non utilizzati. In dahso, alla luce degli importi sopra
evidenziati, la situazione consuntiva risulta lgusnte:

Voce di costo

Importo

Valore delle operazioni perfezionate

OJ

€ 13.307.488,

Commissioni per il soggetto gestore

€ 1.232.521,03

Totale utilizzo

€ 14.540.009,08

disponibilita finale del fondo (versamenti)

€ 17.00.000,00

Interessi € 1.525.069,6P

Totale disponibilita finale € 18.525.069,62
Interessi non utilizzati -€ 1.525.069,62
Importo finale rendicontabile € 13.014.939,41
di cui quota FESR € 4.127.249,46

Per quanto riguarda il calcolo della quota FESRewWdenzia che e stato applicato il
corrispondente tasso medio di partecipazione velail’Asse 1 (31,711636%).

Considerazioni finali (difficolta dello strumentodeazioni correttive)

Il meccanismo di funzionamento del fondo, che pdevper gli interventi, una contestuale
compartecipazione in pari misura, da parte di cestivori privati e indipendenti rispetto alle
imprese beneficiarie, ha garantito un cofinanziaimedi minimo il 100% delle risorse
pubbliche con un effetto leva pari a 2.

Peraltro lo strumento ha contribuito alla patrinaizzazione delle imprese favorendo
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I'accesso al credito e permettendo di colmare wito/di mercato, a livello sia nazionale che
regionale, costituito dalla mancanza di Fondi diestimento disposti ad intervenire in
piccole realta imprenditoriali quali le start uguri.

In particolare, il rafforzamento patrimoniale defieiende beneficiare ha reso loro possibile
un migliore accesso al mercato dei capitali, siosforma di nuovi investitori sia sotto
forma di linee di credito concesse dagli istitwinbari. Il Soggetto Gestore ha calcolato che,
ad oggi, I'effetto leva ha permesso I'inieziondiduidita nelle imprese partecipate per circa
49 milioni di euro oltre a 13.047.488 € fin qui @stiti dai co-investitori.

Va inoltre rilevato che il riutilizzo delle risors#e rientreranno nel tempo, consentiranno un
ulteriore incremento dell’effetto leva.

Il risultato finale risulta complessivamente intgg alle attese, in quanto lo strumento ha
sofferto di una problematica “esterna” legata dlfficolta — in qualche caso — di reperire il
co-finanziatore ed anche laddove reperito si s@wstrate defezioni da parte di questi
ultimi, con I'impossibilita dunque di portare an@ne la relativa operazione.

All'uopo, il gestore ha applicato l'unico rimedioogsibile, offrendo ai beneficiari un
supporto tecnico nei rapporti con i co-finanzigtéale azione non € stata tuttavia sempre
efficace.

2.1.4.4 FONDO TRANCHED COVER
Descrizione dello strumento

Il Fondo tranched cover rappresenta uno strumenitogégneria finanziaria, finalizzato a
favorire 'accesso al credito delle PMI attravets@ garanzia (nella forma c.d.: “Tranched
Cover”) a fronte di nuovi finanziamenti a sostegiopiani di sviluppo, fabbisogni di
capitale circolante e riequilibrio finanziario.

Destinatari finali dell'intervento del fondo sor®piccole e medie imprese liguri.

Il fondo opera attraverso la modalita della carieiazione sintetica “tranched cover” con la
costituzione di un pegno a copertura delle primeipesu portafogli di nuovi finanziamenti
erogati dai Finanziatori. La costituzione del pegette avviene tramite versamento del cash
collateral su un conto corrente vincolato, inteneie& copertura delle prime perdite, per un
ammontare pari al’'80% di ogni perdita e fino adaimmontare aggregato pari all’80% della
“tranche junior”.

Il portafoglio di esposizioni creditizie & costtinida un insieme di finanziamenti aventi, alla
data dell’erogazione, le seguenti caratteristiche:

a) essere di nuova concessione, esclusivamente pscapi previsti dalla successiva
lettera g);

b) essere concessi ed erogati a favore di piccolecgenmaprese;

C) essere concessi ed erogati a favore di impreseta@lueconomicamente e
finanziariamente sane, potenzialmente redditiziestitwite anche in forma
cooperativa, aventi sede operativa in Liguria;

d) essere concessi ed erogati a favore di impresamipeei settori ammissibili ai sensi
del Regolamento “de minimis”;

e) avere natura di finanziamento chirografario;

f) essere di importo minimo pari a euro 25.000,00 ssmao pari a euro 1.000.000,00;
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g) avere uno dei seguenti scopi:

- investimenti produttivi e infrastrutturali, per umtidenza minima totale,
all'interno del portafogli, del 30%;

- fabbisogni di capitale circolante, scorte, liquadét capitalizzazione aziendale;

- riequilibrio finanziario (per I'estinzione di linedi credito a breve e medio termine
e l'adozione di piani di rientro dell'indebitameit@ger un’incidenza massima
totale, all'interno del portafoglio, del 10%;

h) avere durata:

- minima di 36 mesi e massima di 60 mesi, piu evdatygeammortamento
ordinario fino al termine del periodo di ram-up,r pevestimenti produttivi e
infrastrutturali, di capitalizzazione aziendaleridquilibrio finanziario;

- minima di 18 mesi e massima di 36 mesi, piu evdatygeammortamento
ordinario fino al termine del periodo di ram-up,r pabbisogni di capitale
circolante, scorte e liquidita,;

i) non essere assistiti da garanzie reali;

j) essere concessi a un tasso fisso o variabile anéeal tasso di mercato normalmente
praticato dai finanziatori in assenza di intervettmitigazione del rischio, indicati
dal finanziatore nella proposta di accordo di dogho.

Il portafoglio di esposizioni creditizie viene suxido in due distinte classi: una tranche
junior, esposta al rischio di prima perdita deltpfirglio e una tranche senior, con grado di
subordinazione minore.

Modalita di attuazione

Con Delibera di Giunta Regionale n. 1274 del 1&Q015, Regione Liguria ha dato mandato
alla finanziaria regionale FI.L.S.E. S.p.A., in uatione della linea di attivita 1.2.4
“Ingegneria Finanziaria” del POR FESR 2007-2013geslpletare le procedure necessarie
all'attivazione del fondo e alla definizione deti®dalita di funzionamento dello stesso.

A sequito della citata deliberazione FI.L.S.E Spa pubblicato in data 19/11/2015 un
Awviso di manifestazione di interesse per l'indivaione degli Intermediari Finanziari
concedenti i finanziamenti garantiti nell’ambitol dendo, con il seguente esito, per un
importo complessivo di cash collateral richiesta pe€ 6.528.000,00:

» Banca Carige S.p.a.: cash collateral richiestog#rilL.728.000,00;

» Unicredit Banca S.p.a.: cash collateral richiesto a € 2.800.000,00;
» Banca Monte dei Paschi di Siena: cash collatechlesto pari a € 2.000.000,00.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 1390 1d¢12/2015 la Regione ha quindi
proceduto alla costituzione del fondo denominateatiched cover Liguria” assegnandogli
una dotazione di risorse finanziarie di 6.739.09% {comprensivi dei costi per la gestione
del fondo) e individuando FI.L.S.E. SpA quale sdtmgestore.

L’Accordo di finanziamento che regola i rapporta tFI.L.S.E. SpA e Regione €& stato
sottoscritto in data 16/12/2015.

Le risorse del Fondo sono state quindi aggiudieaticcitati intermediari finanziari con i
quali sono stati sottoscritti i relativi accordinu@nzionali e gli atti di pegno.

Nelle suddette Convenzioni sono stati definiti ilat@i potenziali di investimento
finanziabili. In effetti, tecnicamente: il “cashltzderal” (disponibilita del POR) costituisce
I'80% della “tranch junior” che a sua volta cosisite una percentuale del portafoglio di
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finanziamenti garantibili. Quest'ultima percentu@&epari al 6,75% per il primo istituto e
12,5% per gli altri due.

Complessivamente si registra un “moltiplicatore”diepari a 12,25% la disponibilita ed un
potenziale finanziabile pari a 80 M€, come da satprospetto riepilogativo.

Istitut Import | h collateral % .
Con\?enuzi(())nato IF;(()Jn(()jcgj . scL:Jatfan((::% jélljr?igr portafoglio PEETEEE
[a] [o] [c] [d]=[a/(b*c)]
Carige 1.728.000,00 80% 6,75 32.000.000,Q90
MPS 2.000.000,00 80% 12,50 20.000.000,00
Unicredit 2.800.000,00 80% 12,50 28.000.000,00
TOTALE 6.528.000,00 80.000.000,00

FI.L.S.E ha quindi provveduto a pubblicare I'Avviger I'accesso ai finanziamenti garantiti
dal fondo a favore delle imprese, in base al glaaBanca, esaminata la domanda ricevuta
dall'impresa, ha proceduto, a suo insindacabiléligia e con le abituali valutazioni a criteri
di mercato, alla delibera e all’erogazione deltimamento garantito dal Fondo, nonché alla
comunicazione a FI.L.S.E. dellavvenuta delibesaagazione del Finanziamento stesso.

Le domande di finanziamento garantito dal Fondeyano essere presentate alle Banche
aggiudicatarie dal 07/01/2016 al 31/10/2016.

Monitoraggio e controllo

L’AdG ha svolto, nel corso dell’'operativita del fdm un’azione di costante monitoraggio
dello strumento attraverso una serie di verifichgestione, che si sono articolate sia tramite
controlli di primo livello, sia con 'esame dei @ che il soggetto gestore ha prodotto come
da convenzione, anche al fine di attivare le exahtypportune misure correttive.

Nell’ambito delle attivita di controllo da partelldénita di controllo di primo livello presso
I’AdG sono state effettuate le seguenti verifiche:
- una prima verifica del 30/12/2015 sulle procedureastituzione del Fondo Tranched
Cover; in particolare I'analisi si & concentratargudistinti aspetti:
1) rapporti tra Regione Liguria e Filse spa pegdatione del Fondo;
2) conformita dei contenuti della Convenzione Rd.. e Filse spa alla disciplina

comunitaria;
3) costituzione del Fondo;

- una seconda verifica del 22/06/2016 consistita i controllo in loco attraverso
I'applicazione delle check list approvata con DR31.1 del 24/05/2016; la verifica si &
articolata attraverso I'approfondimento dei seguaspetti:

1) correttezza delle procedure utilizzate;

2) corretta gestione delle risorse;
3) corretto aggiornamento dei dati;

- una terza verifica del 07/12/2016 consistita in controllo in loco attraverso
I'inserimento nella check list di elementi di aggiamento rispetto ai dati della check
list del 22/06/2016.

Dalle citate verifiche non sono emerse irregolangie procedure gestionali.

Il soggetto gestore ha provveduto a presentaspart riferito alla gestione del fondo per gli
anni 2015 e 2016 (fino al 31 ottobre).
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Ritiro di risorse

In relazione alla breve vita di questo strumento acstato necessario né peraltro possibile
(in quanto avviato nel dicembre 2015) operare v&ia della corrispondente dotazione.

Livello consuntivo di attuazione (risorse versatal G1F)

A consuntivo, a fronte di 733 domande istruite pesmente per un finanziamento
complessivo deliberato dagli istituti convenzionpéri a 79.893.535,00'¥a risultano
perfezionate 716 posizioni per un importo di finanzento erogato pari a 76.803.700 €, di
cui:

Banca Carige:
- MPS:
- Unicredit:

A fronte dei

338 posizioni per un finanziamemidezionato pari a 28.979.700 €;
164 posizioni per un finanziamento pedeato pari a 19.824.000 €,
214 posizioni per un finanziamentofpeionato pari a 28.000.700 €.

finanziamenti

erogati

sopra

indicafl, cash collateral

a garanzia

complessivamente impegnato risulta essere pari 37&03,80 €, come riportato

analiticamente nel seguente prospetto.

Istltu__to Importo _clel!e Cash collgte_ral % portafoglio In_1porto _
Convenzionato operazion su tranch junior rendicontabile
[a] [b] [c] [d]=[a*(b*c)]
Carige 28.979.700,0 80% 6,7%% 1.564.903,8
MPS 19.824.000,0 80% 12,5(% 1.982.400,0
Unicredi 28.000.000,0 80% 12,5% 2.800.000,0
TOTALE 76.803.700,0 6.347.303,8
Segue il dettaglio dei finanziamenti erogati passi di rating:
Classi di rating N° imprese Importo
da “AAA a A-": 37 5.142.000,00
Da “BBB+ a B-": 679 71.661.700,00
TOTALE 716 76.803.700,00

L’intervento attuato ha sostenuto I'accesso al itoedia parte delle imprese a seguito di un
anno (2015) nel quale il credito alle imprese ligie complessivamente ridotto dello 2,4%

(bollettino Bankit n. 7 - Giugno 2016) confermandmatura anticiclica dell’'operazione di
Ingegneria finanziaria realizzata.

| Settori merceologici che hanno beneficiato dalérvento sono:

 Commercio 37%
» Artigianato 26%
* Industria 14%
o Altri servizi 13%
e Turismo 9%
» Sociale 1%
Con la seguente ripartizione per dimensione azienda
* Micro 42%
* Piccole 47%
¥ Di cui:

e Banca Carige

« MPS:
. Unicredit:

349 posizioni per un finanziamentddedito pari a 31.504.535 €;
167 posizioni per un finanziamento delibeyzdri a 20.179.000 €;
217 posizioni per un finanziamento detito pari a 28.210.000 €.
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* Media 11%
A consuntivo, gli oneri di gestione maturati amnaott a 142.166,99 €, mentre gli interessi
maturati al 31/12/2016 ammontano a 7.742,60€ — cdanelati forniti dal gestore — e non
utilizzati.
Il livello consuntivo di utilizzo delle risorse digndo e riepilogato nello schema seguente.

Voce di costo Importo
Valore delle operazioni perfezionate € 6.347.303,80
Commissioni per il soggetto gestore € 142.166,09

Totale utilizzo € 6.489.470,79
disponibilita finale del fondo (versamenti) € 6.79.093,77
Interessi € 7.742,60

Totale disponibilita finale € 6.746.836,37

Interessi non utilizzati -€7.742,6(
Importo finale rendicontabile € 6.481.728,19
di cui quota FESR € 2.055.461,67

Per quanto riguarda il calcolo della quota FESRewdenzia che é stato applicato il
corrispondente tasso medio di partecipazione velatil’Asse 1 (31,711636%).

Considerazioni finali (difficolta dello strumentodazioni correttive)

Va evidenziato un positivo effetto leva registratallo strumento; in effetti, a fronte di

6.347.303,80 € di risorse pubbliche poste a gamasmo al 31/10/2016, la misura ha
generato erogazioni di finanziamenti per 76.803 00& a favore delle Imprese liguri, con
un effetto leva (effetto moltiplicatore) pari a 1Q,

Inoltre a fronte dei finanziamenti sopra evidenz&no state attivate ulteriori risorse da
parte delle PMI stesse per 23.925.001,01 €, pootdadisorse attivate dall’Azione a un
totale di 100.728.701,01 €, facendo salire I'efféttva complessivamente registrato a 15,87.
Situazione consuntiva complessiva (4 SIF)

Sulla base delle situazioni riportate nei precedesragrafi per i singoli strumenti, il quadro
complessivo finale degli Strumenti di Ingegneriandfiziaria in merito alle spese
rendicontabili e le relative quote FESR “maturateho riportate nel successivo prospetto.

Fondo di riferimento

Quota FESR (a)

Quota nazionale

Importo consuntivo
rendicontabile

Quota privati NON
rendicontabile (b)

Prestiti partecipativi 786.675,91 1.694.041,44 2.480.717,353 1.925.132,35
Prestiti rimborsabili 6.484.041,58 13.962.846,64 20.446.888,22
Capitale di rischio 4.127.249,4 8.887.689,95 13.014.939,41
Tranched cover 2.055.461,671 4.426.266,57 6.481.728,19
TOTALE 13.453.428,62 28.970.844,55 42.424.273,17 1.925.132,35

(&) Importo calcolato applicando il tasso di partecijfmre FESR relativo all’Asse 1 (31,711636%).

(b) Dati per difetto.

La situazione complessiva di utilizzo di risorsellambito dei 4 fondi di ingegneria
finanziaria risulta tutto sommato positiva, all@dudelle problematiche registrate nel corso
dell'attuazione del programma.
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In particolare hanno influito sui risultati:
* il sensibile calo dei tassi di interesse che hamalidato in modo sensibile
I'appetibilita degli strumenti;
» la persistente difficoltda economica delle impressd nontesto socio-economico
contingente che ha limitato gli investimenti detterese stesse;
 le difficolta nel reperimento dei co-finanziatogllambito del capitale di rischio.

Tuttavia, la recente introduzione dell’'ultimo stremto (vale a dire il “tranched cover”) ha

consentito — pur se con un breve periodo di opatatimeno di 12 mesi) — un buon livello

complessivo di utilizzo delle risorse offerte d#ir 8la parte delle imprese, favorendo quindi
I'accesso al credito, aspetto che rappresentavaetto/o specifico dichiarato, anche se il

dato complessivo di utilizzo di risorse da partgld8IF risulta inferiore alla corrispondente

allocazione iniziale che era pari a 56 M€.

Per tutti i fondi, sono disponibili le relative tiksdei beneficiari (“destinatari ultimi”) delle
operazioni, insieme ai relativi dati societari eethgazione.

Complessivamente, sui 4 fondi, sono state perfet®m93 operazioni e, come evidenziato
nel seguente prospetto, sono stati registrati imesti per circa 92 M€ (dato peraltro
calcolato per difetto) oltre a consentire una digpitita di liquidita pari a quasi 93 M€.

Fondo di riferimento Investimenti 'T“eZ‘OT‘e d' .
capitale/ liquidita
Prestiti partecipativi 3.850.264,7 --
Prestiti rimborsabili 30.669.316,3 -~
Capitale di rischio -- 49.580.000,0
Tranched cover 57.539.900,0 43.188.800,0
TOTALE 92.059.481,0 92.76¢.800,0(

Il quadro finanziario complessivo dei 4 strumerntiuati € rappresentato negli schemi
seguenti.
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. Data firma . . N° ) importo . riso.rst(? ;
Strumenti di . . Data di Procedura per la selezione del . N° Risorse allocate | Spesa totale " . . disponibili nei
A o L Descrizione (1) accordo di o beneficiari L. A o finanziamenti )
ingegneria finanziaria " . liquidazione gestore del SIF operazioni|al netto dei ritiri| ammissibile . SIF alla data di
finanziamento (PMI) erogati (2) .
chiusura (3)
Fondo finalizzato alla concessione di prestiti
partecipativi - a favore di PMI - connessi alla
Fondo prestiti realizzazione di programmi di investimento innovativi
1 artecipativi volti all'ampliamento dell'attivita produttiva, allo 24/11/2011 30/06/2025|gara ad evidenza pubblica 9 9| 3.189.586,08| 2.480.717,35| 1.925.132,35 708.868,73|
P P sviluppo di nuove attivita, all'introduzione di
innovazioni dal punto di vista tecnologico, produttivo,
commerciale, organizzativo e gestionale.
Fondo finalizzato a favorire il progresso e lo sviluppo
dei processi di innovazione e contribuire al
Fondo prestiti rafforzamento in termini competitivita del sistema affidamento a societs in
2 r'mborsab'l' economico produttivo ligure, attraverso la 13/12/2011 31/12/2022 house 35 36| 19.822.085,37| 20.446.888,22| 19.631.595,16 587.877,75
i ili u
concessione di prestiti rimborsabili, a PMI, perla
realizzazione di interventi in innovazione tecnologico-|
produttiva, organizzativa e commerciale.
Fondo finalizzato a contribuire all’efficienza del
mercato dei capitali e specificatamente allo sviluppo
del mercato el capitale di rischio per le operazioni di ) .
Fondo . ) ) . affidamento a societain
R X start - up capital e di expansion capital nelle PMI X K
3 |capitale di . . . . . ) 25/10/2012 31/12/2020{house a seguito di gara 27, 32( 17.000.000,00] 13.014.939,41| 13.307.488,00] 3.985.060,59
L liguridi capitale, mediante il co-finanziamento
rischio N . o L andata deserta
diretto, insieme a terzi, investitori privati
indipendenti rispetto alle imprese, in strumenti
prevalentemente di equity e quasi equity.
Fondo finalizzato a favorire I’accesso al credito delle
Fondo PMI attraverso una garanzia (nellaformac.d.:
4 |Tranched “Tranched Cover”) a fronte di nuovi finanziamenti a 16/12/2015 30/12/2022|gara ad evidenza pubblica 716 716 6.739.093,77| 6.481.728,19| 6.347.303,80, 257.364,98|
cover sostegno di piani di sviluppo, fabbisogni di capitale
circolante e riequilibrio finanziario.
TOTALE 787 793| 46.750.765,22| 42.424.273,17 41.211.519,31] 5.539.172,05

(1) Per maggiori dettagli si confronti il § 2.1.4 del RFE (e pil precisamente i § 2.1.4.1, 2.1.4.2,2.1.4.3 e 2.1.4.4riferiti a ciascuno degli strumenti).
(2) Valore delle operazioni perfezionate e rendicontate.
(3) Calcolato a partire dalla allocazioni (al netto dei ritiri), incrementati degli interessi e decurtati del valore delle operazioni e delle commissioni riconosciute al gestore
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Strumenti ingegneria finanziaria — Prospetto utilzzo fondi

. Importo Valori finanziari relativi alla Valori finanziari relativi alla concessione di
Dotazione del o . - . " ) - . -
Asse. Data . - certificato in N° operazioni | concessione di Credito/Investimentd - . Interessi una Garanzia Importo Importo non
R Fondo - Dotazione iniziale fondo al . Costi di gestione] X . L
Azione costituzione 31/12/2016 sede di concluse generati realizzato utilizzato
costituzione Importo deliberato | Importo erogato Garanzia Garanzia | di cui importo
po po 9 deliberata erogata accantonato
@ (b) © @ () ® (Q)=(c/f+d) (h)=(a-9)
124 Prestiti partecipativi 24/11/2q11 10.000.00D,00  .18®586,08 10.000.000,00 9 1.925.13p,35 1.925.182,35 8.0182 232.430,28
124 Prestiti rimborsabili 13/12/2011 26.000.000,00 .822.085,3 26.000.000,00 36 19.631.596,16 19.631695,1 1.403.170,8L 1.800.558/35
124 Capitale dirischio 25/10/2d12 17.000.00p,00 Qramo, o 17.000.000,p0 132 13.307.48B,00 13.307.488,00 .232.521,08 1.525.069,p2
124 Tranched cover 16/12/2¢15 6.739.098,77 6.739193, 6.739.093,77 716 6.347.30380 6.347.3(3,80 142.166,99  7.742,6!
Ossenazioni
FONDO certificazioni Importo delib. Importo erogato | costi gestione interessi gener.
| ritiri sono avvenutiin 3 successiveLe certificazioni
124 Prestiti partecipativi occasioni (una nel 2014.e due ngl sono state .Le ppera2|on| Gli importi |r?d.|cat|
2015). Esclusa quota privata nor| sempre indicate come| sono relativi alle
: o o Dal momento chg¢ - . S
rendicontabile del sogg. Gestore| effettuate sulla] concluse sondoperazioni concluse L X A . Gliinteressi generati indicati
L gliimporti | costi di gestion " .
N -  base della quelle e certificate. Non deliberati sono sono stati sono quelli totali. La
\Asono_ statl3versament|_supcesswl situazione | certificate. Non| sono disponibili gl stati ricondotti adequati alle corrispondente quota FESR &
124 Prestiti rimborsabil (tuttinel 2013) alla costituzione | ontingente, | sonocioe | importi deliberati alle operazioni osservgazionidell al 31,7116301914% (tasso medio
|n|2|alei I it son.o ayvenutl in 4 artendo dallaj computate le | storicamente (sonp erfeziopnate idd commissione al di partecipazione FESR sullAspe
successive occasioni (tutte nel 2015). dotazione operazioni cioé escluse le P h ! P 1). Sono stati parzialmente
s N dicolonna (c) seguito del S . L
iniziale, revocate per| revoche /rinunce incid Jati dit di utilizzati solo per i prestiti
124 Capitale dirischio nessun incremento né riduzione| aggiomatain | quanto non | nonché le riduzion “Ocoon CONf rEAVO AUCK Oy oo bili (negli altri casi no
X . quelli di colonnal dicembre 2016. L
base agli ancora a consuntivo perlg ®) utilizzati).
Non visono statiritiianche in | incrementied aj perfezionatii operazioni :
124 Tranched cover relazione alla data di costituzione detltiri perfezionati| relativi recuperi certificate.
fondo (16/11/2015). nel frattempo.
versamenti iniziali ulteriori versamenti dotazione massima ritiri dotazione al 31/12/2016
Fondo ) R R ) FESR Nazionali ; ; Totale FESR Nazionali
FESR Nazionali Totale FESR Nazionali Totale Totale FESR Nazionali Totale
sez. 111.2.1.1 sez. 111.2.2.1 sez.1V.6.4 | sez.l1l.2.1.2 | sez.lll.2.2.2
Prestiti partecipativi| 3.171.163,02 6.828.836,98| 10.000.000,00 0,00] 0,00] 0,00] 3.171.163,02 6.828.836,98| 10.000.000,00] 2.159.693,28| 4.650.720,64| 6.810.413,92| 1.011.469,74| 2.178.116,34] 3.189.586,08
Prestiti rimborsabili 8.245.023,85 17.754.976,15[ 26.000.000,00|  2.480.225,94] 5.340.961,19 7.821.187,13| 10.725.249,79| 23.095.937,34| 33.821.187,13| 4.439.343,38| 9.559.758,38|13.999.101,76| 6.285.906,41|13.536.178,96{19.822.085,37|
Capitale di rischio 5.390.977,13 11.609.022,87 17.000.000,00 0,00] 0,00] 0,00] 5.390.977,13| 11.609.022,87| 17.000.000,00 0,00] 0,00] 0,00] 5.390.977,13|11.609.022,87|17.000.000,00
Tranched cover 2.137.076,49 4.602.017,28 6.739.093,77, 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 2.137.076,49| 4.602.017,28| 6.739.093,77
18.944.240,50 40.794.853,27| 59.739.093,77| 2.480.225,94| 5.340.961,19| 7.821.187,13| 19.287.389,94| 41.533.797,19| 60.821.187,13| 6.599.036,66(14.210.479,02|20.809.515,68|14.825.429,78|31.925.335,44/46.750.765,22|
interessi totali interessi FESR interessi FESR i’;'u(t)ehl"ests.il.FES:%. interessi NON Valore di cui FESR
IV.6.1 IV.6.2 utilizati IV.6.2.1 N'; '2';“" " | utilizati TOTALI operazioni el
Prestiti partecipativi 232.430,28| 73.707,43 0,00 73.707,43 232.430,28 1.925.132,35 610.490,85,
Prestiti rimborsabili 1.800.558,35 570.986,41 384.560,79 186.425,62 587.877,75 19.631.595,16 6.225.498, 86,
Capitale di rischio 1.525.069,62 483.624,44 0,00 483.624,44) 1.525.069,62] 13.307.488,00 4.220.021,38
Tranched cover 7.742,60 2.455,30 0,00 2.455,30 7.742,60 6.347.303,80 2.012.833,57
3.565.800,85 1.130.773,58 384.560,79 746.212,79| 2.353.120,25 41.211.519,31] 13.068.844,66




2.1.5 Sostegno ripartito per gruppi destinatari

Nel prospetto a seguire viene illustrata la rigaotie per destinatari della spesa consuntiva,
con separata indicazione degli strumenti di ingggrfemanziaria, in quanto seppure rivolti
alle imprese, la relativa spesa si riferisce alldadione dei fondi costituiti e non alle
successive operazioni a favore delle imprese, iantgu comprende anche le spese di
gestione. Nel prospetto sono inoltre indicati irsrondenti contributi FESR “maturati”.

Prospetto — Spesa consuntiva realizzata e relativmntributo FESR per gruppi di destinatari

. . . Spesa Corrispondente quotz Peso %

GrquI destnatari realirz)zatéa) pFESR ! sul totalé")
Imprese(Assi 1 e 2 219.620.013,¢ 69.645.605,2 40,96%
Ingegneria finanziaria (impres 42.424.273,1 13.453.428,6 7,91%
EE.LL. e altri EE.PP(Assi 2, 3 ¢e) 210.482.695,7 66.747.893,2 39,26%
Regione Liguria (AssistezaTecnica) 19.019.202 4 6.029.519,8 3,55%
Regione Liguria peazion di sisteme® 44.584.058,1  14.138.391,4 8,32%
TOTALE 536.130.243,39 170.014.838,44  100,00%

(a) Dato coerente con la certificazione finale.

(b) La distribuzione per gruppo & percentualmepiasi identica (a meno di piccoli arrotondamendé)per la spesa realizzata che per
la corrispondente quota FESR. Cio in quanto ildafispartecipazione FESR & costante — salvo appuirtioni arrotondamenti —
sullintero Programma.

(c) Interventi a titolarith o comunque regia regite che hanno come beneficiario la Regione Ligedianteressano l'intero territorio
regionale. Le azioni con tale caratterizzazione, &31/12/2014 hanno registrato spese, sono: 8Zich (Parco Tecnologico della
Val Bormida e Poli), Azione 1.3A (telematica a baridrga), e Azione 2.1.2b (attivita a supportoalpiogrammazione regionale
in campo energetico) e la 4.1 in relazione al pitodttiguria Heritage” (gia segnalato come “besagtice” nel RAE 2014).

Come si potra notare, la maggior parte delle res@rsandata in modo pressoché paritetico
alle infrastrutture ed alle imprese (40% ciascupa),essendo da sommare a queste ultime
anche le risorse dei SIF (quasi 8%). A completamdet quadro vi & un 8,3% per azioni di
sistema a beneficio dell'intera regione, mentreeditante 3,55% & andato all'Assistenza
Tecnica per l'attuazione del programma nel suo éessp.

In relazione ai ragguagli previsti dal § 5.3.1 B&?* sj precisa che le Grandi Imprese hanno
beneficiato di contributi solamente nellambito ldelinee 1.2.2 (ricerca), 1.4 (danni
alluvionali) e 2.2 (energia) che — per loro nataripologi&? — non determinano né hanno
determinato delocalizzazione. Parimenti, i corrspenti contributi sono nettamente al di
sotto della soglia massima riconosciuta dalla Cassinne® Infatti il rapporto tra contributi
erogati alle Gl rispetto al totale verso le imprese@ attestato 7,56% rispetto al totale dei
contributi erogati a favore delle imprese.

Informazioni per settori 0 zone specifiche: nortipente.

20
21

Quindi entro il limite del 4% ammissibile - @rssi dell'art. 45 comma 1la del Reg. 1083/2006.
Relativamente alle agevolazioni alle impreseut#ita di Gestione ha provveduto a:
- verificare che almeno il 70% delle risorse des@nalle imprese per investimenti non riguardantenia e
sviluppo sperimentale, vengano erogate a favoite 8él;
- ottenere dalla Gl beneficiaria I'assicurazione €hgevolazione non € rivolta ad investimenti chéedminino
una delocalizzazione da un altro Stato Membro.
In particolare, nei relativi bandi, 'ammissital € legata alla presenza di unita locale suitteio regionale ligure.
Nel complesso, hanno beneficiato di contribul2o@ (rispettivamente 34 sulla 1.2.2, 46 sullall4.13 sulla 2.2.1),
su un corrispondente totale di -2.066 imprese (edjuncidenza del 4,501%) per 16,52 M€ su un ®t#1140,44 M€
(incidenza dell'11,76%).

22
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2.1.6 Sostegno restituito o riutilizzato

Gli interventi che ricadono nella casistica del 8agento (CE) n. 1083/2006 - art. 57
relativo alla stabilitd delle operazioni, individuaurante I'intero corso di attuazione del
programma, si riferiscono a 18 operazioni per updrto complessivo di contributi soggetti
a recupero di € 1.342.345, di cui € 425.680 FES&. importi sono stati decertificati e le
somme recuperate ridestinate al finanziamentotdiialerventi nell’ambito delle specifiche
linee di pertinenza, cosi come avviene in tuttsiai recuperi legati a revoche o rinunce.

Per quanto riguarda la casistica dell’art. 98 pafag2 dello stesso Regolamento — per le
quali si e proceduto all'invio della scheda OLAFisultano individuate, durante I'intero
corso d'attuazione del programma, 14 posiZibper un contributo totale revocato pari a
1.463.970 euro, di cui 464.250 euro di FESR., distjub casi hanno totalmente restituito, 9
casi sono stati decertificati in assenza di regtine. . Le somme recuperate sono state
ridestinate al finanziamento di altri interventi llimnbito delle specifiche linee di
pertinenza. In ogni caso gli importi oggetto diateto parziale soppressione (anche quelli
non soggetti a segnalazione OLAF) sono stati tititati nelle certificazioni intermedie e
nella Dichiarazione di spesa finale, pertanto o#ltha Dichiarazione annuale dei Recuperi
e Correzioni non sono presenti importi c.d. “peritien

2.1.7 Analisi qualitativa

Complessivamente, il POR Competitivita ligure masina buona performance su tutto il
programma, essendo il livello consuntivo piuttogsimmogeneo, I'Asse 2 leggermente
sottoperformante (oltre all’Assistenza Tecnica) lee i attesta comunque al 95,6% di
attuazione, I'Asse 1 sostanzialmente al 100% eAghi 3 e 4 sovra performar, in
relazione all’overbooking operato dal’AdG sul pragyrma prevalentemente a carico degli
EE.LL. beneficiari.

Il programma ha mantenuto un costante avanzametaitto da superare sempre
brillantemente non solo le ricorrenze del “disimpegautomatico” (c.d. regola “N+2”)
previsto dai Regolamenti comunitari, ma anche ta@nze annuali previste dal Ministero,
I'ultima delle quali con soglia maggiorata rispedita corrispondente comunitaria.

Dal punto di vista fisico a consuntivo sono statilizzati i seguenti progetti:

v' 337 di ricerca industriale e sviluppo precompetitidi cui 181 di collaborazione tra
imprese e istituti di ricerca — azione 1.2.2;

v' 1.452 progetti di innovazione di prodotto, di pres®, commerciale e/o organizzativa —
azione 1.2.3;

v 110 di acquisizione di servizi qualificati corrélaed processi di innovazione e

trasferimento tecnologico — azione 1.2.5;

1.552 interventi in favore di imprese danneggiat#alluvione — azione 1.4;

1 intervento infrastrutturale (suddiviso in unanpaifase di realizzazione della dorsale e

due interventi di completamento) per la realizzagiai una rete telematica a banda

larga sul territorio regionale che ha permessaggiungere 118.682 abitanti;

v’ 22 servizi e applicazioni telematiche per impresétadini;

AN

24 Non vengono considerate irregolarita le revoctegeite a seguito di mancato conseguimento deililinehimi di

spesa previsti da alcuni bandi.

Piu precisamente I'Asse 1 (livello consuntivo prD9,33%), I'Asse 3 (livello consuntivo pari ald,09%) e I'Asse
4 (livello consuntivo pari al 104,03%), mentre B&s5 "Assistenza Tecnica" registra un livello cortiso di
attuazione pari al 94,20%.

25
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v 323 interventi realizzati (di cui 258 relativi aopiuzione di energia da fonti rinnovabili,
61 di risparmio energetico, oltre a 4 interventisistema) nell’ambito dellAsse 2
“Energia”;

v' 169 interventi realizzati nellambito degli 11 pedti integrati di sviluppo urbano
nell'ambito dell’Asse 3;

v" 91 interventi di valorizzazione delle risorse ctdly realizzati nell’lambito dell'azione
4.1;

v 18 progetti di valorizzazione delle risorse natiyradn 32 Siti Natura 2000 interessati
per un’estensione di 124.644,60 ha, nellambitdalabne 4.2.

Pertanto i risultati degli indicatori fisici sonestanzialmente in linea con i corrispondenti
target, con poche eccezioni.

Dal punto di vista gestionale, i risultati conseégdimostrano una buona efficienza delle
strutture regionali preposte all'attuazione debeie linee in cui si articola il Programma. In
particolare, le procedure adottate ma soprattwtteHiara organizzazione della struttura
hanno consentito risultati tutto sommato appreziabielazione alla contingente situazione
economica della regione.

Per quanto concerne il conseguimento debijettivi di Lisbona, I'elaborazione, cosi come
quella relativa alla ripartizione dell’'uso dei fon@ 2.1.3) e stata effettuata sulla base del
spesa consuntiva (cfr. colonna [d] della tabellapremessa) che risulta superiore alla
corrispondente disponibilita da Programma, per deriva un contributo comunitario
potenziale superiore all’effettiva disponibilita.

Prospetto — Livello di conseguimento degli obiettivi Lisbona
Dati consuntivi di realizzazione (a

Codice Spesa
rendicontabile OHoIRRSR
01 4.159.667,7 1.319.098,4
02 14.163.654,6 4.491.525,7
03 475.092,4 150.659,5
04 53.983.186,6 17.118.948,5
05 46.306.332,3 14.684.492 .8
06 285.864,3 90.652,2
07 21.270.938,4 6.745.361,3
08 59.767.174,9 18.953.145/4
09 69.164.289,6 21.933.123,7
11 21.860.88,1C 6.932.443,0
13 1.413.746,0 448.318,4
14 987.788,2 313.243,7
15 1.425.549,7 452.065,0
39 172.504,1 54.713,1i
40 14.032.031,2 4.450.541,6
41 198.801,4 63.053,8!
42 12.994.891,5 4.121.591,9
43 17.778.690,5 5.637.811,9
52 4.159.66775 1.319.098,4
Totale Lisbona 340.441.089,2 107.960.790,€
incidenza % (c) 64,74% 64,74%

@ Dati coerenti rispettivamente con le colonne [d]edddel prospetto in premessa e relativi ai sotlici “earmarking”.

Valori calcolati applicando alle singole speseniirispondente tasso di partecipazione FESR — prhésmstante (a meno di lievi
arrotondamenti) sull'intero Programma.
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© Dato calcolato in base alla disponibilita progrartioza(525.879.443 € di costo totale e 166.764.1@ll disponibilita FESR),
come da ultima riprogrammazione (che peraltro namtodificato le risorse dopo quelle subentrate leoriprogrammazione
2012 che ha visto il trasferimento del contribuitealidarieta alle regioni colpite dal sisma del20

Il livello di earmarking — come evidenziato dal gedente prospetto e calcolato rispetto ai
dati programmatici — si attesta su valori lievemsestiperiori al 65% e quindi lievemente
inferiore a quanto previsto nel Programma, pur re$se sicuramente compensato
dall’earmarking del Programma FSE.

by

Il tema delle pari opportunita nel PO ligure e stato approfondito dal Valutatore
Indipendente nell’ambito del Rapporto di Valutaadntermedia (RVI).

Tale focus ha evidenziato come il Programma, pusqmiendo obiettivi apparentemente
neutri da un punto di vista del genere e delle ppportunita, avesse implicazioni rilevanti
per le pari opportunita per quanto riguarda in mpedicolare la promozione di un’offerta
di lavoro qualificata per donne e giovani e il sgsto all’imprenditorialita giovanile e
femminile, ivi incluso nel settore del turismo dldevalorizzazione del patrimonio culturale
che presentano un buon potenziale occupazionalguesti due segmenti della popolazione.
Inoltre, il Programma, tramite il finanziamentordiove strutture e servizi — inclusi servizi
di conciliazione — in zone dove questi sono paldicoente carenti poteva avere una
rilevanza positiva nei confronti delle donne e gleippi deboli o a rischio di emarginazione
sociale che si presume usufruiranno maggiormene&sti servizi.

L’analisi ha sottolineato lo sforzo di integraziodel principio di pari opportunita tramite
I'inserimento di criteri premiali nelle procedurd avidenza pubblica per conseguire impatti
positivi attesi sulle pari opportunita

Si riepilogano le implicazioni conseguenti all’ahione dei vari Assi, rispetto alle pari
opportunita, per tutti i gruppi a rischio di es¢hme o discriminazione (donne, giovani,
immigrati, disabili ed anziani), sia pure con dsiegradi di incidenza .

Innanzi tutto il principio trova indiretta appliagane per le donne (che spesso conseguono
titoli di studio piu elevati) ed i giovani (che gra a percorsi di studi e formazione piu mirati
alle attuali esigenze del mercato del lavoro) ppalecnente:

- nelllambito dell’Asse 1, dove la richiesta di lagogualificato (soprattutto in relazione
alle linee rivolte alla ricerca e sviluppo ed alliovazione) favorisce in particolare tali
categorie in relazione al loro maggior grado du®ione;

- sempre nelllambito dellAsse 1, in relazione agiterventi di TIC che, consentendo
l'accesso a servizi e opportunita professionalingppalmente se attivato il telelavoro)
possono favorire gruppi in condizione svantaggiate solo le donne (in relazione alla
loro maggior partecipazione alla vita famigliarey@ndi minor mobilitd), ma anche i
disabili ed ancora i_giovani in ragione della lommaggior dimestichezza con tali
strumenti;

- nellambito dell’Asse 4 “valorizzazione delle riser culturali e naturali” dove le
suddette categorie (donne e giovani) trovano soét#e maggior spazio soprattutto
nell’ambito del settore turistico.

Per quanto riguarda invece_i disabili, gli anziad in generale tutte le categorie piu
svantaggiate (immigrati e persone a rischio di p@yegli interventi dell’Asse 3 “Sviluppo
urbano” — che si prefiggono il miglioramento deli@ibilita urbana e maggiori servizi (in
particolare quelli legati al trasporto) e dunqueilainuzione del rischio di emarginazione) —
danno un ampio contributo all'integrazione del pipio delle Pari Opportunita e della non
discriminazione, in particolare sotto tre aspetti:

Regione Liguria — POR Competitivita (anni 2007-2018 Rapporto Finale di Esecuzione -44 -



= miglioramento delle condizioni di vita sociale, somica e dell'offerta di servizi alle
persone nelle aree ad alto degrado sociale;

= miglioramento delle condizioni di accessibilitarailbilita per I'utenza ampliata e per i
soggetti diversamente abili e adeguamento delttafi@gi servizi — inclusi quelli sociali
- con attenzione all'equita di genere;

= jdoneita a favorire la conciliazione fra tempi diteve di lavoro.

2.2 Rispetto del diritto comunitario

Nell'attuazione del Programma |'Autorita di Gestoma garantito il rispetto del diritto
comunitario in materia di_aiuti di stato, appaltibblici, ambiente e pari opportunita, in
particolare nell’attivazione degli interventi e laesuccessiva fase di realizzazione.

Le modalita di ammissione a finanziamento di nuaterventi hanno, inoltre, garantito il
pieno accordo con quanto stabilito nei “criteri peerdefinizione dellammissibilita e della
finanziabilita delle operazioni”, redatto in otteampnza del QSN ed approvato dal CdS in
occasione della sua prima riunione di marzo 2008.

In particolare nella fase di attuazione, il rispetti tali criteri & stato verificato anche
nelllambito dei controlli effettuati dal controlldi I° livello.

In relazione agli_aspetti ambientali, storicamelfautorita Ambientale (A.A.) é stata
attivata nell’lambito della programmazione dei fo@di. 2 a partire dal 1997— 1999 ed il suo
ruolo é stato rafforzato nel periodo 2000-2006,edevdefinito nell’lambito del capitolo 7
DOCUP Ob. 2 2000/2006 e cap. 6 Ruolo e compiti'Aedbrita Ambientale del relativo
CdP. Per la programmazione 2007-2013, tale ruatiefanito nel capitolo 5.1.4 del POR
FESR.

L’A.A. ha garantito lungo lintero periodo di attziane del Programma, il supporto
all’Autorita di Gestione ed in particolare all'uaitdi controllo di 1° livello, al fine di
garantire lo sviluppo sostenibile in tutte le fdsl Programma.

L'A.A. ha contribuito a creare un contesto piu f@wmle alla realizzazione degli interventi,
accreditandosi come interlocutore con i vari soggbeneficiari compresi, concorrendo a
velocizzare le operazioni e la spesa.

A.d.G.

AA.

FILSE

FACILITAZIONE
SOSTENIBILITA

BENEFICIARI

Le attivita sono state svolte attraverso:
* la partecipazione ai Comitati Tecnici di valutazaostituiti da FI.L.S.E per 'esame
delle domande presentate sia dalle imprese sia@adgPP.;

* il supporto alle Verifiche amministrative — con uagdo agli aspetti ambientali —
delle operazioni (ex.art.13-comma 2 lettera B R&l§.1828/2006) per le Erogazioni
Finanziarie e i servizi alle imprese; tale attiide svolta attraverso sia il controllo
documentale in sede sia sopralluoghi presso | izaef
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» verifiche sul possesso delle autorizzazioni amhbiewfalle imprese e dagli EE.PP.
finanziati.

A questo proposito, occorre evidenziare come-ambito dell’esperienza maturata ed al
fine di migliorare I'efficienza del sistema - si@ta concordata con FIL.L.SE una nuova
procedura che I’Autorita Ambientale seguira peettfare le verifiche del possesso da parte
delle imprese delle Autorizzazioni Ambientali rélat agli interventi finanziati con i fondi
FESR POR 2014-2020, utilizzando il portale “Bandilime” con I'automatizzazione di una
parte della procedura e quindi riduzione dellatnedatempistica.

In effetti, la verifica di natura amministrativar&articolata su due fasi:

» La prima fase - al momento della presentazioneadklmanda di agevolazione - avverra
tramite accesso alla documentazione presentata idghrese sul portale “Bandi on line”
prendendo in considerazione il piano di investimgmesentato, con le tre possibili
casistiche seguenti:

a. L'impresa richiedente I'agevolazione non ha nedassii nuove Autorizzazioni
Ambientali o modifiche di quelle gia in suo possess

b. L'impresa richiedente I'agevolazione ha necesditdudve Autorizzazioni Ambientali
o modifiche di quelle gia ottenute, che verrannatpalmente indicate dall’Autorita
Ambientale e pertanto, in sede di richiesta di @dlinpresa dovra presentare la
documentazione attestante |'ottenimento delle stess

c. L'impresa richiedente I'agevolazione ha necessitdaudve Autorizzazioni Ambientali
o modifiche di quelle gia ottenute, e in considenag della complessita del piano di
investimenti o della tipologia di processo produtto della dimensione dell'impresa
in fase di saldo I’Autorita Ambientale regionaldetfuera un sopralluogo.

 La seconda fase, al momento della richiesta di osaldrevede I'esame della
documentazione presentata dall'impresa e/o l'eféaione di un sopralluogo presso
I'unita locale oggetto dell'investimento se prewist

Nel corso degli ultimi due anni € proseguita I\dté dell’Autorita Ambientale (AA), pur se
con una progressiva diminuzione in relazione adlifmamento del Programma.

Per quanto riguarda la partecipazione ai Comitatinici di valutazione:

« Lattivita si e di fatto conclusa nel corso &15 con la valutazione delle domande
presentate nell’ambito del’Asse 1 (Azione 1.4 “®gwo alle attivita economiche
colpite dagli eventi alluvionali”) per le quali éaso convocato due volte il Comitato
Tecnico di Valutazione (in data 28/01/2015 e 03025).

Per quanto riguarda il supporto alle verifiche amstrative:

* Nel corso deR015 sono state esaminate 11 pratiche;

* Nel corso deR016 sono stati effettuati due controlli in sede, g0@ralluoghi (di cui
7 relativi alla misura 4.2 e 2 relativi alla mis@d.1B).

Per quanto riguarda il controllo del possesso @depdelle imprese delle autorizzazioni
ambientali necessarie allo svolgimento delle d#ivi

* Nel corso del2015 sono state esaminate 139 imprese beneficiarieonliributo
nell’lambito (di cui 132 nellambito dell’Azione 12 “Innovazione” — riavvio 2°
Bando 123 del 2012 — e 7 in relazione all’Asse G¢€igia”)
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* Nel corso del2016 sono state esaminate 46 imprese beneficiarieodiributo
nell’lambito (di cui 31 nelllambito dellAzione 1.3.“Innovazione” — riavvio 2°
Bando 123 del 2012 — e 7 in relazione all’Asse G¢€igia”)

Sono stati inoltre effettuati:

e Nel corso deR015 14 sopralluoghi in relazione alle misure 4.2 gbpralluoghi) e
2.1.1B (2 sopralluoghi) aventi come beneficiarigety pubblici.

2.3 Problemi significativi incontrati € misure pre® per risolverli

Problematiche di carattere generale

Nel corso dell'ultimo periodo di attuazione del gteomma - vale a dire dopo il RAE 2014 e
quindi nel biennio 2015/2016 - non si sono regisparticolari situazioni problematiche o
critiche, anche se va annoverata come azione twwaret alla luce dei risultati non
straordinari degli altri strumenti finanziari ntroduzione del quarto SIF ("Tranched cover")
che si e rivelato strumento appetibile tanto daiesapraticamente - in meno di un anno di
operativita - le risorse stanziate (cfr. § 2.1.4).

Comunque, trattandosi del Rapporto Finale di Edeoez si ritiene utile riproporre
rapidamente le varie problematiche che sono stagfistrate nel corso dell'intero periodo di
attuazione. Per eventuali approfondimenti si riraii&apporti Annuali di Esecuzione.

In particolare, erano state elencate nel RAE 201fa-serie di problemi a carattere generale
e nazionale che avevano in qualche modo ritardateidb del Programma, nello specifico:

» crisi economica finanziaria che ha determinatoallemtamento - ed in qualche caso
anche ridimensionamento o addirittura la rinunai@lattuazione degli interventi ed
in particolar modo quelle relative al PMI;

e il patto di stabilita 2011 che ha costituito per wmgo periodo un serio fermo
all'attuazione degli interventi infrastrutturaliper il quale la soluzione é avvenuta
con il Decreto del MEF del 15/03/2012 (c.d. Decr&arca) che ha dato la
possibilita di compensazioni a livello nazionaleegionale, sbloccando di fatto — per
le iniziative co-finanziate dal POR per le qualsiata data priorita — la relativa
situazione di stallo venutasi a creare;

» ritardato avvio della parallela programmazione 208tel PAR FSC (gia FAS) con
rallentamento nell’attuazione della linea 1.1 ifazeone alle previste sinergie con
corrispondenti interventi;

dal RAE 2011

e Alluvioni (a partire dal 2011 e succedutesi purpgogon una certa costanza negli
anni seguenti) che hanno colpito le attivita e rtgoriese liguri, tanto da rendere
necessaria una riprogrammazione del POR con Honione della linea 1.4 "Azioni
a supporto delle attivita colpite da alluvione".

Tali problemi — come evidenziato nei RAE — sondistigolti nel tempo e non hanno
sostanzialmente alterato il Programma né i relaisdltati, causando in pratica solo un
ritardo nella sua attuazione, senza intaccarlo wdansignificativo, tanto & vero che

Regione Liguria — POR Competitivita (anni 2007-2018 Rapporto Finale di Esecuzione -47 -



I'avanzamento nella sua attuazione e risultataantestcon il pieno superamento di tutte le
occasioni di disimpegno automatico (c.d. regola 2N+di fine anno, quanto delle soglie
"intermedie” fissate dal Ministero per il controlliiella spesa nell’ambito delle azioni poste
in essere per “I'accelerazione della spesa”.

Rapporto Annuale di Controllo di cui all’art. 62 del Reg. (CE) n. 1083/2006
Nel corso del 2015 sono regolarmente proseguitildta dell’ AdA.

L'ultimo “Rapporto Annuale di Controllo” (RAC) 201%prima della elaborazione del

documento finale di chiusura), ed il corrispondeRtgere (positivo), sono stati trasmessi
alla Commissione via SFC2007, in data 31/12/20h5tal modo sono state rispettate le
scadenze previste.

In tale periodo sono stati effettuati:
* il sesto campionamento delle operazioni e leik&aterifiche sulle operazioni;

e 2 audit di sistema per I'AdG e I'Ingegneria Finema (capitale di rischio —
attuazione e gestione);

» Attivita di Follow-up con il riesame degli esitidelle raccomandazioni formulate
nel corso del precedente periodo di riferimenton garticolare riguardo alle
risposte fornite dalle Autorita e dall’O.l.

Per quanto riguarda le verifiche sulle operazidnasso di errore é risultato pari allo 0,11%
e quindi al di sotto della soglia di rilevanza. h&disi relativa alla tipologia degli importi
irregolari, alla dimensione finanziaria delle relkedha appurato che le irregolarita non sono
riconducibili a carenze dei sistemi di gestioneoatmllo, né sono stati riscontrati errori di
tipo sistematico.

Per quanto riguarda gli audit di sistema, la situaz complessiva € riportata nel seguente
prospetto riassuntivo.

RAC ANNO AUDIT SISTEMA N. OPERAZIONI

2010 2009 ADG+SISTEMA INF.
ADC

0

2011 2010 FILSE

ADG 34
ADC

2012 2011 SETTORE RICERCHE, INN. ENERGIE
SETTORE ARIA E CLIMA 48
PARCHI, AREE PROTETTE E BIOD.

2013 2012 ING. FINAZ. PRESTITI PARTECIPATIVI
SISTEMA INFORMATIVO ADG 35

FILSE

2014 2013 ADC
ING. FINANZ. PRESTITI RIMBORSABILI

30

2015 2014 ADG (+ RESTROSPETTIVI)
ING. FINANZ. CAPITALE DI RISCHIO

30

In particolare, sono state svolte nel corso déla periodo, i seguenti audit:
A) soggetto gestore del fondo di capitale di rischio;

Gli aspetti esaminati hanno riguardato tanto tesre di controllo e gestione posto in essere
quanto I'attuazione degli interventi.
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2.4

La valutazione € risultata complessivamente pasiti\funziona bene”) con un’unica
segnalazione di “miglioramenti necessari” in rebmE ai sistemi informatizzati di
contabilita, monitoraggio e reporting finanziario.

Non sono viceversa emerse osservazioni.
B) Autorita di Gestione;

Gli aspetti esaminati hanno riguardato tanto gpe#ts organizzativi (separazione delle
funzioni, procedure per la selezione delle operazessistenza ai beneficiari) quanto la fase
di attuazione degli interventi (verifiche, piste dontrollo, affidabilita dei sistemi
informatizzati di contabilitd, monitoraggio e repog finanziario, azioni preventive e
correttive nel caso di errori sistemici).

~

La valutazione €& risultata complessivamente pasiti\funziona bene”) con un’unica
segnalazione di “miglioramenti necessari” in reba® alle verifiche.

Non sono viceversa emerse osservazioni.
Per i dettagli si rinvia al relativo documento tedA.

Modifiche nell'ambito dell'attuazione

Il quadro socio-economico ligure nel periodo 20022 e stato interessato dagli effetti della
crisi intervenuta a livello internazionale a partitalla meta del 2008 e che ha manifestato la
sua fase piu acuta nella prima parte del 200%tiyrare della crisi economico-finanziaria
ha comportato un rallentamento dell’'economia reaten ripercussioni sul tessuto
imprenditoriale e sull’occupazione, comportanddichita nell'attuazione degli interventi,

in particolar modo di quelli presentati dalle aziempiu piccole e meno strutturate.

Solamente nel 2015 — quindi alla fine del periodattuazione del Programma - si sono colti
alcuni segnali della ripresa, anche se in alcusi sgé ancora lontani dai livelli pre-crisi, e
non sempre confermati nelle stime per il 2016:

v Secondo dati PrometeiaRIL nel 2015 cresce dell'l,1% rispetto al 2014, dopnidi
di calo interrotto solo dal lieve aumento regisirael 2011. La crescita si accompagna
ad una ripresa della domanda interna, in particolado dei consumi finali delle
famiglie e degli investimenti fissi lordi (si retfia per queste voci la prima variazione
positiva dopo 3 anni di decrementi). La variaziguositiva del PIL ligure colloca la
regione nella parte piu alta della classifica dedigioni italiane: insieme al Piemonte, la
Liguria & I'unica regione del Nord a superare I'tincremento. Per I'anno 2016 le
attese sono improntate ad un ulteriore lieve ra#forento dell’attivita economica,
sostenuto sempre da una buona tenuta della domatetaa. La crescita del PIL
prevista per il 2016 é pari a +0,5%, di entita ménaspetto a quella di Nord Ovest e
Italia (rispettivamente +0,9% e +0,7%).

v" Anche la spesa peonsumi finali delle famiglie sul territorio economico ligure torna a
crescere nel 2015 (+1,3%), cosi come aumentaldre aggiunta la Liguria nel 2015
registra un incremento dello 0,7% rispetto all'arprecedente (inferiore rispetto al
Nord Ovest, +0,9%, ma superiore rispetto all'ltali®,5%). L’aumento rilevato nel
2015 interessa tutti i settori: si evidenzia intpaftare come la performance del
comparto industriale della regione (+1,8%) sia mrg di quelle delle ripartizioni
territoriali di riferimento.
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v" Per quel che riguarda rhercato del lavorq dopo un triennio di cali ininterrotti, la
Liguria registra nel 2015 un incremento degli oatupmlel 2,1%, associato ad un
aumento detasso di occupazionelell’l,7%, decisamente superiore a quanto registra
per I'ltalia e per il Nord Ovest. A fronte dellpresa occupazionale, le persone in cerca
di lavoro sono diminuite del 15,1% determinandocafo significativo deltasso di
disoccupazioneche passa dal 10,8% al 9,2%. La dinamica posatwvaata nel 2015 per
il 2016 segna un arresto: I'occupazione nel prirmestre segna un lieve incremento
dello 0,2% rispetto allo stesso periodo dell’'annecpdente, mentre le persone in cerca
di occupazione aumentano dell'l1,2% con conseguentmento del tasso di
disoccupazione. Le previsioni di Prometeia tengomao di questi risultati e segnalano
un ritorno del tasso di disoccupazione su valopesiori al 10% (insieme a Lazio e
Marche, valore superiore alle regioni del CentradyoPer il triennio 2017-2019 si
prevede un incremento degli occupati dell’ordin H@%.

v" Nei primi nove mesi del 2016 la domanda rivolta athprese industriali liguri si &
innalzata. Secondo il sondaggio congiunturale ctindon settembre dalla Banca
d’ltalia su quasi 130 aziende industriali con alm@® addetti, i casi di aumento del
fatturato hanno prevalso su quelli di diminuziob@ndamento dei volumi operativi &
atteso migliorare ancora nei prossimi 6 mesi, sgh ecomplesso, sia nella sola
componente estera. La piu recente indagine trimestdi Confindustria Liguria
prefigura una espansione di ordini e produziongairticolare nella cantieristica navale
e nel settore alimentare. L’aumento delle venddgprmesso un miglioramento della
redditivita netta dell’industria regionale, che @&econseguito un progresso gia nel
2015: secondo il sondaggio della Banca d’Italiajuata di imprese che si attendono di
chiudere I'anno in perdita si é ridotta dal 13%14%0, a fronte di un aumento di quelle
in utile o in sostanziale pareggio. Il contestocui opera l'industria, segnalato dalle
rilevazioni presso gli operatori, appare comunquegatterizzato da un’elevata
incertezza, connessa ai tempi e alla robusteza digtesa in atto e all'evoluzione del
commercio internazionale. Il fattore incertezzadidato, unitamente all’'utilizzo ancora
contenuto della capacita produttiva, come il ppate freno a un’espansione della spesa
per investimenti fissi. L'attivita di investimentdelle imprese industriali & rimasta,
secondo quanto programmato a inizio anno, sui ntolikedli del 2015; per il 2017 gli
operatori hanno segnalato una moderata ripresac®limulazione di capitale.

v' Relativamente aturismo, nel 2015 in Liguria secondo i dati di Regione urig gli
arrivi e le presenze di turisti presso le struttureettive liguri sono cresciuti
rispettivamente del 7,9% e del 6,3%. L’aumento ipaardato sia i turisti provenienti
dall'estero (+7,7%), sia quelli di nazionalita i#ala (+5,4%). Tra i turisti stranieri
rilevano quelli che arrivano dall’'Unione europed,®%6 delle presenze complessive) ed
in particolare dalla Germania e dalla Francia (questerzo). La durata media del
soggiorno si € attestata a 3,3 giornate. La ceestdi pernottamenti € stata intensa
soprattutto presso le strutture extralberghierel@mprovincia di La Spezia. Secondo i
dati provvisori del 2016, nei primi sette mesi @lho le presenze di turisti in Liguria
sono cresciute del 5,8% rispetto al corrispondgméeiodo dell'anno precedente;
I'incremento é riconducibile in misura maggioretaiisti stranieri (+8,6%), mentre la
componente nazionale € aumentata del 4,1%. L’awmeéelle presenze e stato piu
elevato nelle province di La Spezia e di Genovspgitivamente +11,6% e +7,8%),
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seguite da Savona e Imperia (+4,8% e +1,4%). Istiudfhanno accresciuto i
pernottamenti soprattutto presso le strutture tberghiere (+8,1%¥.

Risultati negativi, invece, hanno registrato nell20l settore del credito alle imprese e
I'export.

Per quel che riguarda itredito, nel 2015 la diminuzione dei prestiti bancari si é
progressivamente attenuata, anche se nel dettadiionte di un aumento per quelli alle
famiglie si e registrato un calo per i finanziameaite imprese. Malgrado la migliorata
situazione congiunturale, la domanda di creditpalde del settore produttivo € aumentata
in misura limitata; vi si € accompagnato un allemato delle condizioni di accesso
praticate dagli intermediari, sia in termini di pze che di quantita. Il fabbisogno finanziario
delle imprese e stato temperato dalla modesta g@savestimenti fissi, dalle contenute
esigenze di sostegno del capitale circolante éadatiesciuta capacita di autofinanziamento
connessa alla ripresa dei risultati reddituali. duealita del credito ha mostrato segnali di
stabilizzazione. Nel 2015 i flussi di nuove soffege in rapporto ai prestiti in essere
all'inizio del periodo hanno registrato livelli doghi a quelli dell’'anno precedente sia per le
imprese, sia per le famiglie; I'incidenza delle igami con difficolta di rimborso meno
gravi rispetto alle sofferenze non ha registrataazsoni significative. Per le imprese, la
ripresa dellattivita industriale e in alcuni settdel terziario si é riflessa solo in parte sul
mercato creditizio; la domanda di credito da pdelecomparto produttivo é rimasta debole,
principalmente a causa dell’ancora limitata spesgarpestimenti fissi. Dal lato dell’offerta
si sono confermati i cauti segnali di allentamentanifestatisi nel 2015. La qualita del
credito si é sostanzialmente stabilizzata. | beessilimenti riconosciuti su forme alternative
di impiego del risparmio hanno favorito la prefeandelle famiglie consumatrici per le
attivita liquide, con un aumento dei depositi libier conto corrente. Il valore, a prezzi di
mercato, dei titoli depositati dalle famiglie presksistema bancario si € ridotto.

L’export ligure nel 2015 cala del 4,1%, a fronte del recuperostegp nell’anno
precedente (+10,3%) e dei risultati positivi conseglal complesso del paese e dal Nord
Ovest (rispettivamente +3,8% e +2,7%). Il calo atcstinteramente determinato dalle
componenti piu variabili: i prodotti petroliferi ffanati, le cui quotazioni hanno raggiunto
livelli storicamente contenuti, hanno segnato ulo aa valore pari al 6%; la cantieristica
navale, che nell’anno precedente aveva innalzateneéite estere di 250 milioni di euro, ha
dimezzato le proprie esportazioni. Al netto di @dmponenti, le esportazioni liguri sono
invece leggermente aumentate (+1,4%). Tra i praicipettori di esportazione, hanno
conseguito risultati positivi i prodotti alimentaguelli in metallo e gli articoli in gomma e
materie plastiche. Le previsioni per il 2016 rilase ad ottobre da Prometeia (aggiornate
sulla base delllandamento dell’export nel primo estre 2016) hanno rivisto 'andamento
negativo indicato a luglio prevedendo un risulditéine anno pari a +1,3%. L'andamento e
in controtendenza rispetto a quanto previsto psioild Ovest (-0,3%). Si segnalano infatti
le diminuzioni del Piemonte (-6,1%, penalizzatolalalduzione degli autoveicoli) e della
Val d’Aosta (-15,4%), mentre per la Lombardia sey@de una crescita del 2,1%. La
propensione all’export della regione dovrebbe riemanpraticamente costante anche nel
2016, su un livello del 16,5%, continuando a maetginsu livelli inferiori rispetto alle
regioni del Nord e del Centro (fatta eccezionelp&fal d’Aosta e il Lazio).

% per il settore industriale, costruzioni e merdatmobiliare, credito e turismo: Banca d'ltalia,c¢fomie

regionali. L’economia della Liguria”, Giugno 2016Banca d’ltalia, “Economie Regionali, L'economia
della Liguria. Aggiornamento congiunturale”, Noveal2016.
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Dal punto di vistastrutturale per tutto il periodo si confermk forte prevalenza del
settore terziario, che nel 2015 rappresenta il 65% del totale delle imprese attive,
seguito dall'industria (28%) e dall’agricoltura (7,5%). Circa un terzo delle imprese
attive risulta artigiane. Rispetto all’anno precedente, nel 2015 si evidenzia un cadelle
imprese attive rispetto all'anno precedente (-0,6%): la contrazione interessa quasi tutti

i settori piu rappresentati in Liguria. In particolare si registra un calo dell’'1,2% nelle
attivita manifatturiere e nelle costruzioni, del 3,1% nell’agricoltura e dello 0,7% nel
commercio. In aumento le attivita di alloggio e ristorazione (+0,8%).

Il tasso di natalita, pari al rapporto percentuale tra imprese iscritte nel 2015 e imprese
registrate ad inizio periodo, e pari al 6,9%; il tasso di mortalita € pari al 7%. La
composizione delle imprese per forma giuridica meokst prevalenza in Liguria di una quota
di societa di persone (20,4%) superiore a quellEonale (16,2%), mentre sono meno
rappresentate le societa di capitale (15,2% in riagnel 2015 rispetto al 20,3% a livello
nazionale).

Alla debolezza che caratterizza strutturalmente le imprese liguri e ad una situazione
congiunturale sfavorevole si sono aggiunti gli effetti negativi dei fenomeni alluvionali
che hanno ripetutamente colpito alcune zone della Liguria nel corso dell’attuazione del
Programma.

Pur nella situazione illustrata, con particolare riguardo alla crisi economica che ha
influenzato indubbiamente la propensione al rischio e agli investimenti da parte delle
imprese, si segnala una risposta del territorio alle opportunita offerte dal Programma
piu che soddisfacente.

Le opportunita offerte dal Programma sembrano, in linea generale, aver rappresentato
uno strumento interessante per il territorio, con particolare riferimento alle necessita
del sistema produttivo che trovano risposta nell’Asse 1 che, peraltro, pesa per quasi il
60% dell'intero Programma.

In tal senso, la Regione ha ritenuto adeguata l'articolazione del Programma,
provvedendo, mediante riprogrammazione, a rispondere ad esigenze contingenti del
territorio.

Complessivamente, vi sono state 3 riprogrammazioni rispettivamente a novembre
2011 (con l'introduzione della linea 1.4 a seguito degli eventi alluvionali che hanno
colpito la Liguria); novembre 2012 (in seguito al trasferimento di contributo di
solidarieta a favore delle aree colpite dal sisma del 20/05/2012- Emilia-Romagna,
Lombardia e Veneto) e a novembre 2014 (con I'estensione della linea 1.4 alle imprese
danneggiate a seguito degli ulteriori eventi calamitosi ed in particolare quelli del
2014). Quest'ultima operazione non ha comportato variazioni finanziarie27 ed e stata
approvata dalla Commissione con Decisione C(2005)911 final del 12/02/2015.

In merito agliOrganismi Intermedi che agiscono per I'attuazionedel programma, si

conferma per l'intero periodo quanto riportato Reipporti Annuali di Esecuzione fino al
2014, vale a dire il coinvolgimento di un unico geto, la finanziaria regionale ligure
Fi.L.S.E. societa in house della Regione Liguria, & stata affidata la gestione di tutte le

2’ Sono state destinate alluopo economie registragd’ambito dell’Asse |, prevedendo di fare

eventualmente ricorso alla flessibilita finale @ndicontazione riconosciuta dalla Commissione nella
misura del 10% dell’Asse “eccedente”.

Regione Liguria — POR Competitivita (anni 2007-2018 Rapporto Finale di Esecuzione -52 -



linee rivolte alle imprese dellAsse 1 e dellAs& nonché quelle rivolte agli EE.LL.
nell’ambito dell’Asse 2 “Energia”.

2.5 Modifiche sostanziali

In relazione alle modifiche sostanziali a normd'akticolo 57 “Stabilita delle operazioni” —
intesa come “modifiche sostanziali causate da mmb@@mnento nella natura della proprieta
di un’infrastruttura o dalla_cessazione di un’atévproduttiva e che alterino la natura o le
modalita d’esecuzione dell'operazione o procurimovantaggio indebito a un’impresa o a
un ente pubblico” — si registrano durante l'intattuazione del programma 18 casi per un
ammontare di contributi soggetti a recupero di #2.345%% come peraltro gia segnalato
nel 8 2.1.6. Ovviamente le relative operazioni satate escluse dal programma e i
contributi revocati. Due di questi casi sono s$afjnalati alla Commissione tramite l'invio
della scheda OLAF ai sensi dell'art. 27 Reg(CE)18@86, gli stessi risultano fra i 9 casi
OLAF decertificati segnalati nel § 2.1.6.

2.6 Complementarieta con altri strumenti

I POR FESR 2007-2013 fa parte di una strategiaacai per la politica regionale,
comunitaria e nazionale, delineata nel DSR (documneirategico regionale) approvato
secondo quanto previsto dal QSN.

Pertantonella fase di elaborazionadei diversi programmi strategici (programmi opeiat
Competitivita regionale e occupazione relativiandi FESR e FSE, Programma di Sviluppo
Rurale 2007-2013 (PSR), Programma Attuativo Redgomelativo al Fondo per le aree
sottoutilizzate (PAR FAS), Programma Ob.3 CooperaziTerritoriale,) e stata verificata la
coerenza delle strategie dei singoli programmiauaanto stabilito nel DSR.

by

Nella fase di attuazioneil coordinamento e stato garantito attraverso leeggpazione
incrociata dei rappresentanti delle diverse AdGe aliunioni dei CdS dei rispettivi
Programmi e da un continuo confronto che garantesopportune sinergie.

Gli interventi attivati nel corso dell'intero pedo non hanno richiesto la verifica di
complementarieta o della non sovrapposizione coaligi fondi e strumenti comunitari, né
operazioni sostenute da altri programmi transnadi@comunitari.

In specifici paragrafi del Programma (4.1.5, 4.2.8.5, 4.4.5 dedicati a “Sinergie con altri
Fondi e strumenti finanziari”) sono state indivitkide linee di demarcazione rispetto agli
altri Programmi. Tali demarcazioni sono poi staggificate nella fase di attuazione degli
interventi.

Alcune linee dell’Asse 1 hanno previsto un inteteesinergico e complementare del PAR
FAS, in particolare in relazione ai Poli di Ricerednnovazione con il finanziamento delle
attivita di ricerca e sviluppo e con l'allestimemtei laboratori del Distretto delle Tecnologie
Marine Liguri.

La strategia unitaria della programmazione 2007328 onfermata dall’attuazione dna
valutazione unitaria coordinata ed integrata, mediante I'elaborazianendPiano unitario
di valutazione (PUV), con il compito di rilevare gli effetti delomplesso della politica

2 Come precisato nel § 2.1.6, si tratta di sciogfito e liquidazione di impresa.
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regionale, nazionale e comunitaria, valutare gletaf congiunti delle azioni trasversali
attivate sul territorio, relative a diversi prognam segnalandone la coerenza e il grado di
raggiungimento degli obiettivi.

I PUV in Liguria & stato redatto dal Nucleo di wtdzione e verifica degli investimenti
pubblici regionale (NUVVR) in collaborazione con kutorita di Gestione dei vari
programmi ed approvato in via definitiva con DGRO&8 del 17/07/2009.

2.7 Sorveglianza e valutazione

Vengono di seguito riepilogate le misure di soriggla, di valutazione e di monitoraggio
adottate dall’Autorita di Gestione, anche in ottemgmza a quanto prescritto dai
Regolamenti per garantire I'efficacia e la coeretelaPO in tutte le fasi di attuazione.

A) Sorveglianza

La struttura regionale ha elaborato nel corso @&B2a documentazione di cui all’art. 71
del Regolamento 1083/2006, contenente la descaziegli assetti del sistema di gestione e
controllo, nonché 'organizzazione e le procedetative alle Autorita (di Gestione, Audit e
Certificazione) ed agli Organismi Intermedi coinv.ol

Tale documentazione, che include la descrizionieiaké delle “Piste di Controllo”, di cui
all'art. 15 del Reg. (CE) n. 1828/2006, € statarnrassa il 21 ottobre 2008 al MEF, quale
organismo nazionale in materia di coordinam&hto

Struttura organizzativa

Per 'AdG si e ritenuto opportuno mantenere unatistra di tipo gerarchico flessibile in cui
risultino evidenti i diversi livelli di responsaltid dei soggetti coinvolti nell’attuazione degli
interventi in conformita alle regole introdotte ldahormativa comunitaria sulla ripartizione
e la separatezza delle funzioni. In tal senso I'Ad& provveduto ad individuare, con
apposito organigramma definito con ordine di seéovizina unita preposta ai controlli di
primo livello separata rispetto ai vari responsakeiionali per I'attuazione delle varie linee
d’'azione.

Sono state delineate unita di coordinamento comidunndi responsabilita per I'attuazione di
ciascun Asse del Programma. Sono state, altrestifuéte un’unita di coordinamento per il

piano della comunicazione, una per le attivita dnitoraggio, nonché un’unita di controllo

di primo livello, che svolge attivita di verificaukbe spese certificate nelle domande di
rimborso.

L’AdG ha avviato collaborazioni operative nell’artibidei controlli di primo livello con il
Settore Ricerca Innovazione ed Energia, per quagbarda la misura 1.1.2 “Ampliamento
e animazione dei poli di ricerca e innovazione” e&dstata individuata una risorsa di
personale ad integrazione dell’'unita di controligopdmo livello; il Dipartimento Ambiente,
per quanto riguarda le misure 2.1.1B, 2.1.2 B,2Q.e 4.2 ha individuato due risorse di
personale ad integrazione dell’unita di controlig@dmo livello.

Con Delibera n. 810 del 29/06/2012, la Giunta Regj® della Regione Liguria, nell’ambito
delle misure di razionalizzazione delle struttusgionali, ha attribuito le funzioni di

29 Conformemente a quanto previsto dal paragrafo VId2l4QSN, tale organismo ¢€ il Ministero del’Econane delle

Finanze - Dipartimento della Ragioneria GeneraléodStato — Ispettorato Generale per i Rapporti faim con
I'Unione Europea (IGRUE).
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“Autorita di Audit” sui programmi comunitari finarati con fondi strutturali al Settore
Controllo del Sistema Regionale e Comunitario, ieazione della Spesa Sanitaria e con
Delibera n. 811 del medesimo giorno e stato afitoblincarico di dirigenza del Settore
sopracitato a decorrere dal 16/07/2012.

La suddetta struttura €& rimasta collocata nellamidella Direzione Centrale Risorse
Strumenti, Finanziarie e Controlli, ed in tal maddipendente dalle Autorita di Gestione e
di Certificazione dei programmi comunitari.

Va inoltre segnalato che, nellambito della riorgaazione della Regione avvenuta nel
corso del 2015, con DGR n.683 del 21/05/2015 éospakvisto che I'AdA riferisca

direttamente al Presidente della Giunta Regionae,rafforzamento della relativa
indipendenza.

Coordinamento dell'Autorita di audit con gli orgasimi di controllo

Nelllambito delle attivita di coordinamento delleutrita di Audit, I'AdA della Regione
Liguria ha aderito al progetto interregionale ptanale di Supporto Tecnico fornito da
Tecnostruttura delle Regioni per i Programmi Opera007/2013.

Il progetto, rientrante nelle attivita statutarieAd di Tecnostruttura, mirava a rafforzare le
attivita a favore delle Autorita di Audit e del toCoordinamento, sviluppandosi su diverse
linee di intervento, dall’affiancamento agli adempnti comuni delle Autorita di Audit, alla
diffusione di documenti e risultati.

Obiettivo specifico del progetto é stato quelldatnire supporto alle Autorita di Audit nel
ruolo piu generale di controllori dell’efficienza dell’efficacia dei sistemi, anche in
relazione ai temi di possibile impatto comune sigiesni regionali legati alle attivita
cofinanziate dai Fondi comunitari.

Inoltre I'IGRUE, in qualita di Organismo di coordimento nazionale delle Autorita di
audit, prevista dall'art. 73, c.1 del Regolameg)(1083/2006 e come peraltro indicato nel
paragrafo VI. 2.4, "Meccanismi di attuazione: gms#, sorveglianza, monitoraggio,
esecuzione finanziaria, controllo” (Sottoparagrafoontrollo”) del Quadro Strategico
Nazionale, attraverso I'emanazione di circolarirgizione d'incontri ha svolto il ruolo di
fornire indicazioni su tematiche specifiche, nonchécogliere informazioni richieste dalla
Commissione o problematiche rappresentate dalkrsivAutorita di Audit.

Procedure: il Manuale di gestione e controllo

L'Autorita di Gestione del POR FESR ha impostatribprio Sistema di Gestione e
Controllo recependo le disposizioni comunitarienateria di controlli, al fine di accertare la
regolarita della spesa cofinanziata dal FESR. hiquare, ha predisposto un Manuale di
Gestione e Controllo di primo livello nel 2009 igtato poi nel 2010 con l'inserimento delle
check-list necessarie per le attivita di controllo.

Tale manuale si applica a tutti gli interventi dingpetenza dell’Autorita di Gestione, che
prevedono sia controlli documentali da effettuared®cumenti amministrativo - contabili
prodotti dai beneficiari, sia controlli in loco, d&olgere, su un campione selezionato di
operazioni, presso i beneficiari. Questi consistpniocipalmente, nell'accertare l'effettiva e
corretta realizzazione del progetto, nonché laigpondenza con quanto dichiarato in sede
di rendicontazione e sono svolti da un'appositadJdi Controllo. Tale manuale si applica
altresi agli interventi gestiti dall’Organismo Inteedio, che si é dotato di apposita unita di
controllo indipendente dagli uffici che effettuania gestione delle domande di
finanziamento da parte delle imprese.

Come da raccomandazione 2011 dell’Autorita di AukbitdG ha avviato nel 2012
I'aggiornamento di tali “piste di controllo”, rivie alla luce del primo periodo di attuazione,
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continuando a garantirne la conformita con gli. &862 del Regolamento (CE) 1083/2006.
L’AdG ha, altresi, provveduto ad adottare il docuatoerelativo alla codifiche delle

irregolarita, che descrive il tipo di irregolariigcontrata durante i controlli di primo livello
e assegna per ciascuna di esse il relativo codiak, codifiche dovranno essere
opportunamente registrate sia nella scheda deratbrmti primo livello prevista nel sistema

Sirgil, sia in tutte le eventuali conseguenti comanioni/registrazioni anche a cura
dell’Autorita di Certificazione.

Nel 2013 con Decreto dirigenziale n. 4814 del ORQ23, e stato aggiornato il manuale
stesso con alcune puntualizzazioni incentrate sudlecentrazione dei controlli sulla base
delle risultanze derivanti da analisi del rischisud'introduzione di check-list relativamente
a strumenti di ingegneria finanziaria, nonché ibviu documento relativo alle “Piste di

controllo”, revisionate attraverso lintegrazionencle Piste di controllo relative agli

strumenti di Ingegneria Finanziaria.

In data 05/11/2014 é stato approvato con Decret®uigente n. 3421 un aggiornamento
del Manuale derivante dall’obbligo di introdurrepnee dettagliatamente richiesto dalle
Autorita nazionali e comunitarie, una specificaieee dedicata ai progetti retrospettivi
allinterno del manuale dei sistemi di gestioneoatmllo, nonché una specifica dedicata
pista di controllo.

Nel 2014 sono state predisposte le nuove checkdishtegrazioni del documento “Piste di
Controllo” relativamente all'ultimo strumento digagneria finanziaria “Fondo Capitale di
rischio”, che e stato oggetto di formalizzazionsa primi mesi del 2015 con decreto n.
181 del 05/02/2015.

Infine, nellanno 2016 con decreto n. 2311 del 342016 e stato approvato il Manuale delle
Procedure di Gestione e Controllo di Primo Livedlel programma operativo FESR Liguria
— Obiettivo Competitivita regionale e Occupazioaéiyaverso l'inserimento, del nuovo
strumento “Fondo Tranched cover” nella sezione adiall’ingegneria finanziaria e della
relativa check list di controllo, nonché il nuovoadimento relativo alle “Piste di controllo”,
con l'inserimento di un’apposita Pista di contralledicata a tale strumento.

In merito alla tematica “sorveglianza e controlld, infine, citato ilseminario “ll sistema
dei controlli del POR FESR 2007-2013 realizzato il 23 marzo 2011 presso il Palazzo
della Borsa di Genova, relativo ai Controlli d#leopgrammazione 2007- 2013.

Il Seminario ha costituito un momento di riflessoper gli addetti ai lavori, sulle modalita
di gestione e controllo del Programma, attivitasspecomplesse e articolate, svolte dai
soggetti che a vario titolo sono chiamati ad ateuairettamente (Autorita di Gestione,

Autorita di Certificazione, Autorita di Audit), nché sulle attivita di prevenzione e
contrasto alle irregolarita e frodi nei fondi contarn, con un'analisi a cura dei

rappresentanti dell'Olaf (Ufficio Antifrode Europemdella Guardia di Finanza.

- Comitato di Sorveglianza

Un ruolo importante nel garantire I'efficacia eglaalita dell’attuazione del PO e stato svolto
dal Comitato di Sorveglianza del Programma (Cdshifuito in accordo con quanto disposto
dagli artt. 63-65 del Regolamento (CE) del Coneigli 1083/2006 e con i compiti generali
previsti per i CdS dai citati articoli.

Nello specifico nel corso di tutto il periodo ditwzione il CdS é stato consultato per
I'approvazione dei Rapporti Annuali di Esecuziomer la condivisione dei criteri di
selezione delle operazioni, e per illustrare a tutbmponenti il CdS aggiornamenti sullo
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stato di attuazione del PO sia a livello finanziasia procedurale, sui sistemi di gestione e
controllo, sull’attuazione dei Piani di Comunicamoe Valutazione e sui Rapporti Annuali
di Controllo.

L’11 marzo 2008 e stata convocata la prima riunidaekeCdsS, nel corso della quale 'AdG
ha comunicato la costituzione del Comitato steaswenuta con deliberazione di Giunta
Regionale n. 49 del 25 gennaio 2008 — ai sensiRégjolamento (CE) del Consiglio n.
1083/2006 — ed e stato approvato il relativo Regelato interno. Successivamente e stato
convocato nelle sedute del 23 giugno 2009, 2 [uglid0, 20 maggio 2011, 6 giugno 2012,
12 giugno 2013, 19 giugno 2014, 5 agosto 2015 gidgho 2016.

Il CdS € stato, altresi consultato mediante proeedueritta, per deliberare in merito ad
alcuni aspetti di particolare urgenza, quali I'asgione del previsto parere in ordine a
proposte di riprogrammazione (nel novembre 2011limtendurre una misura ad hoc per le
attivita economiche colpite dagli eventi alluvionalel novembre 2012 per trasferimento di
una somma a titolo di contributo di solidarietaaadre delle aree colpite dal sisma del
20/05/12 e infine nel 2014 per implementare la dotee finanziaria della misura citata
estendendone l'applicazione agli eventi alluviomi 2014) o quando le tempistiche delle
convocazioni non sono coincise con tempisticheatletdla norme regolamentari (quali
I'approvazione dei RAE 2007 e 2009 per rispettardrasmissione alla CE entro il 30

giugno).

- Incontri annuali

Tra le attivita di “Sorveglianza e controllo” rieatla partecipazione dell’AdG agli incontri
annuali tra la Commissione Europea e le Autoritigelstione dei Programmi operativi
cofinanziati dal Fondo europeo di sviluppo regienal

Di seguito si riporta sinteticamente il calendadielle riunioni ed i principali argomenti
trattati relativamente alla programmazione 20073201

Luogo e Data Tematiche

Bilancio delle strategie di audit presentate eededlazioni sui sistemi di gestione| e
controllo (3 strategie accettate, 3 - tra cui qudklla Liguria - accettate con riserva|di
integrazioni e 17 ritenute non conformi).
L'avvio delle attivita dei PO: ritardi di spesa, cessita di cronoprogrammi |e
monitoraggi sull’attuazione

La revisione degli indicatori di impatto e di ricatb del QSN e dei PO

Rapporti Annuali 2007: stato di presentazione, ejémenti di esame della C
importanza degli indicatori strategici e dell'infoazione a beneficiari e cittadini

Venezia, 10 e 1]
novembre 2008

Rapporti Annuali 2008 e stato di attuazione dei PO

L'attuazione del sistema di monitoraggio

L'operativita del Piano di valutazione del QSN ¢ piani di valutazione
L'orientamento ai risultati: avanzamento dei meéseaun degli obiettivi e ultimazione
del sistema di indicatori

Un’esperienza di attuazione dell’assistenza tecnica
Il rapporto strategico 2009

Reggio Calabria
19 e 20 ottobre
2009

Rapporti Annuali 2009 e lo stato di attuazione @i (ritardi nella fase di avvio della
programmazione dovuti alla crisi economica, allimtio della progettazione
integrata,..)

Raccomandazioni per l'elaborazione dei RAE 2009 quarticolare riguardg
all'evidenza dei risultati, all'inserimento dei eondicators, ed alle tabelle statistiche
previste dal Reg. 1828/2006.

Cagliari, 14 e 1§
ottobre 2010
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Roma, 27 e 2§
ottobre 2011

| temi oggetto dell'incontro sono stati I'innovani®, la competitivita delle imprese,
progettazione territoriale e integrata, l'inclusosociale, I'ingegneria finanziaria,

la
o]

stato di attuazione dei PO e gli obblighi di infazione e trasparenza, in particolare
dei dati relativi ai beneficiari dei fondi struttli;, con la presentazione di alcune “case

history” significative.
Presentazione:

- da parte del Dipartimento per lo Sviluppo e la Gues Economica del Rappor
“La trasparenza dei Fondi Strutturali — la qualidlle liste dei beneficiari de
Programmi Operativi FESR e FSE in Europa e indtfatthe ha evidenziat
I'esperienza positiva del PON Ricerca e Competitivi

- delle proposte della Commissione Ue per la nuosa ti programmazione 201
2020, incentrate su due principali direttrici: careza, tramite 'armonizzazione d
vari strumenti e individuazione di precise prionténtervento, con I'obiettivo d
garantire effetti reali sulla crescita, 'occupamo lo sviluppo sostenibile e
qualita.

U_.O

Bologna, 11 e 17
luglio 2012

- Stato di attuazione dei Programmi e sugli eleindirgrospettiva.

-“Core Indicators” dei Rapporti annuali di esecue®011, nell’'ottica di una politic
di coesione sempre piu centrata sui risultati,

- Temi d’interesse comune nelle politiche regiongliali i progetti retrospettivi e |
politica di concorrenza nel finanziamento dellgastrutture.

- Buone pratiche e benchmark tra singole Regiafiaite.

- Attuazione della programmazione 2007-2013 inidfalerso la nuova politic
europea di coesione 2014-2020 le cui linee guidaosgia state emanate da
Commissione europea a fine 2011 e che porterantwee, alla definizione dell
nuova programmazione.

- Approfondimenti sulle “smart specialisation stgies”, le “community-led
development”, gli investimenti territoriali e i Piied’azione comune.

- Questione della “concentrazione tematica”, che, base alle proposte del
Commissione, sara il principale filo conduttore laefutura politica di coesion
dell’'Unione europea.

- Stato delle azioni dell’'Unione europea per saasterhe aree del nord Italia colpite d
recente sisma, I'Emilia-Romagna, in modo partialain particolare accordo tr

Commissione europea, ministero dello Sviluppo Ectino e Regione Emiliat
Romagna per destinare risorse aggiuntive dei fetrditurali destinati al centro-nord

Italia, in pieno accordo con le altre amministraziegionali.

D

W

s

la

a

11

al
a

Matera, 17 e 18§

Rapida disamina sui Rapporti Annuali di Esecuzi@f&?, evidenziandone funzior
strategica; strumenti di analisi; mezzi di comunioae.

e

ottobre 2013 La panoramica su:
- il ritardo dei PO italiani nella loro attuazionegnostante I'accelerazione registrata
nel periodo piu recente.
- Iimportanza degli indicatori e della loro qualitindispensabili non solo per |a
conoscenza e valutazione dei risultati da consegeirconseguiti ma anche quale
strumento di comunicazione verso i cittadini saoifiortanza degli interventi realizzati
con i fondi comunitari.
- I'importanza di eventuali riprogrammazioni, ahdi di rendere i programmi piu
efficaci nel contrastare la crisi economica. In ileda Commissione ha invitato le
autorita di gestione ad allocare in via prioritalgarisorse residue su iniziative di
crescita ed occupazione.
- obblighi e modalita di chiusura dei programmi kgiiwi, derivanti dalla Decisione
della Commissione C(2013) 1573 final del 20/03/2G1lR)li orientamenti per la
chiusura dei PO.

2014 Nel corso del 2014 non ha avuto luogo l'incontrowade.

Firenze, 28 e 2
ottobre 2015

Per quanto riguarda la programmazione 07-13 letiehwatrattate sono state:
» l'avanzamento finanziario e progressi verso il faggimento degli obiettivi fisici
e impatti piu importanti;
« il funzionamento del Sistema di gestione e corarad07-2013
i principali risultati dei controlli eseguiti dall&ddG, AdC e AdA: errori piu

frequenti, misure correttive

« |e buone pratiche della programmazione 2007-2013
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» l'attuazione e i progressi degli strumenti d'ingexga finanziaria 2007-2013
» Verso la chiusura: ultime modifiche dei programndieg grandi progetti

Chiusura 2007-2013: stato dell'arte ed eventuatitiperitici:

Ostuni, 23-25 grandi progetti — progetti non funzionanti — pragedspesi

novembre 201

B) Valutazioni

Nei primi mesi del 2008 I'Autorita di Gestione, qaptata dall’Assistenza Tecnica, sulla
base delle indicazioni contenute nei Regolamentn@atari di riferimento e del documento
“Indicative guidelines on evaluations methods: eaibn during the programming period”
— working document n. 5 — European Commission, RI®R Liguria 2007-2013 della
Regione Liguria e del Quadro Strategico Nazionh& elaborato iPiano di Valutazione
del Programma.

Il compito di curare tutte le valutazioni stratdgice tematiche previste dal Piano é stato
affidato ad unValutatore indipendente come previsto dal Regolamento 1083/2006 per
garantire I'indipendenza del processo valutativo.

L’incarico per il servizio di valutazione indipende del Programma €& stato affidato il 15
marzo 2012 al RTI Gruppo CLAS - IRS — FondazionecGmo Brodolini, con la
previsione di un’attivita valutativa di tipo operxett (Rapporti Annuali di Valutazione), volta
a supportare 'AdG nell'implementazione del Prognantramite la verifica dello stato di
avanzamento e indicazioni per il miglioramento @ walutazione di natura strategica (nel
Rapporto di Valutazione Intermedia, nonché in foduspprofondimento), focalizzata sul
contributo del Programma al raggiungimento di dbietrasversali di particolare rilevanza.

Di seguito viene fatta menzione ai vari contribfdrniti dal Valutatore indipendente in
attuazione del proprio incarico, in ordine cronatog

1. “Piano di Lavoro per il 2012, finalizzato ad illustrare la proposta di attéviper i mesi
successivi, riformulando alcuni aspetti dell’Ofeefecnica alla luce delle informazioni
acquisite dal valutatore attraverso i primi comtattuti con le strutture regionali, in
particolare riguardo alle priorita conoscitive d&litorita di Gestione. Per ciascun
ambito di valutazione sono state presentate lelithnaell’analisi, i contenuti, le
metodologie e i prodotti previsti. Il Piano di lavoe stato presentato dal Valutatore ai
membri del Comitato di Sorveglianza, in occasioelkadseduta del 5 — 6 giugno 2012.

2. Rapporto di “Valutazione della congruita del POR FESR Liguria” (giugno 2012),
in cui e stata aggiornata l'analisi di contestegugo del cambiamento dello scenario
socio-economico determinato dalla crisi finanziarigernazionale. Lo scopo e stato
quello di fornire all'Autorita di Gestione un quadmggiornato degli indicatori
economici e territoriali, al fine di sostenere tate di attuazione della parte rimanente
della programmazione.

3. “Disegno di valutazione degli approfondimenti temadti” (giugno 2012), finalizzato a
garantire la massima trasparenza dell'approccio ododbgico adottato per la
valutazione dei tre temi di interesse strategige\(sta per il Rapporto di Valutazione
Intermedia): Innovazione, Pari Opportunita e S\plogostenibile. Il documento é stato
articolato in quattro Capitoli. Nei primi tre, r&éla ciascuno ad un tema oggetto di
approfondimento, sono state esplicitate le domamatigative, illustrato il processo che
ha condotto alla formulazione delle domande e matgiMe scelte relative all’'uso di
metodi e tecniche di raccolta ed analisi dei dégil’'ultimo Capitolo sono stati illustrati
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gli aspetti metodologici comuni ai tre approfondittiein particolare le modalita di

realizzazione dell'indagine sulle imprese, ed éogtaesentato l'indice della Parte Il del
Rapporto di Valutazione Intermedia, dedicata agpprafondimenti tematici.

Coerentemente con le indicazioni del SNV le domaddesalutazione sono state
individuate sulla base dei criteri dievanza, e utilita, al fine di consentire di giungere
a risultati valutativiapplicabili ai processi decisionali.

4. intervento alla Conferenza annuale del FE&R novembre 2012 il valutatore ha
presentato i principali risultati della valutaziodei tre temi strategici. Il 10 dicembre
2012 e stato consegnato il documento di “Valutazidello stato di avanzamento e
delle performance a livello di Asse”, parte integeadel Rapporto di Valutazione
Intermedia. Il documento analizza I'avanzamentaidscun Asse al 30 giugno 2012,
con riferimento agli aspetti finanziari, procedueffisici. L’analisi si basa sull’utilizzo
degli indicatori consolidati a livello comunitarie rilevati dal sistema informativo
regionale.

5. Rapporto di Valutazione Intermedia 2012 articolato in due Parti:
+ la prima dedicata agli aspetti piu operativi, lieic:
o “Congruita della programmazione e collocazione B®R nella politica regionale
unitaria”;
0 “Valutazione dello stato di avanzamento del POR"alutazione dei sistemi di
gestione, di monitoraggio e di comunicazione” .

+ La Seconda Parte ha illustrato, invece, gli estgld“Approfondimenti sui temi di
interesse strategico”, cosi sintetizzabili:

0 ‘“Innovazione”

L’attenzione del valutatore si € concentrata sugtentivi alle imprese, sia per |l
rilevante peso finanziario di tali strumenti attiveon il POR sia in ragione del fatto
che tali azioni erano quelle ad un piu avanzatto dia attuazione. La valutazione ha
permesso di ricavare wquadro sostanzialmente positivo.

Pur considerando il momento congiunturale fortemenégativo attraversato dalle
imprese liguri, che ne mette a dura prova la sofivanza stessa, in particolare nel
caso delle piu piccole e meno strutturate che emgmtano la maggioranza delle
aziende presenti sul territorio regionalecontributi del POR hanno svolto una
importante funzione anticiclica, supportando i soggtti economici piu vulnerabili.
L’analisi delle caratteristiche dei beneficiari immstrato, infatti, che gli incentivi sono
andati quasi nella meta dei casi ad aziende madtwle (con meno di 10 dipendenti)
e che i finanziamenti sono stati intercettati andaeimprese che non avevano svolto
in precedenza attivita di ricerca e innovaziondl§se@e solo in un quinto dei casi).

In merito alla rilevanza dei progetti realizzatincih POR, si € evidenziato che in una
fase di profonda crisi economica e in un contestmidato da microimpresd, FESR

ha supportato una quota considerevole di investimeénimportanti dal punto di
vista finanziario: circa un quarto dei 504 interventi conclusi @bca) aveva, infatti,
un valore pari almeno a 250 mila euro. Accanto estpudato, va considerato anche |l
notevole peso degli interventi cofinanziati suti\dta di ricerca e innovazione
complessivamente svolta dalle aziende nello sigssodo.

Per quanto riguarda i risultati percepiti, traigtervistatisi e registrata la convinzione
generalizzata che gli interventi abbiano condotto aicadute positive sulle aziende
coinvolte, prevalentemensailla loro capacita competitiva e in secondo ordinesulla
crescita delle competenzelel personale aziendale. Nella percezione dei maef i
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progetti realizzati sono, dunque, in grado di iecedsu variabili chiave — tangibili e
intangibili — per lo sviluppo del tessuto produttivegionale. Anche gli esiti
occupazionali riportati dagli intervistati costéabno un dato positivo, considerata la
fase congiunturale, che spinge molte imprese arredliorganico o a ricorrere ad
interventi di Cassa IntegrazionBlel 48% delle imprese intervistatesi rileva, infatti

un incremento del personale dovuto ai progetti POR{i cui il 60% assunto a tempo
interminato ed il 19 % in R&S.

Infine, si segnala chgran parte delle imprese —grazie ai progett- ha dichiarato di
avere instaurato o migliorato le relazioni con altri attori, soprattutto clienti e
fornitori . Se a questo si aggiunge che la stragrande maggmdei beneficiari indica
il rapporto con clienti e/o fornitori come elememtwe ha favorito la realizzazione degli
interventi, si deduce I'importanza deletworking nei processi di ricerca e di
innovazione condotti dalle aziende finanziate d@RP Questo rappresenta un esito
certamente positivo, visto il rilevo che in generdlanno le collaborazioni per le
piccole/micro imprese che vogliano realizzare irameni di livello piu elevato. Si
tratta, inoltre, di un risultato parzialmente iestt, considerato I'esiguo numero di
progetti cofinanziati condotti in partenariato, Becsuggerisce che nel realizzare i
progetti i beneficiari si confrontano con soggettiversi, per lo piu nuovi,
indipendentemente dalla formalizzazione delle taltazioni.

Accanto ai risultati prodotti dai progetti cofinaatz occorre considerare che la
stragrande maggioranza delle imprese ha comunicatohe l'incentivo ha influito
sullinvestimento, o in modo determinante modificando la decisiorativa a se
investire 0 meno — oppure intervenendo reoldodi realizzare i progetti di ricerca e
innovazione, consentendo un maggiore dimensionamecbnomico o tempi di
realizzazione piu veloci. | dati raccolti evidenzéachetale ruolo € maggiormente
riconosciuto tra le imprese piu piccole, in quellehe operano nel settore deservizi
etra le aziende che prima del contributo non conduceano attivita di ricerca e
innovazione.

o “Pari Opportunita”

E’ stato analizzato se e in che misura il Progranpm@ promuovere tanto in fase di
programmazione che di attuazione il principio dii p@portunita e non discriminazione
con un focus particolare su donne e giovani e, araHine di evidenziare eventual
spazi di intervento per una maggiore tutela di geegimenti della popolazione.

Dal punto di vista della programmazione si e vishe il FESR in Liguria, benché
persegua obiettivi apparentemente neutri da unopdntista del genere e delle pari
opportunita, come la competitivita e I'innovaziohe, implicazioni rilevanti per le pari
opportunita per quanto riguarda in modo particolargoromozione di un’offerta di
lavoro qualificata per donne e giovani e il soste@fi’'imprenditorialita giovanile e
femminile, ivi incluso nel settore del turismo elldevalorizzazione del patrimonio
culturale che presentano un buon potenziale ocoupalz per questi due segmenti
della popolazione. Il FESR inoltre, tramite il fmt@amento di nuove strutture e servizi
— inclusi servizi di conciliazione — in zone dovaegti sono particolarmente carenti, ha
una rilevanza positiva nei confronti delle donnelee gruppi deboli o a rischio di
emarginazione sociale che si presume usufruiraraggiarmente di questi servizi.

Gli impatti positivi attesi sulle pari opportunisdno riconosciuti e valorizzati anche
grazie a uno sforzo di integrazione del principio mhri opportunita tramite
I'inserimento di criteri premiali nelle procedurd avidenza pubblica. Si e riscontrato
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tuttavia un grado ancora debole di esplicitaziogiadtrategia delle pari opportunita
nel POR FESR, in particolare per quanto riguarda:

e l'analisi di contesto che dovrebbe presentare aggior livello di disaggregazione
delle informazioni tali da permettere di identifieacon sufficiente chiarezza i
fabbisogni specifici in tema di pari opportunitagsattutto donne e giovani) su cui il
programmatore dovrebbe basare le scelte di policy;

e il sistema di costruzione degli indicatori per lalevazione degli effetti
(realizzazioni, risultati, impatti) che le azioreldOR FESR potrebbero avere sulle
pari opportunita;

* una non sufficiente chiarezza in termini di otwetspecifici e di indicatori di
risultato e realizzazione tali da permettere unalutsaione chiara del
raggiungimento dei risultati e degli impatti attgg@r questo specifico gruppo di
popolazione.

Per quanto riguarda l'analisi delttuazione del Programma in un’ottica di pari
opportunita la valutazione rileva la mancanza disistema di raccolta di dati che
permetta di monitorare il contributo del POR FESR d raggiungimento di
obiettivi di pari opportunita. Per sopperire a tale mancanza si e proceduto ad
un’indagine specifica sulle azioni dellAsse | e dirette alle imprese che ha
evidenziato i risultati seguenti:

» Grazie agli interventi finanziati si & verificaton uncremento dei posti di lavoro
presso le imprese beneficiarie pari al 5,4%. Distjugna parte ha riguardato donne
per un valore pari al 4%. Questo aumento, pur posie risultato inferiore a
quello maschile e non ha quindi modificato la commzione iniziale della
popolazione impiegata per genere

* Nel caso dei giovani I'occupazione € aumentata 3,6 percento rispetto al
2,5 percento previsto, ossia ad un tasso di cees@hificativamente superiore alle
previsioni, equivalente 473 unita contro le 32 inizialmente previste dathgrese
del campione.L'incremento occupazionale generato per i giovani € inoltre
significativamente superiore al valore medio per lapopolazione, pari al 5,4
percento.

* | nuovi contratti hanno riguardato in parte cortratempo indeterminato (+ 3.4%) e
determinato (+2% incluse altre modalita contratjudi cui rispettivamente il 2,7%
e il 1,3% a favore di donne.

» Un risultato apprezzabile al fine del conseguimeigli obiettivi € la natura dei
nuovi posti di lavoro generati che per la gran @a#ppresentano lavoro altamente
gualificato per gli occupati in generale, e in martare per le donne. Circa il 33%
dei contratti attivati ha riguardato attivita temmi specialistiche legate alla
produzione, mentre una quota inferiore € rappresenda attivita tecnico
specialistiche collegate a R&S.

* Rispetto all’'obiettivo specifico sulla creazionerdiova imprenditorialita femminile
e giovanile si e rilevato che:

- Le imprese a titolarita femminile costituisconalil,9% del totale delle imprese
che hanno fatto domanda di cofinanziamento (af20&2) e il 9,6% del totale
delle imprese ammesse. Le imprese a titolarita femenche presentano
domanda hanno dunque una minore probabilita dietéel’agevolazione.

- La quota di imprese con una significativa presdemaminile nella proprieta o in
ruoli dirigenziali e inferiore alla quota di impegemminili sul territorio ligure.
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Questo dato sembra indicare che le azioni FESRriesnono ad avere un effetto
incentivante sulla partecipazione di questo tipmgtrese.

- L’agevolazione media concessa alle imprese a titaldemminile e di circa il
30% inferiore rispetto alla rispettiva agevolazionaschile.

- Le imprese femminili che hanno beneficiato dellewedazione FESR non hanno
conseguito risultati particolarmente significatimelle relazioni con centri di
ricerca ed altri enti, anche se una quota sigrifiamente superiore a quella
maschile riporta relazioni con l'universita.

- L’adozione di modalita di orario flessibile nellmprese beneficiarie si rivela
'unica misura a favore della conciliazione dei pnecasa-famiglia-lavoro con
un’incidenza significativa (circa il 50%).

* Infine, per quanto riguarda I'analisi degli stamaenti e degli impegni sulle azioni
che hanno un impatto potenziale sulle pari oppd@usi rileva che il 65,3% degli
stanziamenti complessivi sono allocati su aziom go impatto potenziale sulle PO.
L’incidenza degli impegni su azioni con impatto gqatiale sulle PO sul totale degli
impegni e invece pari al 57%. Questo potrebbe ardiche le azioni con un impatto
potenziale sulle PO hanno in media una minor cépdcimpegno.

o “Sviluppo sostenibile”

Il Rapporto 2011 sullo Stato di Avanzamento dell@at8gia Europea di Sviluppo
Sostenibile, pur concludendo che “non si puo anafiermare che I'Unione europea sia
sulla via dello sviluppo sostenibile”, sottolinedecil vero obiettivo e quello “di
determinare i progressi realizzati (...) lungo il geso verso lo sviluppo sostenibile”.
Analogamente il valutatore ha rilevato che nel cat®d POR FESR 2007-2013,
'impressione generale sullo stato dello Sviluppod3tenibile nell’attuale Programma
possa essere ricondotta a quello di una sostenikdli“incompleta”. Poiché lo Sviluppo
Sostenibile piu che un risultato € un percorsoipsuo raggiungimento, sembra invece

doverosa una valutazione meno statica e piu oteemgli sviluppi futuri.
In questa prospettiva, piu importanti dell’attualttenzione prevalente alla sostenibilita
ambientale sono i forti e numerosegnali di crescita riguardanti la sostenibilita
economica e la sostenibilita istituzionale.
Probabilmente alcune risposte concrete sono iaiiizd eventualmente attuabili anche
nell'attuale periodo di programmazione:
« ulteriore supporto e accompagnamento ai benefip@rincrementare la sostenibilita
complessiva dei progetti;
» definizione di modalita e criteri per monitorare $mstenibilith economica e
istituzionale dei progetti singoli (non “integrgti”
» ulteriore evoluzione degli strumenti finanziari @stegno dei progetti e dei soggetti
che li realizzano.

La correlazione forte e positiva individuata fra SWuppo Sostenibile e grado di
integrazione dei progetti costituisce unulteriorefronte di miglioramento.

Anch’esso € probabilmente affrontabile almeno irtepgia nel corso dell’attuale periodo
di programmazione con diverse modalita:

» sviluppo di azioni di networking dedicate ai sogige¢neficiari;
« formazione al partenariato sia in ambito pubblibe privato;
» premialita rivolte allo sviluppo di sinergie suiogetti finanziati;
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e incentivi finanziari all’attivazione di forme partariali fra beneficiari;

e monitoraggio e diffusione di best practice indiathili tra gli attuali Progetti
integrati.

Fasi successive

Molte delle modalita di evoluzione della sosteriigia individuate per ’attuale periodo
potranno piu compiutamente realizzarsi al mutatie @endizioni e dei vincoli attuali. In
particolare:

- la sostenibilita economica ed istituzionale potexbb diventare, insieme alla
sostenibilita ambientale e sociale, una presenzstacte e necessaria per la
realizzazione di tutte le Azioni, anche attraversta ulteriore evoluzione delle
modalita di finanziamento e di monitoraggio degterventi;

- Ilintegrazione progettuale potrebbe essere ricantescpur in tutte le declinazioni
possibili, come priorita fondamentale per I'attuwam di progetti sostenibili;

- potrebbero essere promosse, supportate e incentivane di collaborazione fra
soggetti pubblici e privati.

6. Partecipazione al Comitato di Sorveglianza del 12iggno 2013: presentazione
dei principali risultati delle valutazioni.

L'impostazione delle attivita di valutazione dell0e stata esplicitata in due documenti:
- il *Piano di lavoro per 'annualita 2013;

- il “Disegno di valutazione dei risultati del POR Quest'ultimo descrive le questioni
oggetto di valutazione e la metodologia per I'asiallei risultati dei quattro Assi
principali del programma.

7. “Rapporto sui primi risultati del POR” (dicembre 20 13), elaborato sulla base di
interviste a beneficiari, responsabili di Asse ed dG.

8. Partecipazione alla Conferenza annuale FESR il 13ovembre 2013: relazione
sulla valutazione della progettazione integrata immbito urbano.

9. Rapporto di Valutazione Annuale 2013
In aggiunta ad una analisi qualitativa dei risulthtciascun Asse affronta aspetti di natura
trasversale: “Congruita della programmazione e ocaltione del POR nella politica
regionale unitaria” e “Valutazione del sistemaainunicazione del POR”.

10.Rapporto di Valutazione Annuale 2014

Il rapporto illustra la valutazione dell'avanzamerg delle performance del Por a livello
complessivo e per singolo Asse di intervento.

11.Rapporto di Valutazione Annuale 2015
II Rapporto di valutazione conclusivo presenta sultiati raggiunti dai singoli Assi di
intervento oltre che una valutazione dell’avanzamendelle performance di Programma.
Tali risultanze sono state debitamente integratepnesente RFE nei paragrafi relativi
all'analisi qualitativa di ogni Asse e nel capitdldValutazione complessiva 2007-2013".

Un intero capitolo, il 7, & stato dedicato aNGALUTAZIONE DEL SISTEMA DI
COMUNICAZIONE DEL POR . Le risultanze di quest’ultima valutazione sonatest
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illustrate nel presente RFE al capitolo 6 “Infornome e Pubblicitd”, paragrafo 6.3
“Valutazione del Piano di Comunicazione del Prograh

C) Monitoraggio

Nel 2008-2009 si € provveduto ad implementare stesna informatico di monitoraggio
esistente, denominato SIRGIL (Sistema InformativegiBnale Gestione Investimenti
Liguria).

Il sistema e stato adeguato alle nuove esigenzatel@tal protocollo di colloquio elaborato
dal Ministero dellEconomia e delle Finanze, peteitoquire con i sistemi nazionale
(Monitweb) e comunitario (SFC2007).

Tale sistema, unico per il monitoraggio di tutti igkerventi regionali, per gli interventi dei
fondi strutturali FESR e per il FAS e condiviso li@agganismi intermedi coinvolti nel P.O.
e dalle autoritd di certificazione e di audit, hangentito I'invio dei dati bimestrali di
monitoraggio, tramite il sistema “sender”, al sistéeinformativo nazionale Monitweb ed ha
garantito la gestione di dati finanziari, fisicifopedurali e statistici sull’attuazione degli
interventi cofinanziati.

La sua affidabilita € stata garantita attraversooofuni procedimenti di verifica e controllo.

Il sistema informativo ha consentito, tra l'altrBelaborazione degli indicatori per la
sorveglianza, la trasmissione e il trattamentodddi secondo modalita stabilite dal protocollo
di colloquio, la tracciabilita delle verifiche effeate, lindividuazione degli importi
recuperabili.

Il SIRGIL:

+ si é interfacciato con il sistema regionale di “@dnilita Finanziaria” consentendo il
collegamento diretto a tutti gli impegni e ai pagatn effettuati dalla Regione. Il
sistema consente inoltre di gestire gli impegnipagamenti relativi ai trasferimenti ai
beneficiari finali effettuati direttamente dalladrene o attraverso i soggetti intermedi.

+ e stato integrato con un ulteriore sistema local@diinato QSN, al fine di:

e scaricare i dati dal SIRGIL attraverso proceduttelna

 completare i dati con ulteriori informazioni rickte dal sistema Monit2007-
2013/SFC, attraverso transazioni on-line;

» storicizzare gli scarichi effettuati;

e produrre i file da inviare al sistema Monit2007-3(BFC attraverso il sistema
SENDER, fornito dal Ministero dello Sviluppo Econicm

Sia I'Autorita di Certificazione che ['Autorita dAudit hanno avuto accesso al sistema
Sirgil-QSN, la prima per certificare i dati e trasttere dichiarazioni e previsioni al Sistema
Finanziario delllGRUE, la seconda per effettuareontrolli di competenza. Tutt'oggi le
utenze delle due Autorita risultano attive per cgpeémpimento che si renda necessario.
L’Autoritd di Gestione ha coordinato I'intero pr@s® di monitoraggio, controllando i dati
pervenuti da soggetti intermediari e/o dai benafice, ove necessario, implementando
direttamente il sistema locale, quindi provvedenadinvio bimestrale dei dati di
monitoraggio al Sistema Nazionale realizzato daRIUE - Monit2007-2013/SFC — per il
successivo inoltro al Sistema di monitoraggio d€ltanmissione Europea.

Nel corso di tutta la programmazione sono statiogjpi affinamenti per garantire una
migliore affidabilita e qualita dei dati inseritiadcuni adeguamenti necessari sia per recepire
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le ultime versioni emesse di Protocollo sia pemiadifiche nelle modalita di colloquio con
il cambio della porta di dominio (da Oracle a ogenrce).

Nel corso del 2012 é stata implementata una sezilag@va ai controlli di primo livello,
consentendo per ogni singolo mandato l'inserimatdtta data e dell’esito del controllo
specificandone la positivita 0 meno con la possébdi escludere in caso di esito negativo —
il relativo mandato dalla certificazione di spesa.

Per tutta la programmazione e rimasta attiva I&esza continua da parte dell’'Unita di
Monitoraggio nei confronti di tutti gli utenti dsistema.
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3. Attuazione degli Assi prioritari

3.1 Asse 1 Innovazione e competitivita

3.1.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi dprogressi

3.1.1.1 Progressi materiali e finanziari

Tabella 4 — Importi impegnati ed erogati

Contributo Totale Attuazione finanziaria
(disponibilita da
Asse 1 POR) Impegni (1) Pagamenti Impegni | Pagamenti
(a) (b) (c) (b/a) (cla)
Totale 296.644.078,00 294.648.039,3pD 294.648.039)30 99,3B%09,33%

(1) Impegni ricondotti sulla base del consuntivaliezato

Si ritiene utile riproporre di seguito la seziored throspetto riepilogativo dell’avanzamento
finanziario del programma” riportato in premessiatreo all’Asse 1, al fine di fornire una
visione piu completa dell’articolazione finanziadall’Asse in relazione alle singole linee di
intervento ed ai diversi bandi posti in essere.

Attuazione finanziaria
Asse 1 Innovazione e competitivita i i i .
Investimenti totali Pagamenti
1.1.1 Parco Tecnologico Val Bormida 14.163.654,61 163.654,6]1
1.1.2 Poli 3.043.667,7b 3.043.667,)5
1.1.3 Centro di Ricerca e Sviluppo (Erzelli) 1.110800 1.116.000,d40
1.2.2 Ricerca industriale e sviluppo sperimentale .289.267,20 21.877.953 p7
2° bando 77.844.699,62 33.453.353,79
bando DLTM 15.294.924,84 6.675.514,43
2° bando DLTM 19.320.352,99 9.037.823,10
1.2.3 Innovazione 84.230.147,80 22.991.169,86
2° bando 174.410.486 116 46.378.204,14
1° bando digitalizzazione televisioni e civee 4.370.901,43 2.473.707|65
2° bando digitalizzazione televisioni e civge 3.696.888,17 1.954.685|01
3° bando digitalizzazione televisioni e ciae 567.862,40 336.957 56
1.2.4 Ingegneria finanziaria (prestiti partecip@tiv (1) 2.832.152,25 2.480.717,35
1.2.4 Ingegneria finanziaria (fondo rotativo preshb.) (1 30.669.316,38 20.446.8894,22
1.2.4 Ingegneria finanziaria (fondo capitale dchi®) (1) 13.764.775,92 13.014.939,41
1.2.4 Ingegneria finanziaria (fondo tranched cover) (1) 57.539.900,00 6.481.724,19
1.2.5 Servizi avanzati alle imprese 3.157.750,48 1.586.765|21
2° bando 260.948,5Y 130.472,28
1.2.6 Creazione di reti ed Aggregazioni di imprese .642.122,1% 1.310.728,p0
1.2.6 Promozione ed Animazione delle reti.... 1.152,54 900.873,0¢7
1.3 Digital divide (Datasiel) 22.750.799,0p 22.750.799)02
1.3 Digital divide (province) 2.279.919,8p 2.274.259,p6
1.4 Supporto PMI colpite da fenomeni alluvionali 64.769.495,13 23.422.316]70
2° bando 77.461.919,p8 36.344.858,22
Totale 726.629.874,29 294.648.039|30
disponibilita 296.644.078,00
livello percentuale di utilizzo risorse 99,33%

(1) Importi consuntivi rendicontabili sulla base delle operazioni perfezionate, dei costi di gestione e delle commissioni, al

Regione Liguria — POR Competitivita (anni 2007-2018 Rapporto Finale di Esecuzione

netto degli interessi non utilizzati.

- 67



Il primo Asse di intervento del POR Competitivitde si caratterizza per il maggior peso in
termini finanziari rispetto al totale del Programnea stato indirizzato alla promozione
dell'innovazione e alla crescita della base prodaitattraverso il rafforzamento delle
capacita regionali in materia di ricerca e sviluppworaggiando, altresi, I'innovazione e
migliorando le condizioni di contesto operativoldgdiccole e medie imprese.

A seguito degli eventi alluvionali che hanno cadpié Province di Genova e La Spezia nei
mesi di ottobre e novembre 2011, mediante appasi@ione al Programma, € stata
introdotta una specifica linea di azione (1.4) limeata a consentire un adeguato sostegno
alla continuita e/o ripresa delle attivita econdmeiccolpite dai suddetti eventi. A seguito
degli ulteriori eventi calamitosi che hanno colpitel 2014 il comune e la Provincia di
Genova, tale linea e stata implementata, estendenbtapplicazione anche alle imprese

danneggiate da tali eventi.

L’avvio delle nuove imprese € stato supportatoaaérso gli Strumenti di Ingegneria
Finanziaria in quanto rispondenti alle esigenzkadiidita e/o capitali proprie delle imprese
nascenti.

Di seguito il dettaglio degli interventi realizzall'ambito di questo primo Asse.

Nellambito della linea di attivitdl.1 “Poli di innovazione e sistema della ricerca”
finalizzata a sostenere la creazione di poli erceltricerca, produzione e innovazione,
intesi come contesti definiti dotati di infrastw tecnologicamente avanzate e specializzate
per favorire l'insediamento di imprese innovative l@ sviluppo di economie di
agglomerazione, hanno trovato realizzazione 3 gZioalizzate a:

» attuazione del Parco tecnologico della Val Born{iélaVvB);

* ampliamento e animazione di Poli di Ricerca e lrazione;

» realizzazione in localita Erzelli del centro digica Ericsson.

Azione 1.1.1 “Parco Tecnologico della Val Bormida”

La Regione Liguria, nelllambito del Protocollo Igtativo dell’Accordo di Programma per
I'attuazione degli interventi di sviluppo della VBbrmida - approvato con deliberazione
della Giunta Regionale n. 281 del 21 marzo 200®teoscritto in data 8/4/2008 tra il
Ministero dello Sviluppo Economico, il Ministero IH&mbiente, il Ministero delle
Infrastrutture, il Ministero dei Trasporti, il Misiero del Lavoro, la Regione Liguria, la
Provincia di Savona, il Comune di Cairo Montenotfdutorita Portuale di Savona,
I’Agenzia Nazionale per I'attuazione degli investinti (ora Invitalia S.p.A.), FI.L.S.E., IPS
e Ferrania Technologies — ha assunto I'impegnaetipporre ed attuare — tramite FI.L.S.E.
S.p.A. — il "Parco tecnologico Val Bormida” nell'dmto dell’ex stabilimento Ferrania. In
attuazione di tali previsioni FI.L.S.E. ha messpuato e trasmesso a Regione Liguria il
“Progetto Esecutivo” di Parco Tecnologico per larpozione delle attivita delle PMI
operanti, in particolare, nel settore ambiente #edenergie rinnovabili. Il “Progetto

Esecutivo” & stato approvato da Regione Liguria Bmlibera della Giunta n. 792 del
12/06/2009.

FI.LL.S.E., in data 30 novembre 2009, in attuazialet progetto esecutivo e della
Convenzione sottoscritta con Regione Liguria hao deffetto a quanto previsto nel
Protocollo di intesa sottoscritto in data 25 giug@@09 con Ferrania Technologies,
acquisendo l'intera partecipazione della societar¢® Tecnologico ValBormida Srl” (di
seguito PTVB).
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Contestualmente e stato sottoscritto un contrdttdurata di 5 anni, relativo all’esecuzione

da parte di PTVB — su incarico di Ferrania Techgas (FT) - di un Programma di attivita

di Ricerca che verranno di volta in volta assegr&sondo una programmazione quadro
annuale. In prima applicazione, con la firma dehtcatto, si € dato esecuzione al primo
contratto di ricerca relativo a “sintesi e valuta® analitica di prodotti di chimica fine per

uso in campo imaging, intermedi farmaceutici e c&tsrn principi attivi e fotovoltaico”.

La Giunta Regionale ha dato mandato a Fi.L.S.Eprdcedere all’attuazione del progetto
esecutivo attraverso l'acquisto delle dotazioniamati e immateriali necessarie per I'avvio
e l'operativita del Parco Tecnologico e la realzaae degli opportuni investimenti di
ristrutturazione/adeguamento degli immobili acdquisiproprieta.

L’attivita di PTVB ha visto I'avvio e l'attuaziondi alcune delle azioni pianificate, con il
supporto di Fi.L.S.E. S.p.A. e di IPS (Insediamdhtduttivi Savonesi) Scrl. Ai fini della

programmazione e supporto all’operativita del Pafid_.S.E, oltre ad impiegare risorse
interne specificatamente dedicate, si & avvalsduper 'arco progettuale di soggetti esterni
di supporto tecnico.

Le attivita sviluppate nellambito del PTVB

L’intervento finanziato dal POR ha avuto quale fitdaprincipale la realizzazione di un
Parco tecnologico di interesse regionale che,rtdrdelle valutazioni ed opportunita emerse
fin dalla fase di awvio, rivolgesse particolareeattione alle tematiche dell'energia, delle
fonti energetiche rinnovabili e della chimica appta a pellicole e film. In coerenza con gli
indirizzi del Progetto Esecutivo la Societa, ndlige di avvio, si € proposta pertanto di
eseguire progetti di ricerca in collaborazione soggetti privati e pubblici, realizzare nuovi
insediamenti finalizzati alla localizzazione di irepe connesse alla sua mission, mettere a
disposizione laboratori e proprio personale speaato per lo sviluppo di progetti di
ricerca, sostenere la creazione di impresa e lopgpa innovativo di quelle esistenti.

Il piano di attivita di PTVB € stato dunque artiata su tre principali linee rispetto alle quali,
coerentemente con gli indirizzi del Progetto Eseoyt’attivita di Parco ha visto in questi
primi anni di attivita I'avvio e I'attuazione delkezioni pianificate:

1. attivita di servizi nellambito dell’energia sesibile, con specifico riferimento ai
settori delle energie rinnovabili e del risparmieggetico, e di creazione e sviluppo di
imprese innovative;

2.  attivita di ricerca e sviluppo nel settore dabof/oltaico, con particolare attenzione al
tema dell'incremento dell’efficienza dei moduli;

3.  progetti di collaborazione industriale nel sedtdella chimica e della stesa di film, con
particolare utilizzo degli impianti di proprietalidesocieta.

Con riferimento allezioni di ricerca attuate e/o in corso d’opera si evidenziano guseti
contratti conclusi/in corso:

a. Contratto Ferrania Technologies - 30 novembre 2006ntestualmente alla
acquisizione da parte di FILSE della PTVB, ai filhidare immediata operativita alla
struttura, € stato sottoscritto un contratto trec®& Ferrania Technologies di durata di
5 anni, relativo all’esecuzione da parte della Bafecnologico — su incarico di
Ferrania Technologies - di un programma di attidit&icerca che sono state di volta
in volta assegnate secondo una programmazioneauaaduale. Tale prima attivita di
ricerca, conclusa a dicembre 2014, ha avuto corgettylo sviluppo di prodotti e di
tecnologie nei campi della chimica fine, dei matiereé delle applicazioni industriali
nei settori di interesse di Ferrania. L'attivitatata eseguita nei laboratori di chimica e
di sintesi organica in dotazione a PTVB e nelkdatd di laboratorio sono state
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impegnate a tempo pieno le 4 risorse umane dip¢indiella Societa. Nell’ambito del

programma di ricerca commissionato da Ferrania A@olgies Spa con il contratto

suddetto, l'attivita chimica e stata caratterizzdtaun’importante sperimentazione,
legata al settore delle cosiddette paste condypeveapplicazioni fotovoltaiche. A tal

fine nel mese maggio 2013 e stata attivata umaeswione quadro con la societa
VISPA per la realizzazione di un nuovo laborat@itsezzato negli spazi in dotazione
a PTVB, laboratorio necessario per favorire e gghre la sintesi di una nuova
tipologia di pasta conduttiva con caratteristichealfa efficienza da lanciare sul

mercato per incrementare il rendimento di convessienergetica complessivo dei
moduli fotovoltaici in silicio multi cristallino.

b. Contratto con VISPA srl: sulla base dei risultag\Jettuali conseguiti nelllambito del
contratto Ferrania Technologies di cui al puntacpdente, é stato sottoscritto in data
30 aprile 2015 con successiva modifica del 20 @015, un nuovo contratto di
ricerca con validita maggio 2015-aprile 2016 avesume oggetto la definizione di
formulazioni e l'avvio dello sviluppo dei processierenti paste ed inchiostri
conduttivi per uso in elettronica, come meglio agiitto di seguito per i vari
componenti.

c. Contratto con Columbus SPA: sulla base di spectmutratto semestrale siglato il 10
luglio 2015 e successive estensioni a tutto il 2@ 6tato affidato a Parco lo studio
preliminare di fattibilitd per la costruzione/vécd di impianto/tecnologia di
produzione di Boro elementare piu adatto al tadgdtnito dal committente. Sono
state attuate azioni di:

- Analisi caratterizzazioni morfologiche e granulonte a risoluzione media/
diffrattometria per verificare il grado di cristaliita del materiale.

- indagine di mercato sui costi di approvvigionamedéle materie prime necessarie
alla produzione di Boro

- redazione documentazione tecnica e operativa scgss e prodotti analizzati

Il contratto € propedeutico ad un potenziale ire®@into produttivo da parte della

committente nell’ambito del Parco.

d. Contratto con BITRON Spa: l'attivita € stata di pago al committente nella
caratterizzazione materiali utilizzati, attraverso:

- Analisi all’Infrarosso a trasmissione da effettuigpsesso laboratorio di Parco
- Consulenza operativa presso sede azienda

e. Contratto FILSE spa, in corso. Prevede supporteiglico nellimplementazione
delle attivita di animazione economica e di proroaei delle filiere di produzione
della plastica individuate in via non esaustiva aelo produttivo e commerciale
correlato alla realizzazione di un impianto perctaazione di bioplastiche (ovvero
plastiche da materiali organici);

f. Nelllambito del POR 2014/2020 Azione Innovaziond VB e fornitore di ricerca
&sviluppo nell’'ambito della proposta progettualeoapvata e presentata da Columbus
Superconductors Spa. |l progetto e partito il Z2n2017 e sara sviluppato a tutto il
2018.

Ai fini di attivare lo scouting di nuove iniziative imprenditoriali per conseguire gli

obiettivi di sostegno alle imprese ed, in generdieyviluppo economico della Val Bormida,
PTVB ha pubblicato nel luglio 2011 drnnvito a presentare proposte per progetti finalizza
alla creazione e allo sviluppo di imprese operamgi settori dell'energia, dell'ambiente e
della chimica attraverso l'insediamento nelle aee I' utilizzo di infrastrutture e servizi di
Parco Tecnologico Val Bormida" (pubblicato sul sito web:

www.parcotecnologicovalbormida.filse.it).
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L'invito € permanente e funziona con modalita "arsglo”. A valere sull’invito sono state

presentate alcune manifestazioni di interesse da gaimprese riguardanti:

a. una start up tecnologica operante nel settore @edt@cnologia e della chimica verde
ha manifestato interesse a collocare presso tealiflenominato "Laboratorio Ricerca
Fotografica" (LRF) un nuovo laboratorio biotech peemproduzione di componenti per
I'industria farmaceutica;

b. una societa operante nel settore della produziorematografica, nella vendita online
di prodotti cinema e nel trattamento di pellicolaetnatografica (sviluppo, stampa e
restauro), ha presentato manifestazione di interpss I'insediamento presso il sito di
Ferrania di una nuova attivita industriale pervidlee, aggiornandola rispetto alle nuove
tecnologie e alle richieste del mercato attualetrddizionale produzione di pellicola
fotografica e cinematografica;

C. una societa di ingegneria operante nel settoréindgiantistica legata alle energie
rinnovabili ha richiesto la disponibilita di servidi incubazione e un eventuale spazio
magazzino di 200 mq all'interno del sito di Feraaper localizzarvi una sede ligure
dell'azienda;

d. un’ azienda manifatturiera operante nell'ambitol'iddlustria delle stoviglie e della
produzione di materiale ceramico, con utilizzoadirtologie innovative;

e. un’azienda operante nel settore dell’energia rimbde ha presentato un progetto volto
alla produzione di apparati illuminanti di ultim&rgerazione con tecnologia led con
installazione ed ingegnerizzazione di impianti alatifrinnovabili;

f. una start up tecnologica di recentissima costitwziattiva nel settore delle energie
rinnovabile e piu specificatamente da biomassafasa di predisposizione di formale
manifestazione di interesse per la realizzaziomientaino del fabbricato 10 di un
impianto per la produzione di prodotti intermedr pedustria, anche finalizzati alla
generazione di innovative forme di energia da bsseali varia natura;

g. una azienda con attivita prevalente l'installaziengestione di impianti di trattamento
rifiuti e produzione e vendita di energia ricavetd processo di smaltimento dei rifiuti
ha manifestato interesse a realizzare su terrenBTMB un nuovo ed innovativo
impianto di produzione di gas metano da Forsugegalio al contiguo biodigestore.

Relativamente ad alcuniaiziative insediative proposte, dopo la fase di valutazione e
confronto non si sono consolidate le condizionndediamento. | proponenti hanno rivisto
le loro posizioni e non hanno dato seguito alleré insediative proposte da Parco.

Rilevante interesse ha assunto lo sviluppo detiativa presentata dalla societa operante
nel settore della produzione cinematografica. kisiva rappresenta un’importante
opportunita per il rilancio della tradizione di Feamia nel settore della produzione di
pellicola fotografica anche attraverso l'introduzodi nuove produzioni e servizi con
particolare riferimento anche alla produzione dilipgla cinematografica. Obiettivo
principale e quello di produrre film per applicaziocinematografiche e fotografiche
sviluppando un’emulsione proprietaria ricorrendéoamulazioni chimiche nel know-how
storico del sito. In data 20 giugno 2013 i Promiotr PTVB hanno sottoscritto un
memorandum volto, tra I'altro, a programmare leessarie attivita congiunte di verifica del
funzionamento degli impianti e delle apparecch&toecessari all’'utilizzo del Precision
Coater. In data 9 luglio 2013 e stata condotta e&sito concordemente positivo la verifica
preliminare di fattibilita. In data 22 luglio 20%3Promotori hanno costituito la start up
“Film Ferrania SrL ” designando la stessa al fine della sottoscrizaiefuturi accordi con
PTVB. Dopo una lunga ed impegnativa fase drcae sviluppo, il 31 marzo 2016 PTVB
e Film Ferrania hanno siglato un contratto di &ffitli ramo di azienda che prevede
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I'insediamento presso Parco dell'iniziativa con nessa disposizione e l'utilizzo della
palazzina LRF e degli impianti di fabbricazioneesnulsioni e di stesa multistrato per la
sperimentazione delle tecnologie di produzioneildi sottili. Oggi FILM Ferrania, € una
start-up innovativa operante nella produzione dliquéda fotografica e cinematografica, con
5 dipendenti ed un investimento complessivo dieacidc5 milioni di € per realizzare
I'ambizioso progetto di costruire un nuovo tipofalbbrica di pellicola per la fotografia e il
cinema partendo dalla tradizione e le competen&@ntidiche e tecnologiche presenti a
Ferrania. FILM Ferrania é stata finanziata oltne da Ligurcapital srl (societa del gruppo
FILSE) anche attraverso una campagna internaziowalé'crowdfunding” (lanciata
attraverso il sito americano Kickstarter) che soaclusa alla fine di Ottobre 2014 e che in
appena 30 giorni ha raccolto donazioni da appaasida tutto il mondo per oltre $300.000.

In fase di insediamento e invece l'iniziativa prasa dall’azienda con attivita prevalente
l'installazione e gestione di impianti di trattanb@mifiuti - Ferrania Ecologia (FE) Srl
L’azienda vuole procedere allo sviluppo dell’'atauahpianto biodigestore con un'ulteriore
sezione di digestione anaerobica e del sistemaudfigazione del biogas prodotto per
ottenere bio-metano da immettere nella rete naldoBBIAM. In data 30 dicembre 2016
Parco e Ferrania Ecologia hanno siglato un accprelaminare per la messa a disposizione
delle aree interessate all'investimento. Il nuampianto biogas da FORSU di Ferrania
Ecologia produrra, oltre al compost, biometano & immesso direttamente in rete. Tale
aspetto caratterizza I'innovativita dell'impresasendo uno dei primi in Italia ad immettere
nella rete nazionale di SNAM biometano prodotto tdatamento della FORSU e puo dare
vita ad attivita di Ricerca e Sviluppo correlatase tecnologia. FE € interessata a sviluppare,
con il supporto di PTVB, alcuni filoni di ricercdtiaa migliorare il processo produttivo
esistente e ad implementare la parte innovativgpagetto. Contestualmente all’'accordo di
messa a diposizione delle aree é stato altresatgigpecifico accordo Accordo Quadro
Preliminare di servizi finalizzati a sviluppareiatg di Ricerca e Sviluppo sul compost e
sulle metodologie per la trasformazione del biagdsometano.

In relazione aprocessi di innovazione e sviluppmel settore delle energie rinnovabili, del
risparmio e dell’efficienza energetica, di parter@ importanza riveste la collaborazione
attivata dal Parco nel 2010 con IPS ScpA, I'Uniitarslegli studi di Genova - Polo di
Savona e numerose aziende del settore presentiesutiorio ligure che ha portato
nell'ottobre 2010 alla definizione di una propoptagettuale sulla tematica dell'Energia
Sostenibile, presentata a valere sul bando “Pdlinmbvazione” gestito dal CRRI - Centro
Regionale Ricerca e Innovazione. Con Delibera étede n. 553 del 20 maggio 2011, si €
disposta I'ammissione a finanziamento del Polo giaeBostenibile, con IPS ScpA nel
ruolo di gestore. In tale contesto IPS ScpA, e BThanno consolidato un'iniziativa
congiunta nel settore delle prove su componentatenali per I'industria elettromeccanica,
partendo dall'esigenza di servizi di certificazidatta emergere da un'azienda aderente allo
stesso Polo. In particolare, IPS ha realizzatnt@dno di porzione del fabbricato 10 una
cella per test di invecchiamento climatico su malier componenti e dispositivi
elettromeccanici che consentira di erogare semizcertificazione prioritariamente alle
aziende aderenti al Polo di Innovazione e ad alniende interessate. Tale cella, la prima
costruita in Italia, € esercita mediante a la twtazione scientifica tra I'Universita degli
Studi di Genova - Polo di Savona e PTVB stessde @alla costituisce il primo nucleo di
dotazioni strumentali per un laboratorio di alten@ogia per la certificazione e lo sviluppo
prodotto in ambito di componenti e materiali pempAgazioni "Smart Energy". In relazione
all'insediamento della cella ed alle potenzialeulri implementazioni e collaborazioni che
ne possono conseguire, Parco ed IPS hanno sdttimsani accordo Quadro il 12 novembre
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2012. Anche nellambito di detto accordo, oltreaaltella climatica, [lattivita di
collaborazione di Parco Tecnologico e del Polaabsconcentrate sulla definizione e messa
a punto di progetti, azioni e strumenti funzionallo sviluppo di un nuovo modello
collaborativo tra mondo scientifico e imprese aggte al Polo.

Sempre nell’lambito dei rapporti tra le aziende Belo e le strutture di ricerca collegate,
importante evidenziare il protocollo di intesa atgl tra CNR — Consiglio Nazionale
Ricerca, IPS, Ferrania Solis srl e Parco per Vatiione di un dottorato di ricerca volto allo
studio dei materiali conduttivi per applicazioni settore fotovoltaico.

In considerazione degli obiettivi di sostenere taazione di impresa innovativa, Parco
tecnologico Val Bormida e stato inserito dal 201dlaarete di Incubatori nazionale
promossa da INVITALIA e in quanto tale beneficiario del Fondo incentagli
investimenti istituito dal MISE. Il Fondo é finahato alla concessione di contributi
finanziari in regime “de minimis” alle imprese giasediate o che abbiano ottenuto
I'approvazione della domanda di insediamento neglibatori della Rete. Attualmente non
operativo per assenza di fondi, il bando 2014 Istovia presentazione ad INVITALIA di
due proposte progettuali da parte di iniziativeliessate ad insediarsi in Parco Tecnologico
Val Bormida.

In ambito formativo con specifico riferimento ad interventi innovatiisupporto dello
sviluppo delle competenze professionali ed imprenidli del territorio, PTVB ha aderito
con successo a due iniziative, quali:

- Progetto DE2VSE - Design Energy efficiency venues $port and entertainment -
Progettazione sedi di efficienza energetica pesplort e I' intrattenimento a valere su
INTERVENTI INTEGRATI PER FAVORIRE L'OCCUPAZIONE DEIGIOVANI
NEI SETTORI DELL'ECONOMIA DEL MARE E DELLA GREEN EONOMY
“PIANI DI SVILUPPO SETTORIALE (PSS)” promossi da §ene Liguria nel quadro
interventi FSE 2007/2013. PTVB ha aderito allapmsia presentata da specifica ATI
composta da 9 soggetti operanti nel settore detladzione ed imprenditoriale ligure.
Il progetto e stato ultimato il 31 ottobre 2015 d@ttuazione da parte di PTVB delle
azioni di accompagnamento alla creazione di imppesaiste dal programma interventi
approvato.

- POLO MIC. A segquito dell’esito positivo della magstazione di interesse alla
costituzione dei poli tecnici professionali pres¢atai sensi del DGR n. 1145/2013
della Regione Liguria, in data 24 aprile 2014 PTWBsottoscritto con altri 64 attori tra
Enti formativi, Imprese ed Enti di Ricerca I'accordi rete — Polo M.I.C.. PTVB hain
particolare aderito in qualita di partner . Trainpipali obbiettivi, il Polo si pone quello
di creare sinergia tra i percorsi attuati e i dévesoggetti dell’offerta formativa e le
imprese, qualificare “nell’apprendimento in situae” gli obiettivi specifici dei singoli
percorsi, promuovere azioni trasversali alle digesfferte formative, attivare azioni di
orientamento e realizzare interventi di formazi@oagiunta di carattere scientifico,
tecnico e tecnologico. Il polo é attualmente opeoat

Infine, parte degli interventi realizzati hannoudgdato lavori sugli edifici, in particolare il
Laboratorio di Ricerca Fotografica “LRF”, la riqifadazione dell'impianto precision coater
e stesa multistrato. Si & poi proceduto con I'awétle opere di manutenzione straordinaria
prioritarie, con particolare riferimento ad intemtiedi rifacimento della copertura e quelli di
manutenzione e/o rifacimento delle reti impiantisé oltre ad interventi necessari per
I'adeguamento alle vigenti normative di sicurezza.
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Nel 2014 e stato, inoltre, effettuato un intervepss la realizzazione della nuova centrale
termica al fine di rendere autonomi dal punto dtavienergetico gli assets di PTVB.

Azione 1.1.2 “Ampliamento e animazione di Poli dideérca e di Innovazione”

L’azione si colloca nell’'ambito della strategia i@mtple per la ricerca e I'innovazione che
concepisce la creazione ed il consolidamento diiBpie“‘Cluster” tematici quali i Distretti
Tecnologici ed i Poli di Ricerca ed Innovazione lgfandamentali strumenti attraverso i
quali realizzare la rete della ricerca e innovaeidal territorio regionale.

In particolare I'azione 1.1.2 ha finanziato la @ogione, 'ampliamento ed il funzionamento
e I'animazione di Poli di Ricerca e Innovazioneatérso il Bando Regionale approvato con
DGR 5 febbraio 2010 n. 177, con una dotazioneatezpari a 5 milioni di euro.

Il bando prevedeva due tipologie di aiuto:

- aiuti all'investimento per la creazione, 'ampiento e I'animazione dei Poli (15% ESL del
totale dell'investimento ammesso, percentuale mergabile al 35% se I'aiuto € accordato a
una piccola impresa e al 20% se l'aiuto € accor@atta media impresa);

- aiuti al funzionamento per I'animazione dei Rotincessi nella misura del

50% dei costi ammissibili di ogni anno, per treixnn

Il bando regionale ha individuato, sulla base dplktaforme tecnologiche le aree per le
quali promuovere la costituzione dei Poli:

- Automazione supervisione, Sicurezza nei trasgomnilla logistica
- Energia in Liguria

- Automazione intelligente

- Tecnologie del Mare e ambiente marino

- Scienze della vita, biotecnologie e applicazgioure.

Nel 2011 con Deliberazione di Giunta Regionale 8.886l1 20/05/2011 é stata approvata la
graduatoria dei progetti presentati in risposthaado, che ha portato alla costituzione di 8
Poli di Ricerca ed Innovazione.

| Poli costituiti nella forma di ATS o di Consorzialla presenza di un Soggetto Gestore, sono
riportati nel successivo prospetto.

Area Dati del Polo Ambiti di attivita

Nome: TICASS - Tecnologie - Controllo, riduzione e riuso del CO2; riduzionereduzione di
Innovative per il Controllo energia con processi innovativi a basso impattoiembdle;
Ambientale e lo Sviluppo Valorizzazione, gestione, trattamento, recupeticielo della
Sostenibile risorsa acqua,;
Soggetto gestoreConsorzio - Sviluppo di materiali, prodotti e tecnologie fiizaate al
TICASS risparmio energetico in edilizia;

L Data di Avvio: Luglio 2011 - Recupero e valorizzazione dei sottoprodotti, omd®i prodotti

Eﬂggrliaa n Sito: http://www.ticass.it considerati di rifiuto;

- Sviluppo di processi e prodotti sostenibili (Gréghemistry);

- Monitoraggio e controllo ambientale.

Nome: ES- Energia sostenibile Impianti di produzione di energia da fonte rinabie
Soggetto gestoretPS SpA — (fotovoltaico, eolico, biomasse, celle combustipile
Insediamenti Produttivi Savonesj- Generazione energia da combustibile fossileciefiiza dei
processi e sostenibilita ambientale

Data di Avvio: Luglio 2011 - Trasmissione, distribuzione e gestione intelligedell'energia:
Sito: http://www.poloes.it accumulo di energia, reti intelligenti (Smart Grid)
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Area

Dati del Polo

Ambiti di attivita

Sicurezza nei
trasporti e
nella logistica

Nome: TRANSIT — Tecnologie
e Ricerca Avanzata Network
Sicurezza Intermodalita nei
Trasporti

Soggetto gestoreSIIT ScpA
Data di Awvio: Settembre 2011
Sito: http://www.siitscpa.it

- Logistica e sistemi di trasporto
- Sicurezza nell'area dei trasporti
- Sostenibilita ambientale della mobilita

Automazione
Intelligente

Nome: SOSIA — System of
Systems and Intelligent
Automation

Soggetto gestoreSelex ES SpA
Data di avvio: Ottobre 2011
Sito: http://www.polososia.it

Intelligenza distribuita - tra sottosistemi funzadircomponenti
aggregazioni pit ampie
Intelligenza interna alle macchine-interna ai slhgottosistemi.

Scienze della
Vita

Nome: Sl4Life - Scienza e
Impresa insieme per migliorare
la qualita della vita

Soggetto gestoreConsorzio
Sl4Life

Data di avvio: Giugno 2011
Sito: http://www. sidlife.it

Sviluppo di strumenti e ambienti per una migliogaélita della
vita” nella popolazione anziana o con deficit sefadip motori,
visivi, uditivi e cognitivi, attraverso lo sviluppdi strategie
gestionali per promuovere, sostenere e coordinegeche di
base e ricerche applicate pre-industriali o indaisti e attivita
sono mirate alla progettazione, implementaziongpti@azione
di prodotti protesici, supporti informatici, ambtearchitettonici
sicuri e user-friendly, e metodologie didattichen@ogicamente
avanzate ed innovative nonché allo sviluppo e ieerif
sperimentale di procedure riabilitative o di reiftiag, con
I'obiettivo di facilitare I'integrazione socialeiemantenimento o
recupero di abilita ed autonomia negli anzianisadiili

Nome: TECNOBIONET
Soggetto gestoreCBA — Centro
Biotecnologie Avanzate. Dal
2013 Nexta Srl

Data di avvio: Luglio 2011

Sito: http://www.tecnobionet.it

Opera nell'ambito delle biotecnologie e tecnoldg@medicali e
si basa su 5 linee strategiche largamente inteessenseppur
caratterizzate da differenze significative negiiettivi
conoscitivi e tecnologici:

-Drug discovery delivery and development;

-Neuroscienze e neuropharmacology;

-Stem cells and cell teraphy;

-Advanced diagnostics and technology:

-lmaging tools and development.

Scienze della
Vita

Nome: POLITECMED - Polo
ligure delle tecnologie medicali
Soggetto gestoreCamelot
Biomedical Systems Srl

Data di avvio: Ottobre 2011
Sito:
http://www.politecmed.com

Opera per lo sviluppo di tecnologie e soluzioninbéalicali per la
prevenzione, la diagnosi

precoce, lo screening, la terapia ed il follow-upatologie di
rilevante interesse sanitario, tra cui quelle impa oncologico,
cardiovascolare, ortopedico, reumatologico, pergasiione
integrata del processo diagnostico e terapeutico.

Tecnologie
Marine

Nome: DLTM — Distretto
Ligure Tecnologie del Mare
Soggetto gestoreDLTM ScpA
Data di avvio: Settembre 2011
Sito: http://www.dltm.it

Sviluppo dei sistemi per la cantieristica navaleautica
- Sviluppo dei sistemi navali per la difesa e stzza;
Monitoraggio, bonifica e sicurezza dell’ambienmarino
- Formazione specialistica.

Superata la fase iniziale che ha visto ogni Polgegmato in attivita connesse
all'organizzazione interna per meglio garantireskiluppo delle iniziative (governance

interna al Polo, individuazione e nomina del colsigcientifico, definizione di un piano

strategico, definizione delle regole per l'insemtee di nuovi soggetti aggregati al Polo,

ecc.), sono state avviate le attivita tese a cansegli obiettivi propri dei Poli:

* incentivare e favorire il trasferimento tecnologieol'innovazione nelle imprese del
territorio;
* creare e incentivare nuove relazioni tra organiorazhe a vario titolo contribuiscono

a sostenere i processi di innovazione;

e creare strutture solide in grado di interloquir@ ¢acilita ed autorevolezza non solo a

livello regionale ma anche a livello nazionale einazionale.
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La parte preponderante delle spese presentate afiah#& riguardato il funzionamento
mentre quelle per investimento risultano molto eante fatta eccezione per il Polo Energia
Sostenibile. A fine Programma agli 8 Poli sonoidigtidati 3,04 M€ di contributi, 2,95 dei
qguali per spese di funzionamento e € 88.385,8Qivekd investimenti, tenendo conto che
il funzionamento era finanziato al 50% mentre léstimento con percentuali differenziate
(15%, 25%, 35%) a seconda della dimensione diesgr

Di seguito e tracciato il quadro d’insieme dellavég svolte dai Poli elaborato sulla base
dell’analisi quali-quantitativa condotta dal Se¢tdricerca sulla base dei dati forniti sia dai
Soggetti Gestori che dai soggetti aggregati e gradiincontri diretti.

L attivita di progettazione

Dai dati rilevati e dalle interviste effettuate @erso che tutti i poli di innovazione hanno
svolto un'importante azione di supporto e di insentgli aggregati per la redazione di
progetti da presentare sia su bandi nazionali nternazionali. La maggiore attivita si e
registrata sulla presentazioni di progetti a valewmefondi regionali anche se alcuni Poli
hanno incrementato I'attivita a valere su fondiiaaali ed internazionali.

L attivita di formazione

La centralitd della formazione & ormai riconoscinta solo a livello teorico, ma anche

pratico, come fattore cruciale per favorire la ceifitvita e la crescita economica

sostenibile. L'importanza del capitale umano, iateglla sua accezione piu ampia come
leva strategica per la competitivita delle impresedei territori, € stato ampiamente
riconosciuto anche dai Soggetti Gestori degli 8 Bbkicerca ed innovazione che nei tre
anni di attivita hanno avviato percorsi e semifiamnativi principalmente diretti alle risorse

umane afferenti le realta aggregati.

L’attivita di Trasferimento Tecnologico

L'obiettivo che si prefiggeva I'amministrazione jliba era quello di migliorare la
competitivita del sistema imprenditoriale ancheaattrso il rafforzamento delle relazioni tra
imprese e organizzazioni di ricerca. Dall’analisi dati rilevati e possibile affermare che, in
generale, i Poli di ricerca ed innovazione dellguria abbiano rappresentato un’efficace
interfaccia tecnologica attraverso la quale differedl’innovazione all’interno del sistema
imprenditoriale, facilitando I'accesso delle impresla conoscenza mettendo queste ultime
in contatto con il mondo accademico soprattuttoaa#trso la realizzazione di progetti di
ricerca e sviluppo sperimentale anche a livellenmazionale. Tale collaborazione ha da un
lato permesso di avvicinare I'offerta di tecnologita domanda del mercato e dall’altra ha
facilitato la messa in contatto delle PMI con largti imprese e con organismi di ricerca.

L’attivita di comunicazione e di networking (Partgzazione a Reti Tematiche)

In merito all’attivita di networking, i gestori delPoli di Innovazione hanno creato

opportunita di collaborazione sia tra le aziendgi enti aggregati sia attraverso I'adesione a
reti tematiche a livello nazionale ed internazienalale attivita ha, in alcuni casi, gia

prodotto impatti diretti sulla capacita innovativa sul posizionamento delle aziende
aggregate sia a livello territoriale che nazionale.

Per quanto concerne Httivita di progettazione, nel grafico seguente si evidenziano i
progetti presentati dai Poli nei primi due annativita e quelli presentati nell’'ultimo anno
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suddividendoli tra quelli a valere su bandi regloeaguelli a valere su bandi nazionali ed
internazionali.
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Come si evince, tutte le strutture hanno proseguitdl’attivita di progettazione
confermando nuovamente che la maggiore attivitagstra sulla presentazioni di progetti a
valere su fondi regionali anche se nell’ultimo amhcuni Poli hanno incrementato I'attivita
a valere su fondi nazionali ed internazionali. ®igmsa che i dati riportati nel grafico fanno
riferimento alla totalita dei progetti presentatpiescindere che questi abbiano avuto esito
positivo.

Come si rileva dal grafico, nell’'ultimo anno sontats piu attivi nella presentazione di
progetti regionali Tecnobionet ed ES mentre a livelazionale/internazionale sono stati
SI4LIFE, Transit e DLTM.

In merito alleattivita di formazione e networking, nel grafico seguente si rappresentano
graficamente il numero di percorsi formativi e deminari avviati e coordinati dai Poli di
Innovazione.

In generale I'approccio dei Soggetti Gestori écstdurante il triennio, dinamico e attento
all'esigenza di aumentare le professionalita didlerse soprattutto delle realta aggregate.

Regione Liguria — POR Competitivita (anni 2007-2018 Rapporto Finale di Esecuzione -77 -



100
90
80 28
70
60

50
40
30 64
I 14 3
10 1o B s B B B s
> & A 5 A
< éé) « X v =

(O ) &
45"' (_9\ < OQ)\ AN «QY‘

W Percorsi/workshop formativi B Seminari/Workshp informativi

« Azione 1.1.3 Polo Scientifico eTecnologicoErzelli (progetto Ericsson)

Regione Liguria, Provincia e Comune di Genova haswiluppato nel corso del 2007 un
progetto di interesse prioritario per la Regionenaernente la realizzazione di un’area di
eccellenza tecnico-scientifica che promuovesseickraa industriale e l'avvio di nuove
realta industriali innovative nel territorio ligur®perativamente il progetto ha previsto la
realizzazione, nel sito deglErzelli di un Polo Scientifico e Tecnologico con il
trasferimento della Facolta di Ingegneria Uniga éokalizzazione di una serie di primarie
aziende hi-tech. L'area € inserita nella mappatdeie zone 107.3.c del periodo di
programmazione 2007-2013.

In tale contesto matura l'iniziativa Ericsson fizahta alla realizzazione di Uentro di
Ricerca e Sviluppo in sistemi e apparati di telecoonicazioni specializzato nei segmenti
di prodotto delle reti ottiche, dei sistemi di accgso a larga banda e dei connessi sistemi
di gestione e controllo reti.

Con D.G.R. n. 400 del 18 aprile 2008 e n. 15852@chovembre 2008 & stato approvato lo
schema di protocollo d’Intesa tra Regione Ligufidinistero dell’Universita e Ricerca,
Ministero dello Sviluppo economico, Provincia e Gora di Genova e Gruppo Ericsson per
la realizzazione, nel territorio di Genova - lotalerzelli, di tale Centro. Il 20 aprile 2009 e
stato, quindi, sottoscritto dalle parti il sopratit Protocollo d’Intesa con il quale, tra I'altro,
si e stabilito di procedere alla successiva stiglilan Accordo di Programma nel quale
definire gli specifici interventi e il relativo qdeo finanziario.

Con DGR n. 513 del 4 maggio 2012 e stato apprawaschema di Accordo di programma
tra Regione Liguria, MISE, MIUR, Provincia e ComudieGenova, Ericsson S.p.A. ed il
18/05/2012 é stato sottoscritto I’Accordo di Pragnaa, che ha definito un programma di
interventi (progetti di ricerca industriale e syho sperimentale), a seguito del quale
Ericsson ha presentato al MIUR alcuni progetticknca industriale.

Con DGR n. 339 del 25/03/2014 la Giunta Regionalecausa del protrarsi dell’iter
amministrativo a carico del MIUR per l'adozione ddecreti di concessione delle
agevolazioni spettanti ai progetti di ricerca indase presentati da Ericsson
Telecomunicazioni, condizione necessaria per l'egpi delle risorse regionali a
cofinanziamento dei progetti stessi, in considenaidei limiti temporali di impiego dei
fondi FESR 2007-2013, ha provveduto a rimodulacmiitributo a favore delliniziativa del
gruppo Ericsson SpA per la realizzazione del cediroicerca e sviluppo a Genova in
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localita Erzelli — mantenendo uno stanziamento rdparto complessivo pari a euro
2.666.000,00 a cofinanziamento del contributo MIpét il Progetto DWDM-EHC (DM
64462).

Con deliberazione n. 347 del 20/03/2015 il suddetomtributo e stato rimodulato
ulteriormente mantenendo uno stanziamento pari B0 €u116.000,00. A seguito
dellammissione formale a finanziamento del prag@ttesame da parte del MIGR stato
possibile per la Regione procedere con I'impegleliguidazione del contributo.

Il progetto di ricerca DM64462 dal titoldnita trasmissive integrate in tecnologia elettro-
ottica per sistemi di trasmissione DWDM ad alta ei capacita e ridotto consumo di
potenza”

Il progetto ha portato alla definizione e svilupfiaunita dimostrative integrate in tecnologia
elettro-ottica per sistemi di trasmissione DWDMadth velocita (400 Gb/s) e ipercapacita
(fino a 1 Th/s) e ridotto consumo di potenza, tiwa soddisfare le maggiori capacita della
rete derivanti dalla continua crescita del traffidati, con un’ottimizzazione spinta delle
caratteristiche di power saving.

Azione 1.2.2 “Ricerca Industriale e sviluppo speemiale”
L'azione ha inteso rafforzare la competitivita sistema produttivo regionale, stimolando le
attivita di ricerca e di sviluppo sperimentale delmprese, rafforzando i rapporti di
collaborazione tra gli attori del sistema regiondédla ricerca e promuovendo la ricaduta
industriale e tecnologica sul tessuto produttivo.
Lo strumento e stato attivato con 4 bandi, dueqgdeii dedicati alle imprese del Distretto
Ligure per le Tecnologie Marine (DLTM).
In dettaglio, i dati dei bandi in termini di progepresentati, finanziati e realizzati sono i
seguenti:
- bando ordinario 2009: 241 progetti presentati, 1déi quali ammessi a
finanziamento, 145 dei quali realizzati;
- bando DLTM 2010: 51 progetti presentati, 37 deiliga@messi a finanziamento, 26
dei quali realizzati;
- bando ordinario 2011: 195 progetti presentati, 186 quali ammessi a
finanziamento, 135 dei quali realizzati;
- bando DLTM 2012: 40 progetti presentati, 36 deiligaamessi a finanziamento, 31
dei quali realizzati.
Complessivamente a fine programma risultano reatiiz837 progetti di ricerca
industriale e sviluppo sperimentale 181 dei quali dicooperazione tra imprese e istituti
di ricerca.

Azione 1.2.3 “Innovazione”

L’azione, volta a rafforzare la competitivita déstema produttivo attraverso il sostegno
all'acquisizione di competenze e strumenti cheriagero lo sviluppo dell’innovazione nelle
piccole e medie imprese, € stata attivata conigogie di bando:

» una, in due edizioni, volta a sostenere i progitinvestimento promossi dalle imprese
liguri finalizzati allinnovazione di processi, prodotti, 0 servizi nuovo migliorati dal
punto di vista tecnologico, produttivo, commerciatnché finalizzati al miglioramento
dell’efficienza produttiva e dell'impatto ambiergal

% Decreto del Direttore Generale del Dipartimen¢o la Formazione Superiore e la Ricerca n. 667dRic
31/03/2015.
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La 1° edizione ha registrato un totale di 913 ptogeesentati, 673 dei quali ammessi a
finanziamento e 448 conclusi;

A valere sulla 2° edizione sono pervenuti 1.325ptt, 925 istruiti positivamente e 811
realizzati.

» unain tre edizioni, finalizzatasostenere il sistema televisivo locale per la traizgone
alla tecnologia digitale terrestre e per I'innovazpne tecnologica audio e video delle
sale cinematografiche
La prima edizione € stata aperta dal 16/07/12 /@882, ha registrato un totale di 30
progetti presentati, 29 dei quali ammessi a fireameinto e 22 realizzati.

Il bando € stato poi riaperto dall'll febbraio @aldarzo 2013; a questa nuova edizione
sono stati presentati 35 progetti, 31 dei quali @ssna finanziamento di cui 27.
L’edizione 2014 del bando é stata aperta dal 21/all'11/04/14, tutte le 9 domande
pervenute sono state ammesse a finanziamentoizzegal

Complessivamente a fine programma risultano reatiizz317 progetti di innovazione 58
dei quali per il sistema televisivo locale e leeseihematografiche.

Azione 1.2.4 “Ingegneria finanziaria®
Al sostegno delle piccole e medie imprese, siaenfabi di start up che nei progetti di
sviluppo, sono stati dedicati 51,94 Nfpltre ad un cofinanziamento di 10 milioni da parte
di un istituto finanziario, attraverso l'attivazierdi 4 strumenti finanziari innovativi, per i
cui livelli di attuazione si rimanda al § 2.1.4] g@ale vengono fornite, a livello di ciascun
fondo:

e la descrizione dello strumento;

e le modalita di attuazione;

e le attivita di monitoraggio e controllo;

e i ritiri di risorse

e il livello consuntivo di attuazione;

e le considerazioni finali.

Complessivamente si registran®3 operazioni a favore di 782 impresgestinatari finali),
con investimenti superiori ai 90 M€ e l'iniezionecdpitali per oltre 92,7 M€.

Azione 1.2.5 “Servizi avanzati alle Imprese”

Per incentivare le piccole e medie imprese ligliutdizzo di servizi specialistici, correlati
a processi di innovazione e trasferimento tecnofmgsono stati approvati due bandi, con
una dotazione finanziaria complessiva inizialeidtac3 milioni e mezzo di euro, decurtati
di un milione e mezzo a seguito delle basse pedoo®, come evidenziano i dati di
dettaglio:

» primo bando per l'acquisizione di servizi qualificai correlati a processi di
innovazione e trasferimento tecnologico.
Il bando si € chiuso il 30/09/2009 con 291 progetéisentati, 148 dei quali ammessi a
finanziamento e dei quali 90 realizzati entro ihtene del programma.

» secondo bando per l'acquisizione di servizi volti Igefficientamento energetico e
ambientale.

31 Per maggiori approfondimenti si rinvia al pardgrd.1.4 “Progressi conseguiti nel finanziamentned'attuazione
degli strumenti di ingegneria finanziaria ex ad” 4
32 Sulla base della rideterminazione operata c@G& 1547 del 29/12/2015.
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Il bando si e chiuso il 18 novembre 2011 con 55getih presentati, 38 dei quali
ammessi a finanziamento e infine 20 conclusi.

Complessivamente a fine programma a valere sudlezil.2.5 sono risultate beneficiarie
110imprese per una spesa consuntiva rendicontata pari aM€72

Azione 1.2.6 “Aggregazioni di imprese”

La linea e stata finalizzata a promuovere lo syituplelle aggregazioni in forma stabile tra
imprese come strumento di sostegno alla compeditdel sistema economico regionale.

E’ stata attivata tramite due bandi aventi la stedstazione pari a un milione di euro
ciascuno ma con finalita distinte:

>

il bando per la “Promozione e Animazione delle reti e delle aggragaezdi imprese”
hafinanziato progetti finalizzati alla diffusione,lalpromozione e allo sviluppo di una
cultura di aggregazione in rete delle micro, pies®lmedie imprese liguri, presentati da
associazioni imprenditoriali regionali. Il bandoéschiuso il 18 marzo 2014, sono state
presentate 9 domande tutte istruite positivamentalezzate.

il bando per la "Creazione di reti e aggregazioni di impresger interventi rivolti al
consolidamento e allo sviluppo di reti esistentneteé alla creazione di nuove reti di
impresa. Il bando é stato aperto @&laprile al9 maggio 2014registrando 63 progetti
presentati, 41 dei quali istruiti positivamenteder@alizzati.

Azione 1.3 “Diffusione delle TIC”
I'azione é articolata nelle seguenti attivita:

1) Parte infrastrutturale per la realizzazione di uneete telematica a banda larga sul

territorio regionale, tramite affidamento a Datadiésocieta “in house”) della relativa
gestione:

Nell’ambito di tale attivitd & stato realizzato primo interventd® con dotazione di 8
M€, per le Province di Genova e La Spezia, comfaeti dal primo semestre 2011.
Con tale intervento sono stati raggiunti dalla lzaladga 45 Comuni, per un totale di 267
frazioni e 23.168 abitanti.

Sulla scia dei positivi risultati registrati congtimo intervento le risorse inizialmente
programmate sono state incrementate di 13 M€ pesectdire I'estensione della banda
larga anche alle Province di Imperia e Savona, Im@mt minima parte ad ulteriori aree
delle altre due province che non é stato possiaggiungere con il primo intervento.

Tale seconda tranche si articola nei seguentiviatet.

» lintervento infrastrutturale , con una destinazione iniziale di 10 M€ per
raggiungere le zone non ancora coperte dalla bdadga. La gara per la
realizzazione dell'infrastruttura € stata aggiuthcaill 2 aprile 2012 al
raggruppamento di imprese costituito da UNO COMMUATION S.p.A (impresa
mandataria), TELECOM ITALIA S.P.A. (impresa mandgnt e SIAE
MICROELETTRONICA S.p.A. (impresa mandante).

Il contratto con le imprese assegnatarie del bandtato firmato in data 8 Giugno

33

Quali caratteristiche minime nel primo e secobdmdo si richiedevano 2 Mbps quale profilo base e 4
mbps quale profilo avanzato. Nel corso degli atoffdrta su iniziativa dell’aggiudicatario il bandostata
migliorata fino a 4 Mbps quale profilo base e 8 sigpale profilo avanzato. L’'aggiudicatario del dama
successivamente migliorato la rete che attualmg@ntgone anche profili a 10 mbps. Tali profili stipg a

4 mbps sono il frutto di una politica di marketigeil’aggiudicatario e non di vincoli da parte dahio.
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Anche per questo secondo bando I'avanzamento derilal 31/12/2014 aveva
raggiunto il 100%, con una copertura di tutte 14 #&zioni a bando, con un totale di
72.914 abitanti.

A sequito di una disamina delle segnalazioni ate\da Pubbliche Amministrazioni
liguri e privati cittadini € stato riscontrato clkei territori delle quattro provincie
risultavano ancora presenti zone in digital diviaefallimento di mercato, si é
ritenuto opportuno procedere ad una rimodulaziom&ntiaria delle risorse
assegnate alla azione 1.3 mediante implementazieite stesse per l'importo di
1.000.000,00 Euro, necessari al completamento mbejefto banda larga in tutte le
frazioni a fallimento di mercato del territorio ligg, realizzato da Datasiel. Tale
rimodulazione e stata approvata dalla Giunta regeron propria deliberazione
n.72 del 01/02/2013.

Entro il 31/12/2014 erano stati conclusi i lavaelativi a tale integrazione, con la
copertura di ulteriori 19 Comuni, per un totaled@i frazioni e circa 18.200 abitanti
complessivamente raggiunti.

Con DGR n. 858 del 11/07/14 é stato approvata enansla integrazione al piano
copertura Banda Larga quale estensione di quareaispo dall’'offerta della RTI
formata da Uno Communications S.p.A, Telecom Italap.A. e SIAE
MICROELETTRONICA S.p.A., aggiudicataria del BandiocGara europea.

Sono stati individuati per tale integrazione uttern. 4 Comuni per complessive n. 8
frazioni e circa 4.400 abitanti da raggiungere.

Anche per la seconda integrazione i lavori sont stgolarmente conclusi entro |l
31/12/2015.

In tutte le frazioni raggiunte la banda larga évatt

> Intervento relativo aservizi di Banda Larga a valere sull'intero territorio
regionale, con una dotazione di circa 2 M€. Sono state attive relative schede -
fornitura® e predisposte le piattaforme dei servizi. L'atéivéi compone di una serie
di sottoprogetti che identificano specifici serviziti avviati al 31/12/2012.

Nel corso del 2014 é stata effettuata una ridefiniz complessiva del progetto ed
alcuni fondi sono stati ridestinati per ulterioott® attivita.

Le attivita si sono concluse al 31/12/2015.

> Intervento relativo alla realizzazione attivita di informazione e incentivaione
dell'utenza all'utilizzo della banda larga e dei sevizi correlati” per 1 M€. Tale
stanziamento € stato impegnato a favore di DataSma (societa in house).
L’intervento e stato completato e concluso opeaatignte nel corso del 2012.

Anche in questo caso, le attivita si sono concals¥1/12/2015.

» ProgettoLiguria Wi-Fi
La diffusione della Banda larga ha permesso I'imp@atazione di servizi, quali il
Wi Fi pubblico su scala regionale senza discrimi@aterritoriale. Il progetto
denominato Liguria Wi Fi, € finalizzato alla creaze di una rete wireless federata

% Lattivita si compone di una serie di sotto-pritigeche identificano specifici servizi, a titolo
esemplificativo: Dematerializzazione di processtoamzativi degli enti SIIR, Identitd digitale, Hsi
relativi ai piani urbanistici comunali ecc.
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per lo sviluppo turistico e socioeconomico deliterio ligure. Nel 2013 é stato
eseguito il confronto d’offerta per individuare d#ta con cui Regione Liguria e
Liguria Digitale (ex Datasiel) hanno collaboratdlaeealizzazione della rete Liguria
Wi Fi, la ditta individuata é stata Telecom Spal R@l4 é stato possibile avere il
primo significativo nucleo di aree pubbliche, qualiazze, spiagge, parchi,
biblioteche, musei, etc., distribuiti in 42 comudive turisti e cittadini possono
accedere alle informazioni della rete internet aattrso credenziali personali
utilizzabili su tutto il territorio ligure. Nel cap del 2015 sono continuate le attivita
volte a diffondere sul territorio ligure la retefwraggiungendo ulteriori 73 comuni.
Sono state anche avviate politiche di federaziameattre reti wireless:
1) Con le credenziali Liguria WiFi & possibile adere presso le aree wireless aperte
al pubblico e gia attive nelle Aziende Sanitarie&loLiguri ed ospedaliere.
2) Liguria WiFi e inoltre nel Circuito Freeltalia\®i - esclusiva delle P.A. nazionali
le quali aderendo consentono il riconoscimentoideghti delle reti partner, i quali
possono utilizzare le proprie credenziali nativgg(iia WiFi o partner) per accedere
al servizio, indipendentemente dalla rete da @nrsd accedendo.
3) Accordi con ISP (Internet Service Provider)- wig WiFi é federata anche con
partner privati provider che forniscono il servizigfi a terzi, loro clienti. Ad oggi
Guglielmo, AT&T, Boingo, Trustive, iPass.
Le statistiche prodotte dal sistema di monitoragfpmiscono dati significativi
relativi all’utilizzo del servizio:

v Connessioni: 573000 di cui 463000 nel 2015

v' Utenti: 342.000 di cui 27700 nel 2015

v' Terabyte scaricati: 29 di cui 24 nel 2015

v Ore di utilizzo: 368.000 ore di cui 295000 nel 2015

v Accessi mensili al sito web: 50.000 sessioni (mewése 2015)

Al 31/12/2015 il progetto é stato regolarmente tast.

A tale data il Wi Fi e stato attivato presso n. Tidmuni con n. 464 Access Point in
altrettante aree Wi Fi. Tutti i 115 Comuni attivatin tale progetto usufruiscono di
una propria connettivita ed il servizio risultamaenente attivo.

Con ulteriori risorse a valere sulla programmazid®14-2020 si sta procedendo a
diffondere Liguria Wi-FI sui restanti comuni detrigorio.

> Realizzazione Servizio _Connettivita in_banda largaed integrazione progetto
Liguria Wifi — San Fruttuoso
Data I'impossibilita di poter usufruire di una cassione ADSL fornita da un
gualsiasi operatore telefonico presso il borgoigodi San Fruttuoso di Camogli,
stata presa in considerazione la possibilita dilizegre una infrastruttura di
connettivita ip wireless basata su tecnologia ktzie.
La copertura e stata realizzata tramite collegamaatellitare per N. 4 punti di
interesse comunale.
In data 30 Giugno 2014 ¢ stato effettuato il sdpoglo di verifica e sono state
avviate le procedure per portare la banda larggeria Wi-Fi nel Borgo
Al 31/12/2015 il progetto risulta regolarmente doso.

> Realizzazione Attivita di Diffusione della Banda Laga sul Territorio Ligure
Le attivitda sono finalizzate a fornire supportovéuppo per le infrastrutture ed i
servizi di Banda Larga per il Sistema Informatimtelgrato Regionale nel quadro di
sviluppo della banda larga sul territorio regionadperimentando altresi nuove
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funzionalita sui sistemi e coadiuvando quanto resnds al progetto Banda Larga
anche dal punto di vista amministrativo. Il suppatl’assistenza hanno riguardato
in particolar modo il completamento del piano dpedura del territorio ligure e le
verifiche del funzionamento di quanto in essereefapdo con le altre PA liguri)
anche attraverso l'analisi delle problematiche 'dighza e l'individuazione delle
soluzioni appropriate con operatori del settor@sdo un piano di lavoro e direttive
fornite anche dal responsabile regionale dellaitiora.

Il progetto é stato concluso nel 2014.

> Realizzazione Nodo Regionale dei Pagamenti e Fathrione Elettronica
a) Nodo regionale dei Pagamenti

In questo ambito Regione Liguria ha, in un primonmeato, deliberato I'adesione al
Nodo Nazionale nel contesto di una fase propedewdlta predisposizione delle
Linee Guida Nazionali al fine di facilitare I'utdzo del Nodo Nazionale nei confronti
degli Enti territoriali interessati e contribuire diffondere quindi le modalita di

pagamento elettronico su tutto il territorio regiten per un insieme sempre piu
ampio di servizi.

L’adesione € stata poi confermata con successiizeds a valle della pubblicazione
delle Linee Guida Nazionali sulla Gazzetta Uffieiad contestualmente Regione
Liguria ha assunto il ruolo di intermediario teamgico per gli enti liguri.

Regione Liguria mette gia a disposizione dei praitadini sistemi di pagamento
elettronico per il ticket sanitario (prenotazionUR), il bollo auto, l'acquisto di
elementi cartografici e la certificazione energetcle concessioni regionali. Questi
servizi di pagamento sono integrati nel contesto mgamenti che avvengono
attraverso il Nodo Nazionale.

Si é reso pertanto necessario realizzare una fpiatta tecnologica a livello
regionale che consenta, da un lato, di utilizéafenzionalita del Nodo Nazionale e,
dall'altro di offrire le funzionalita necessariefinthé Regione Liguria possa agire
come intermediario tecnologico regionale per i pagati elettronici, al fine di
facilitarne I'uso per gli enti sul territorio. Pquesta piattaforma é stata effettuata una
progettazione di massima del sistema generale peolgettazione di dettaglio e la
realizzazione dei componenti di base.

Al 31/12/2015 tutte le attivita previste sono stzdenpletate.

b) Fatturazione elettronica (hub regionale)

La Finanziaria 2008 ha stabilito che la fatturagiomei confronti delle
amministrazioni dello stato debba avvenire eschrsente in forma elettronica e la
trasmissione delle fatture elettroniche destinditanaministrazione dello stato deve
essere effettuata attraverso il Sistema di Intenboa (Sdl).

Regione Liguria ha inteso pertanto realizzare uatigiorma tecnologica che agisca
a livello regionale e che consenta di interagire td&istema di Interscambio (Sdl)
gestito a livello centrale dal Ministero dellEcan@a (MEF). La Regione ha inteso
predisporre una infrastruttura adeguata sia all@pre esigenze sia mettere a
disposizione degli altri Enti del territorio unasiame di servizi a supporto delle
nuove modalita di fatturazione ed interazione corstl, semplificando la catena
tecnologica che gestisce questo interscambio.
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La soluzione ha tenuto conto di tutti i componergcessari sia per la funzione di
HUB regionale che di gestione diretta della “fadtzione elettronica” per I'Ente,

tenendo conto delle necessarie integrazioni coalglimoduli correlati del Sistema
Informativo Regionale (sistemi contabili, registfatture, protocollo, archivio di

conservazione).

Al 31/12/2015 tutte le attivita sono state compket@ sull’hub regionale di

fatturazione elettronica sono in esercizio gli éRégione Liguria Giunta, Regione
Liguria Consiglio, Commissario straordinario persse in sicurezza del torrente
Bisagno, Citta Metropolitana di Genova, Liguria ifate Scpa.

2) implementazione dei servizi telematici per i citiaicl le imprese e la competitivita del
territorio nellambito della diffusione della bandalarga, tramite emanazione di
specifico bando rivolto alle Province:

Gli interventi e le azioni delle Amministrazioprovinciali sono state orientate ad
erogare ed implementare servizi telematici dillovgorovinciale e/o sub-provinciale
(comunale, riferito ad aggregazione di comuni,riitea comunita montana) del “CST
Liguria” per i cittadini, le imprese e la compaetita del territorio ligure anche attraverso
la promozione e il marketing del territorio (froaffice) nonché destinati all'utenza
istituzionale (back office) per aumentare la caj@gacperativa degli enti pubblici liguri a
beneficio della loro capacita di fornire servizicatadini e alle imprese.

Sono state attivate ad esempio la “Piattaformgedtione online dei Piani Urbanistici
Comunali e strumenti urbanistici”, “Attivazione el trasmissione digitale delle
comunicazioni ufficiali fra gli Enti aderenti”, “Siemi informativi territoriali” ecc.

Sulla base dei progetti realizzati dalle Provirteiziale dotazione finanziaria stabilita
per tale attivita, pari a 5 M€, é stata ricondaithvello di contributi risultati ammissibili
alla luce della selezione dei progetti di poco sigpe ai 2,97 M€ e le relative economie
sono state riutilizzate nellambito dell’interverdodorsale per la banda larga.

Nel corso del 2012 le Province hanno portato a iteente procedure di elaborazione
progettuale ed hanno singolarmente definito i ngléandi per I'esecuzione dei progetti
ammessi al contributo ed iniziando la predisposieidi quanto previsto.

primo trimestre 2014, con la sola eccezione dintarvento della Provincia di Imperia
che ha rinunciato alla conclusione del Progettwidiedrbanistici — Edilizi On Line.

Nel corso del 2015 e 2016 la struttura regionaleppsta ha effettuato una serie di
controlli sulle funzionalita acquisite dai 4 berwédri, richiedendo alle Amministrazioni

Provinciali gli indicatori di risultato a 12 mesalth conclusione del progetto. | singoli
beneficiari hanno provveduto a trasmettere tali ket 2016, completando di fatto l'iter

procedurale degli interventi.

Azione 1.4 “Sostegno alle attivita economiche ctdpilagli eventi alluvionali”

L’azione é stata introdotta con la riprogrammazidnéne 2011, effettuata per sostenere la
continuita e la ripresa delle attivitd delle immresdustriali, artigiane, di servizi,
commerciali e turistiche colpite dagli eventi alluvali che, nel corso del 2011, hanno
determinato lo stato di emergenza per ampi tergkelta Regione.

Con DGR del 24 febbraio 2012 e stato approvatcaido per I'accesso aontributi a
favore delle impreseche avevano segnalato alla Camera di Commercio emmigdanni
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superiori a trentamila euro, conseguenti gli eccezionaventi meteorologiciverificatesi
nei mesi diottobre e novembre 2011

Con la riprogrammazione del 2014, I'operativital'delione e stata estesa anche agli eventi
alluvionali occorsi nello stesso anno.

Con DGR del 5 dicembre 2014 e stato approvattaihdo a favore delle imprese
danneggiatedalle eccezionali avversita atmosferiche verisatsulterritorio regionale
nei mesi di agosto 2014 e di ottobre 2014on un importo ddanni segnalatisuperiori a
40.000 euro(ad integrazione di un precedente bando finanztaio risorse regionali e
destinato alle imprese danneggiate dal medesimut@wea riportando danni inferiori a tale
ammontare).

Un terzo bando e stato approvato con DGR del 9 ajen2015, a favore delle imprese
danneggiate dalle eccezionali avversita atmosfendrificatesi sul territorio regionale nei
giorni dal 25 al 26 dicembre 2013Jal 4 al 5edal 16 al 20 gennaio 2014 nei giornidal 3

al 18 novembre 2014

L’azione ha registrato un totale di 1.656 domandenasse al finanziamento (635 sul primo
bando, 270 sul secondo e 751 sul terzo), delle @uEB2 confermate a consuntivo.
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Tabella 5 — Obiettivi Asse prioritario 1°°

Indicatori Base- | Hpiettivo Avanzamento

line 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A1REAO001
Centri di ricerca creati o potenziati (n.) 0 L 0 0 0 0 0 0 0 0 4
A1REA002
Poli localizzativi/centri di competenza realizzati) 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 8
A1REAO003
Progetti di RTD (n.) 0 75 0 0 0 0 8 25 42 105 156
A1REA004
Progetti di cooperazione tra imprese e centriadirda (n.) 0 s 0 0 0 0 2 22 45 109 181
A]'REAQO.S. . 0 2.100 0 0 14 181 514 631 828 1.317 1.45
Progetti di innovazione (n.)
A1REAO006
N progetti che promuovono imprese, imprenditodaéitnuove 0 15 0 0 0 0 1 1 1 1 32
tecnologie
A1REAO007
Progetti di start up finanziati (inclusi spin off).) 0 490 0 0 0 0 0 0 0 0 22
A1REA008
Progetti di start up finanziati a maggioranza femitai(n.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
A1REAO009
Progetti di start up finanziati a maggioranza giova.) 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 !
A1REAO011
Azioni informative finanziate (n.) 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
A1REA012
Fondi finanziati/costituiti (n.) 0 4 0 0 0 0 2 3 3 3 4
A1REAO013
PMI che hanno acquisito servizi avanzati (n.) 0 150 0 0 0 ! 61 85 95 110 110
A1REA014
Progetti di connessione alle tecnologie digital) (n 0 4 0 0 0 ! ! ! L 2 26
A]'REAO;LS .. . 0 850 0 0 0 0 0 42 210 451 1.552
Interventi a favore di imprese danneggiate (n.)
A1RIS001 . . 0 75 0 0 0 0 4 18 43 70,5 108,5
Posti di lavoro creati nella ricerca (n.)
A1RIS002
Posti di lavoro creati nei progetti diretti alle P.) 0 5.600 0 0 0 173 461 595 972 1.429,5 1.524
A1RIS003
Investimenti indotti dagli strumenti di ingegnefimanziaria (€) 0 1 me 0 0 0 0 0 0 0 0 92,8 Mg
ALRISO04 . o 0 3.000 0 0 0 0 0 5 61 77 782
Imprese beneficiarie strumenti di ingegneria finana (n.)
A1RIS005
Imprese che hanno introdotto innovazione di pradottli 0 80 0 0 100 95,6 84,63 72,90 61,03 55,33 39,2
processo (%Y

35| dati riportati in tabella che risultano aggidtimspetto al Rapporto precedente derivano daprogressiva revisione dei dati ISTAT.

©
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Indicatori Base- | piettivo Avanzamento
line 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A1RIS006 -8 +43 +130 +221 +202 +221 (U] U) ®
e : - ® 0 +248
Spesa in innovazione per unita di lavoro (€/UL%) 3,4 +48,6 +141,2 +229,2 +204,7 +197,5 +222|8 n.d. n.d.
A1RISO07
Quota di imprese raggiunte dalla banda larga (%) 0 *159 12,9 222 ¥25.7 18,3 25,5 *¥29.1 22,4 28,8 *34.9
A1RIS008
Occupazione mantenuta nelle attivita economicheelggiate 0 1.540 0 0 0 0 0 42 210 451 1.552
dall'alluvione
A1IMP001
Valore delle esportazioni dei prodotti ad elevatscita della 0 +1,70 +0,63 +0,53 +5,09 +3,07 +5,35 +0,54 -0,76 1,44 -1,59
domanda mondiale in % ¢ totale delle esportazic
ALIMPOO2 +4.075,2 | +5.702,6 +3.835,9] +5.560,1 +6.122,4 +79146 ® ) G}
PIL a prezzi mercato correnti per unita di laveg8LA) © 0 +6.021,6 | +2.813,8 +4.605,9 +2.533,2 +3.984,6 +5.156,4 +66264 | +8.681,1 (U] ®
+2.838,7 +5.173,8 +2.913,4 +3.526,4 +4.323(7 7 +6.012,5 +7.533,5 +8.339,
AlIMP0O03 -0,12 -0,07 +0,10 +0,21 +0,16 +0,17 ) ® ®
Spesa sostenuta per R&S intra muros della PPAAgtsita, 0 +0,64
imprese pubbliche e private in % del F9 -0.05 -0.01 +0.15 +0.26 +0.21 +0.23 +0..29 n.d. -nd
A1IMP004 0 403 +0,4 +0,9 +1,3 +1,3 +1,6 ® ® ® )
Addetti alla R&S per 1.000 abitanti (%) ’ +0,3 +0,7 +1,2 +1,2 +1,4 +1,4 +1,3 n.d. n.d.
+19,3 +10,5 -26,2 ® ® ® ® ® ®
A1IMPOO5 (d)
Brevetti registrati al’lEPO per milione di abitait.) 0 23 +30.3 +29,6 +21.0 (@ ) ) Ui ® @
+30,6 +31,3 +20,5 +28,4 +13,3 3,8 n.d. n.d. n.d. (h)
A1IMPO006
Nuove imprese in attivita dopo 5 anni sul totalevelimprese 0 +50 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. (i)
finanziate (%
A1IMPO07 o 21870 +3.157,49 | +555,17 +1.622,11  +4.369,10 +1.438,33 10.561,53 ® ) ®
:\Tgs(gmenn in capitale di rischio/early stagendel PIL (€ per +2.91551 | +511,66 | +1.503,11  +4.073,96  +1.34287 88076 | +940,38 nd. n.d.
A;I_MPOO8 % di addetp dfelle imprese con piu di 10 addeté ch 0 +90 +106 +17.0 +14.3 +16,9 +17.0 +156| +14.3 +15.0 +195
utilizzaro PC connessi a inter!
YT —— -
uAllMPQOQ % di imprese con pid di 10 addetti del settore 0 +12.0 74 415 +52 +52 +14.7 +11.3 +13 +118| +1118
industria e servizi” che dispongono di un sito \

n.d.Dato non disponibile - n.a Non applicabile

(CY
(b)
(©)
(d)
(e)
®
(9)
(h

@i

Percentuale calcolata come rapporto tra le impcesehanno concluso il progetto nell'ambito deldagi 1.2.3 rispetto al numero totale di imprese lrdweno chiuso i rispettivi progetti nell’ambito ditte le azioni
dellAsse 1.

La serie ha nuovamente subito una variazione daasiutaovi dati riportati da Prometeia per le urdtdavoro. Il rapporto tra Spesa in innovazione raté) di lavoro si & percid modificato e questo atidf variare il
calcolo dell’avanzamento rispetto al valore baséfelimento.

A seguito della diffusione da parte dell’lstat dati definitivi dei conti territoriali in data 12akmbre 2016, i dati relativi al PIL hanno subitoaggiornamento e quindi 'intera serie e il relatvalore di base sono stati
aggiornati. Il dato relativo al PIL per gli anni2De 2015 é stimato.

Per l'indicatore relativo all'intensita brevettugf@CS) si segnala che ad ogni aggiornamento é reteiionata la serie recente, dal momento chatd é variabile — almeno per i 3 anni successidieglosito del brevetto
— sino a quando viene effettivamente registrato.

La serie (indicatore QCS) é stata completament®magga e, di conseguenza, anche il valore di base.

Serie non aggiornata.

La serie (indicatore QCS) é stata completament®magga e, di conseguenza, anche il valore di base.

Si evidenzia che il dato non € cumulato ma siigter all'anno solare. Peraltro i dati registrancsensibile differimento tra la presentazione détiemanda di brevetto e la relativa registrazioneelazione alle verifiche
e periodo di pubblicazione. Va evidenziato che muativamente sul periodo 2007-2011 - si € redistua + 125,1 % con una variazione media del 25firdi superiore al corrispondente target.

Non applicabile in quanto non trascorsi i 5 antiatenpletamento dei relativi interventi attivatiliembito dei SIF.
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(4) Numero di progetti R&S* 0 75 0 0 o| o 8 25 42 105 156
(5) Numero di progetti di cooperazione tra impresetituts di ricerca 0 75 0 0 0 0 2 22 45 109 181
(6) Numero di posti di lavoro creati nella ricerca 0 75 0 0 0 0 18 43 70,5 108,5
(7) Numero di progetti (aiuti agli investimenti dellp ® 0 2100 0 0| 14| 154 | 575 595 1.133| 1521]  3.012
(8) Numero di nuove imprese assistite 0 490 0 0 0 0 0 0 0 0 22
(9) Numero di posti di lavoro creati da aiuti agli istienenti delle PMI 0 5.600 0 0 0| 173 | 461 595 929 1.429,5% 15205
(10) Investimenti indotti (M€)? 0 1 0 0 o| o |6664 | 12701 17397 316,79 492
(11) Numero di progetti (Societa dell'Informazione) 0 4 0 0 0 1 1 1 1 13 19
(12) Popolazione aggiuntiva raggiunta da Banda Larga 0 96.000 0 0 0| O |23.168| 23.168| 23.1694 114.282 118.6
(40) N° progetti volti a promuovere le impresenifirenditorialita e le nuove

tecnologie 0 15 0 0 0 0 1 1 1 1 32-

(a) L'indicatore individua i progetti di ricercagsentati a valere sull’azione 1.2.2 non realizratbllaborazione con istituti di ricerca

(b) Calcolato come somma dei progetti nellambigdiedazioni 1.2.3, 1.2.5, 1.2.6 e 1.4.

82

(c) Il valore obiettivo era stato modificato — incasione del RAE 2010 — su richiesta della Comumigsii verificare il dato (comunicazione REGIO GB/MI/999858 del 31/08/2011). Tuttavia, dal momeaite
non é stata fatta la relativa modifica sul POR, qmarenza storica viene ripristinato il valore pree nel documento di programmazione. Il valoreseguaito € relativo agli investimenti delle impredgvati in

relazione alle azioni di aiuto ed agli strumentirdjegneria finanziaria.



Per quanto concerneisultati dell’Asse in termini di raggiungimento dei target previsti

per gli indicatori di realizzazione, di risultato e di impatto i dati in tabella 5 possono
essere completati con alcune considerazioni:

Il risultato raggiunto dall'indicatordd1REA 002 Poli localizzativi/centri di competenza
realizzati con 8 Poli finanziati rispetto ai 15 programmatiderivato dalla risposta del
territorio allo specifico bando di attuazione detione. Tuttavia, nell’approfondimento
svolto sui Poli di ricerca nell’ambito di Valutanie ex ante del Programma Operativo Fesr
2014-2020 della Regione Liguria e illustrato nelggaafo 3.1.1.2 “Analisi qualitativa” che
segue, € emerso che attraverso gli otto Poli tegimlcreati & stata favorita 'aggregazione
di PMI, grandi imprese, centri di ricerca e soggetilizzatori di innovazione, tanto che a
fine 2014 risultano coinvolti nei Poli 256 soggeiitil3% dei quali organismi di ricerca, il
13% grandi imprese, il 69% PMI e il restante 5% albggetti (Fondazioni, Onlus, aziende
speciali delle Camere di Commercio etc.).

Per quanto riguarda gli indicatori relativi ai pedy di start-up, vale a dira1REA 007,
A1REA 008 e ALREA 009questi ultimi due concernenti il disaggregato petcedente
indicatore in start up a maggioranza rispettivamelitdonne e di giovani), € stato possibile
monitorare il dato solo in relazione alle operazi@alizzate nell'ambito degli Strumenti di
Ingegneria Finanziaria ed in particolare capitaleisthio e prestiti imborsabili aperti alle
nuove imprese, nonostante il dato sia trasverstlt#ele misure rivolte alle imprese.

Nel complesso si pud affermare che nonostantei$é economiche che hanno colpito la
Liguria e gli effetti legati agli eventi alluvionakipetutisi nel periodo 2011 — 2014,
I'attuazione del programma ha consentito non solmantenere il livello occupazionale
ma di registrare un incremento dei corrispondeiatii, dseppur in maniera inferiore ai
corrispondenti target definiti prima del verificadelle crisi (cfr. indicatord 1RIS002 Posti

di lavoro creati nei progetti diretti alle PMI).

Si registra invece un dato superiore al targetipgosti di lavoro creati nella ricerca
(A1RIS00)) in funzione soprattutto di un numero di progetti di R&S — sia complessivi
sia realizzati in collaborazione con istituti dcerca — di gran lunga superiore rispetto a
quanto preventivato.

Anche il numero di progetti di innovazione, regastr dall'indicatoreA1REAQ0Q05 Progetti di
innovazione (n.)non ha raggiunto il target prefissato, ed in pagtemotivazioni sono
riconducibili al difficle momento congiunturale €tha frenato in generale la propensione
agli investimenti delle imprese, sia pur incentivdtai bandi sulla digitalizzazione, in parte
ai fenomeni alluvionali che hanno provocato ingelatnni alle imprese liguri con esigenza
di interventi per garantire la continuita dell'sita economica ordinaria, ma anche alla non
sempre soddisfacente qualita progettuale dellezgmiuinnovative presentate. Tutte queste
problematiche hanno comportato numerose revocmeince e riduzioni dei piani di
investimento.

Il mancato conseguimento del target prefissatd’'melicatore di risultatdREA 0013 “PMI
che hanno acquisito servizi avanzati (hgollegato all’Azione 1.2.5, deriva dalla notevole
differenza tra numero di progetti presentati erfmati, dovuta ad una qualita mediamente
bassa delle domande presentate. Infatti questeolth casi, indicavano richieste relative o a
spese non ammissibili oppure a spese di cui nobearapecificato il legame con I'obiettivo
di innovazione. Si e registrato un miglioramentdiadqualita delle domande nel passaggio
dalla prima (51%) alla seconda edizione (69%) dmido in quanto Regione e FILSE,
tenendo conto dei limiti del primo avviso, hannecascritto I'ambito degli investimenti
ammissibili al solo campo dell’efficientamento egedico.
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In merito allandamento degindicatori di impatto , relativamente alla capacita innovativa
del sistema Liguria i dati evidenziano alcuni nogiimenti. In particolare dai dati piu
recenti si rileva:

- un incremento della spesa in innovazione pelautitavoro nel 2013 che, nonostante sia
in crescita dal 2011 e si mantenga superiore argabaseline di riferimento, rimane
inferiore al valore obiettivo;

- una sostanziale stabilita nel 2013 della sped&B8 (quota del Pil) che supera il valore
di base;

- nel 2015, un incremento sia degli addetti chbzaino pc connessi a Internet, sia delle
imprese raggiunte dalla banda larga ed una stabdilla quota di imprese che
dispongono di sito web. Per tutti gli indicatord accezione del numero di imprese che
dispongono di sito web, é stato superato il vatiiettivo;

- un aumento del PIL a prezzi di mercato correeti pnita di lavoro, che permette di
restare al di sopra della baseline di riferimenttekvalore obiettivo; una quota di addetti
del settore innovazione (2013) in calo rispettdaatio precedente ma comunque
superiore rispetto al valore di base e obiettivo.

mentre si registra una diminuzione della quotasgioetazioni di prodotti ad elevata crescita
della domanda per I'anno 2015, con conseguentetzatki valori al di sotto del valore
baseline.

Infine, per quanto riguarda i risultati conseguléi Core Indicator relativi all’Asse 1,
illustrati singolarmente nel paragra®ol.1l-Progressi materiali del Programma Operativo
si nota quanto segue:

v |l valore delCore Indicator (10) - Investimenti indotti, mostra una buona capacita
delle Azioni a fondo perduto di attrarre investirigmivati: il valore complessivo degli
investimenti & almeno il doppio dell'importo deintdbuti, in quanto maggior parte dei
bandi ha previsto un’agevolazione del 50% dellssapammessa ed € particolarmente
elevato l'effetto leva dell’Azione 1.2.3 “Innovazie”, per la quale ogni euro di
contributo pubblico concesso ha generato 3,6 eurmwstimento complessivo, in
guanto il bando prevede un’agevolazione pari al 30élla spesa ammessa, ad
eccezione delle spese di consulenza per il quaeede un contributo del 50% dei
relativi costi ammissibili. Il dato comprende glifedti degli strumenti di ingegneria
finanziaria, che, da soli, hanno attratto investith@er oltre 90 milioni di euro (cfr.
A1RIS003.

v' Degno di nota il risultato raggiunto dal (7) Numero di progetti (aiuti investimenti
PMI) relativo alle azioni 1.2.3, 1.2.5, 1.2.6 e thk, pur non comprendendo il numero
di operazioni di ingegneria finanziaria realizzdte,piu che compensato le difficolta per
le PMI nel portare a compimento gli interventi pr@gmati come conseguenza della
crisi. Va rilevato che tale compensazione in pdegva dal favorevole esito riscontrato
dall'azione 1.4 di supporto alle imprese -colpitei danomeni alluvionali, a
testimonianza della rispondenza del Programma adesigenza specifica e contingente
del territorio.

v" Per iCl occupazionali (1, 2, 3 e 9yalgono le medesime considerazioni illustrate per
gli altri indicatori occupazionali, ed il merito Id@rogramma e stato di registrare - in un
periodo di crisi - incrementi, seppure inferioricakrispondente target.
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3.1.1.2 Analisi qualitativa

L’Asse ha registrato un livello consuntivo di reakzione finanziaria pari al 99,91%
rispetto a quanto programmato e quindi positivosaterato il contingente periodo di crisi
che ha di fatto creato difficolta nel completamed&gli investimenti delle imprese, in
particolare di quelle di piccole dimensioni.

Dal punto di vistaqualitativo, le iniziative realizzate attraverso il primo Asskel
Programma hanno condotto a importanti risultatenmini di incremento della competitivita
del sistema produttivo.

In particolare, come emerso nell’approfondimentoltevsui Poli di ricerca nell’'ambito di

Valutazione ex ante del Programma Operativo Fes4 2020 della Regione Ligurfse da

segnalare il rafforzamento della collaborazione s@aggetti del sistema dell’innovazione.

I POR ha svolto un ruolo importante nel mettereeamtatto soggetti che spontaneamente

non si sarebbero aggregati e che hanno presentagonie progetti di innovazione.

Attraverso gli otto Poli tecnologici creati e statafatti, favorita I'aggregazione di PMI,

Universita, grandi imprese, centri di ricerca e gaig utilizzatori di innovazione (ad

esempio ospedali): a fine 2014 risultano coinvo#i Poli 256 soggetti, il 13% dei quali

organismi di ricerca, il 13% grandi imprese, il 6MI e il restante 5% altri soggetti

(Fondazioni, Onlus, aziende speciali delle Camef@othmercio etc.).

L’importanza strategica dei Poli nellambito delirategia regionale per I'innovazione e

comprovata dal confluire su tali aggregazioni distenti agevolativi differenti tra i quali:

- il bando approvato con DGR n.1282 del 21/10/201lvakere sullAsse IV PO
CRO.FSE 2007-2013 “Capitale Umano” che ha contrabail'innovazione del sistema
socio economico regionale con interventi di altenfazione, con il finanziamento di
assegni di ricerca della durata biennale propastUdiversita o da enti di ricerca, in
collaborazione con i Poli di Ricerca ed Innovazieneoerenti con le linee tematiche di
sviluppo dei Poli stessi;

- il bando approvato con DGR n. 899 del 20 luglio 2@lvalere sul PAR-FAS 2007-
2013 progetto 4 “Programma Triennale per la ricer¢anovazione: progetti integrati
ad alta tecnologia”, con l'obiettivo di finanziaggrogetti di ricerca e/o sviluppo
sperimentale proposti da imprese e Organismi defea aderenti ai Poli di Ricerca e
Innovazione

I Poli sono stati trampolini di lancio per I'avvio di nea progettazione su tematiche di
interesse strategico per il territorio e hanno ewun ruolo fondamentale nel colmare lo
“storico gap” tra il mondo industriale e il mondelia ricerca. | Poli, pur con intensita
diverse, hanno stimolato e supportato le oppomudit collaborazione tra PMI Grandi
Imprese ed Enti di Ricerca facilitando il trasfegmbo tecnologico e l'avvio di nuove
iniziative progettuali. L'attivita dei Poli inoltrea garantito maggiore visibilita alle imprese
del territorio sia attraverso la partecipazionetamazionali ed internazionali sia grazie alla
interazione del soggetto gestore con gli stakemslazritoriali.

Tali benefici si sono generati grazie ad un’inteag&vita dei Soggetti Gestori che, grazie al
supporto finanziario di Regione Liguria, hanno noess atto iniziative che nel complesso
hanno garantito I'innalzamento della qualita ealebmpetitivita delle imprese aggregate.

L’analisi ha evidenziato alcune debolezze: un’imssidcente capacita dei Soggetti Gestori
ad attrarre nuovi aggregati ed un insufficienteliaztb, sia in termini quantitativi e

qualitativi, delle infrastrutture messe a dispasia dai Poli a beneficio degli aggregati. In
merito al primo punto, I'insoddisfacente capacigi 8oggetti Gestori ad attrarre nuovi
aggregati € conseguenza del coinvolgimento deliaitth del numero di soggetti della

% 'esperienza dei poli di ricerca e innovazionepfarto finale, 1 marzo 2015.
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ricerca presenti sul territorio e di questa ciraogh € stata tenuto conto per elaborare |l
contesto di riferimento della nuova programmazione;

La seconda debolezza deriva sia dal fatto che gaat@ dei Poli in fase progettuale non
hanno previsto nel piano economico e finanziarisorge per limplementazione di
attrezzature sia per una non corretta rilevazioeiefabbisogni degli aggregati. In altri
termini non tutte le strumentazioni, acquistatadoagdisposizione dei Soggetti Gestori, sono
state idonee a soddisfare le esigenze delle impredei centri di ricerca e dunque non
utilizzate. Per la programmazione 2014-2020 e gpasibile superare tale limite grazie
all'elaborazione del Piano delle infrastruttureiderca che individua come obiettivo proprio
il potenziamento di infrastrutture di ricerca calesate strategiche per lo sviluppo
innovativo del territorio e coerenti con i settdella S3.

Malgrado cio si puo affermare che i Poli abbianggianto ed ottemperato ai principali

obiettivi anche se in presenza di aree criticheal@re con alcune azioni correttive volte a
soddisfare le esigenze emerse quali a titolo esboapivo e non esaustivo: una maggiore
attivita di progettazione europea, una maggiorenatone alle esigenze della micro e
piccola impresa, un rafforzamento del networking/ello internazionale ed una dotazione
infrastrutturale adeguata rispetto alle reali asge

Nella direzione del rafforzamento delle collabooaziall'interno del sistema produttivo, si
segnala lacreazione di nuove reti di imprese, attraverso I'Aione 1.2.6che ha condotto
alla formalizzazione di 24 aggregazioni, pertaatoi$posta del territorio a questa iniziativa
pud considerarsi particolarmente positiva, sopttattulata la bassa propensione delle
imprese liguri a costituirsi in reti formalizzate.

Tramite '’Azione 1.2.6 Regione Liguria ha contritiua rafforzare la sua posizione a livello
nazionale: secondo i dati Infocamere ad ottobrés2&Llilta che rispetto all'anno precedente
la Regione ha piu che raddoppiato il numero di eeti soggettivita giuridica presenti sul
territorio regionale, passando da 10 a 26 reti &igmate con un numero di imprese
coinvolte nelle stesse che passa da 55 a 189.

I POR ha inoltre contribuito all'avvio del Parce@dnologico Val Bormida. Le infrastrutture
e dotazioni specifiche messe a disposizione datdRa&ssendo rare, hanno riscosso dei
segnali di interesse rilevanti dalla nicchia delca internazionale mondiale che si occupa
delle tematiche inerenti la produzione di pellicdl®a segnalare inoltre I'insediamento nel
Parco del Polo Energia Sostenibile.

Per quanto riguarda le Azioni rivolte alle impregk esiti della valutazione controfattuale -
realizzata dal valutatore nel corso del 2014 -’idgdatto dei finanziamenti hanno
evidenziato come gli incentivi del POR hanno infizato la capacita di sopravvivenza delle
imprese e la dinamica occupazionale delle stesak.cénfronto tra un campione di 698
imprese beneficiarie del POR FESR Liguria e un dang di aziende “simili” per
localizzazione, forma giuridica e dimensione € esmarn minore tasso di mortalita delle
imprese beneficiarie rispetto alle non beneficiarigparticolare in presenza di interventi piu
“strutturali” e piu importanti dal punto di vista@nomico. Rispetto alla classe dimensionale
il risultato piu significativo € imputabile alle prese di piccolissime dimensioni. Il trend
occupazionale sembra essere piu accentuato peariziamenti inferiori ai 100.000 e per
progetti piu piccoli. Rispetto alla dimensione deiinprese, I'effetto occupazionale via via
piu significativo € associato a imprese piu stmatteeL

Infine, grazie all'intervento del primo Asse del R@ cresciuta la quota di cittadini e
imprese che hanno la possibilita di accedere allada larga. Oltre agli interventi di
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infrastrutturazione del POR, che hanno permessaggjiungere 118.682 abitanti di frazioni
e Comuni prima non coperti, sono stati anche implaati servizi telematici a vantaggio di
cittadini e imprese.

Il principio di flessibilita tra le fonti di finanamento non € stato attivato nell’ambito del
presente Programma.

3.1.2 Problemi significativi incontrati e misure prese per risolverli

Alcune problematiche hanno comportato rallentamewricentrati in particolar modo nella
fase di avvio, in relazione a due tipologie:

A) problemi esterni al Programma:

- la crisi economica-finanziaria ha determinato il rallentamento degli intervergilel
PMI, nonché — in diversi casi — il ridimensionantedegli investimenti e talvolta anche
la rinuncia agli stessi;

- il ritardo nell’emanazione del decreto di allocazionealelle risorse statali del PAR
FAS, con lincertezza sulla copertura finanziaria, rallentato l'operativita del
programma nazionale con conseguente ritardo anghBQ@R in relazione ad alcuni
interventi dell’Asse lcofinanziati in modo complemezre dai 2 Programmi e che ha di
fatto ritardato I'avvio degli interventi in questie (Polo Tecnologico, Poli, Distretto
Tecnologie Marine - DLTM). Il decreto di allocazerdelle risorse statali del PAR
FAS, ha sbloccato a fine 2011 la situazione;

- un nuovo freno all’economia ligure e stato causktiofenomeni alluvionali registrati
nei mesi di ottobre e novembre 2011, e nuovamecrtersi nel 2014, con necessita di
procedere a riprogrammazioni del Programma, umagviolta per introdurre una nuova
linea di intervento (1.4 “Interventi di supportolealPMI colpite da fenomeni
alluvionali”) dedicata a garantire un adeguato exgrsd alla continuita e ripresa delle
attivita economiche colpite da tali eventi calarmifce una seconda per ampliare gli
ambiti di territorio agevolati e per incrementaaalbtazione finanziaria.

B) problemi specifici del POR Liguria:

L’attuazione dellAccordo di Programma, siglato dddlUR, MISE, Regione Liguria,
Provincia e Comune di Genova e Ericsson Telecomagioni S.p.A., finalizzato alla
creazione di un polo scientifico e tecnologico 'aefla di Genova Erzelli, ha subito
rallentamenti legati ai ritardi nell’iter di valiimne del MiUR e della conseguente necessita
di rivedere alcuni aspetti progettuali. Regionedo&uto attendere I'esito del processo di
selezione degli interventi da parte del MiUR, petep poi provvedere all’assunzione degli
impegni giuridicamente vincolanti. L’accordo preegd un costo complessivo dei progetti
che Ericsson doveva sviluppare nel sito genovesemdtre 73 milioni di euro, sostenuti da
Regione Liguria con 11 milioni di fondi europei,lddIlUR con 24 milioni di euro, dal
MISE con 6,9 milioni di euro, dalla stessa Ericsson un investimento pari a 31,4 milioni
di euro. Considerato lo slittamento dei tempi duatione dell’Accordo, I'importo a carico
del POR 2007-2013 & stato ridimensionato, rimandariteriori finanziamenti di progetti
realizzati nell’ambito del citato Accordo al Progmaa FESR 2014-2020.

Sul fronte degli interventi dell’Autorita di gestie che hanno contribuito all’efficacia del
Programma, si sottolinea l'introduzione del sisteméormatico nella gestione delle
domande per i bandi rivolti alle imprese, inaugorael 2011 con il secondo bando
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dell’Azione 1.2.5. L'informatizzazione delle domantda migliorato sensibilmente la qualita
delle stesse e conseguentemente anche il lavorgedabre: le imprese, attraverso i bandi
online dispongono di maggiori indicazioni sulla qolazione delle domande. Questo ha,
quindi, permesso di ridurre il numero di domandgettate, in modo particolarmente
evidente nel caso dell’Azione 1.2.3, con conseguadtizione dei tempi di istruttoria.
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3.2  Asse 2 — Energia

3.2.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi dprogressi

3.2.1.1 Progressi materiali e finanziari

Tabella 6 — Importi impegnati ed erogati

Contributo Totale Attuazione finanziaria
(disponibilita da - - - -
Asse 2 POR) Impegni Pagamenti Impegni Pagamenti

(a) (b) (c) (bra) (cla)
Totale 28.666.000,00 27.398.228,36 27.398.228,86 ,580% 95,58%

(1) Impegni ricondotti sulla base del consuntivo
realizzato

Per una visione completa del quadro degli inteivamimessi a finanziamento, viene
riportata nel seguente prospetto l'articolaziont Akese, con le diverse linee di intervento
attivate e I'indicazione della natura dei relabeneficiari e modalita di attuazione:

— Azione 2.1 (enti pubblici)

Modalita di | Riferi-
attuazione | mento

Enti Pubblici esclusi dal bando della 2.1.2a | Bando 2.1.1a

Interventi Beneficiari

=

Parchi Bando 2.1.1b

Enti Pubblici aventi sede nei Comuni con
Efficienza energetica e produzione di | maggiore criticita per la qualita dell’aria

Produzione di energia da fonti rinnovab

energia da fonti rinnovabili individuati dal Piano regionale di risanamentp Bando 2.1.2a
e tutela della qualita dell’ar

Azione di sistema a valenza regionale

(progettazmne di sus?ema mformanvo_ Regione Liguria Tlto_larlta 219b

ambientale volto al risparmio energetica regionale

e alla riduzione delle emissioni di GO

Progetto “Porto di Genova fornitura di

energia elettrica alle navi tramite Regia

Autorita Portuale di Genova 2.1.2¢c

collegamento alla rete di terra — Prima regionale
fase riparazioni navali”

- Azione 2.2 (imprese)

Modalita di | Riferi-

Interventi Beneficiari .
attuazione | mento

Produzione energia da fonti rinnovabili ¢ Imprese comprese quelle del terzo settore (r

°Band 2.2
miglioramento dell'efficienza energetica| profit) ando '

2° bando Produzione di energia da fonti ; P . ;

finovabili e efficienza ener gtica grandi, medie, piccole imprese e soggetti no- Bando Ban</jo
9 profit che esercitano attivita diretta alla produ- 2013/14

3° bando (apertura termini nel 2014) zione di beni e/o servizi, singole e associate

Produzione di energia da fonte solo in forma cooperativa o consortile Bando BZ%nl(io

rinnovabile fotovoltaica

Ferma restando la tabella 6 prevista dal formdadammissione, si ritiene utile riproporre
di seguito la sezione relativa allAsse 2 del “geo riepilogativo dell’avanzamento
finanziario del programma” riportato in premesddiree di fornire una visione piu completa
dell’avanzamento dell’Asse stesso, attraversorigade linee di attuazione.
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Attuazione finanziaria per linea di intervento

Attuazione finanziaria

Asse 2 Energia Investimenti Pa g

totali gamenti
2.1.1a Produzione energia rinnovabile (EE.PP.) 4.084.647,79 4.084.647,79
2.1.1b Parchi 1.058.997,7¢ 1.058.997,78
2.1.2a Eff. Energ. & produz.energ. rinn. (EE.PP.) 17.104.936,78 9.986.971,2"
2.1.2b Progettaz. sistema informativo ambientale 1.000.148,11 1.000.148,11
2.1.2c Autorita Portuale 8.619.718,24 1.638.835,32
2.2 Produzione energia rinnovabile (imprese) 23.742.301,11 4.127.025,39
2° bando produzione di energia ed efficienza 8.230.436,9¢ 2.821.741,58
3° bando produzione di energia 6.509.182,98 2.679.861,14
Totale 70.350.369,7% 27.398.228,36
disponibilita 28.666.000,00
livello percentuale di utilizzo risorse 95,58%|

Come si puo notare dal precedente prospetto, gkstimenti sono stati sensibilmente
superiori al costo rendicontabile in virtu delleotpudei privati per la linea 2.2, nonché della
minor richiesta di contributo mediamente richieddéa beneficiari, in relazione all’accesso a
parallelo finanziamento relativo al “conto energia”

La situazione di dettaglio degli interventi finaaizié di seguito descritta.
» Relativamente all’azione 2.1 rivolta ai_ soggetti poblici:

(linea 2.1.1 a)ll bando, che ha seguito quello della linea 2.1e2a destinato alla
sola realizzazione di impianti per la produzionesdergia, nei Comuni non ricompresi
dal Piano regionale di risanamento e tutela deli@ita dell'aria e per la riduzione dei
gas serra, ai quali, per contro, era rivolto ilda2.1.2a.

Sono stati realizzati 68 interventi per un costo complessivo rendicontalpiggi a
4.084.647,79 €. Gli impianti sono prevalentementevoltaici, ma vi sono anche alcuni
“misti” con fotovoltaico + microeolico, fotovoltaic + solare termico, nonché un
impianto a biomassa.
In termini di realizzazione fisica, la linea regestun livello conclusivo di 1.096 kW
installati (di cui 917 kW relativi a fotovoltaicofon una produzione annua di 1.154
MWhe e 237,5 MWHE, per un risparmio energetico annuo complessiva2@B,6
tep/anno.

(linea 2.1.1.b\Nell’'ambito di questa linea “Energia nei Parcfi’sono stati realizzati
11 interventi per la produzione di energia, pecasto complessivo di circa 1,06 M£.
Gli interventi: riguardano 9 impianti fotovoltai€di cui 3 abbinati anche ad impianti
solari termici, 1 a impianto mini-eolico, e 1 inbabamento ad impianto di riscaldamento
a biomassa), 1 impianto a biomassa forestale giairto di riscaldamento a pellets.
E stata installata una potenza complessiva pai,h N, con una produzione annua di
circa 117 MWhe e circa 61 MWt per un risparmio annuo complessivo di circa 30,5
tep/anno.

37 A sistema sono presenti 55 interventi in relagiafia presenza di 4 interventi “multipli” accoripat funzione del

relativo beneficiario.

% |n relazione ad un impianto alle biomasse e &rsté#rmici, in molti casi abbinati al fotovoltaico

% La linea & volta a promuovere la diffusione dpiamti di produzione di energia da fonti rinnovalsiel sistema
regionale delle aree protette, con il duplice scdipconseguire un risparmio energetico e svilupggienibile, ma anche
di costituire un laboratorio di esperienze e maxlél trasferire in altri contesti regionali.

4% In relazione ad un impianto a biomassa foresile eealizzazione di 2 impianti di riscaldamentpediets/biomassa.
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» (linea 2.1.2a) La linea e dedicata al sostegnondiestimenti nel settore energetico nei
Comuni individuati come “critici” dal Piano regiora di risanamento e tutela della
gualita dell'aria e per la riduzione dei gas semacome tale prevede il finanziamento di
entrambe le tipologie di intervento previste dal RQefficienza e produzione da fonti
rinnovabili).

Sono stati realizzati 63 progetti; il totale di realizzazione finanziarianmonta a

9.986.971,25€. Gli interventi riguardano 49 impiantlativi alla produzione da
rinnovabili (40 fotovoltaici, 1 solare termico e, “&isti” abbinati ad interventi di

efficientamento energetico), oltre a 14 intervertativi ad efficientamento energetico
(di cui 1 impianto di cogenerazione).

In termini di realizzazione fisica, la linea regsstun livello conclusivo di 968 kW
installati con una produzione annua di 985 MWhe39@,8 MWht*? con un risparmio

di oltre 521 tep/annui (di cui 310 tep annui inambne ai soli interventi di

efficientamento).

= (linea 2.1.2b)Progettazione di un sistema informativo ambienf@mervento a titolarita
regionale affidato in parte a Datasiel — Ora Ligubigitale - societa “in house”) per il
guale sono state allocate risorse complessive @drj0 M€. La relativa attivita si e
sviluppata attraverso tre intervéiiti (di cui il terzo & stato attuato tramite
I'individuazione di altro soggetto attuatore, cosmdto specificato):

1. 1l primo intervento relativo alla progettazioneealizzazione di banche dati (importo
complessivo di 287.590,30 €), a supporto della rnognazione regionale in campo
energetico (redazione del bilancio energetico mam gestione informatica della
certificazione energetica) si e concretizzato dtpasnente concluso gia nel corso
del 2012 e le relative somme liquidate.

2. Il secondo intervento riguarda la manutenzione wix@ ed adeguativa del sistema
informativo ambientale ligure (SIRAL) per quantguarda il comparto energia, ed
in particolare i componenti: certificazione eneirgget degli edifici e bilancio
energetico per un importo complessivo di 667.39€,8%articolato in:

+ Realizzazione di un applicativo software per ladpmone di certificati energetici
secondo specifiche fornite dal’Agenzia Regionade lfEnergia.

Il progetto, al 31/12/2015 risultava completato.

+ Progettazione e realizzazione di nuove funzionatitagrate nel sistema per la
gestione informatica dei certificati energetici lieglifici.

L'intervento principale si € concretizzato nellangdeta dematerializzazione del
processo di gestione e consegna dei documentirtaghel certificatore energetico:
grazie alle nuove funzionalita oggi i documenti @oirmati digitalmente dal

certificatore e vengono caricati on-line, accettatiline dalla Regione Liguria e
automaticamente protocollati. Il pagamento stessocdrtificato viene fatto via
internet tramite I'applicazione.

41 Nel sistema di monitoraggio risultano 48 intervent relazione alla presenza di interventi “multiphccorpati in
funzione del relativo beneficiario. In particolatisultano accorpati gli interventi di FV del ComudieGenova e gli
interventi di FV della Provincia di Genova.

42 |n relazione a 2 impianti solare termico e 1 iamb di cogenerazione.

4 Interventi sinergici e complementari a quelligitziati dal Ministero dell’Ambiente con il D.M. d&b ottobre 2006 che
ha trasferito alla Regione Liguria con Decreto déleflore Generale del Ministero n. 1994/2009 la s@amdi €
414.000 per la realizzazione degli interventi deguamento del sistema informativo di supporto piéificazione
regionale in materia di qualita dell'aria ed aggamento del quadro conoscitivo regionale.

4 Come gia anticipato nel precedente RAE, vi & statalisimpegno parziale di 45.000 €, dal momento lehattivita
relative alla raccolta e fornitura dei dati di bitéo energetico ed il relativo incarico é statoegssito alla ditta Techne,
gia individuata tramite gara ad evidenza pubblieidlambito di altro progetto.
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Sono stati inoltre realizzati nuovi report a suppodella analisi dei certificati
energetici, per la gestione del ciclo dei contr¢éstrazione dei certificati da
verificare, gestione del sopralluogo) e delle samzi

Gli interventi realizzati comprendono anche I'asmesal sistema per i certificatori
non piu abilitati, 'accesso ai certificati “in lakazione” per utenti istituzionali e la
nuova funzionalita che consente la sostituzionecddificati gia trasmessi. Si sono
anche concretizzate le attivita di assistenza afistica agli utenti regionali e di
ARE, la conduzione sistemistica del sistema e HEigee dei profili di accesso al
sistema stesso.

Il software €& stato collaudato ed € in linea sulrtgle ambientale
www.ambienteinliguria.it

+ Manutenzione evolutiva del Bilancio Energetico osgile mediante l'integrazione
dei seguenti componenti: gestione di elaborazietative al Bilancio energetico
provinciale (per tutte e 4 le province), gestioneldborazioni in materia di energia
in merito al Patto dei Sindaci, gestione delle etabioni regionali di Burden
Sharing, realizzazione di software per la attiditélata entry dei dati tecnici relativi
ai bandi regionali in materia di energia.

La realizzazione di questa parte risulta si € amachel 2014.
Servizio di manutenzione e conduzione del portaibiantale

Servizio di manutenzione evolutiva ed assistenteatmnche dati del SIRAL, con
particolare riguardo per le banche dati inerentehaatiche previste dalla misura.

3. Il terzo intervento riguarda l'attivita di radta e integrazione dati per l'inventario
delle emissioni con i dati e le informazioni aggiate allanno 2011 e relative al
settore energetico, funzionali tra l'altro alla lreeazione del bilancio energetico
regionale 2011 anche secondo i modelli forniti\eello nazionale dal GSE e da
ENEA. Tali attivita stralciate dal citato incarieoDatasiel, sono state affidate alla
Societa Techne Consulting di Roma per un importopiessivo di € 45.148,74. Le
attivita sono state regolarmente eseguite nel calsb 2013 e positivamente
collaudate.

= (linea 2.1.2 c)Come segnalato nei precedenti RAE, l'interventega regionale — il cui
soggetto attuatore e I'Autorita Portuale di GenfARG) — ha riguardato la realizzazione
di un sistema per la fornitura di energia elettatla navi tramite collegamento a tefra,
per ovviare alla produzione del fabbisogno di bocda gruppi elettrogeni propri che
generano emissioni gassose e rumore che si rigerausul tessuto cittadino limitrofo
al porto. In tal senso, oltre al miglioramento @dlicienza di sistema, si consegue la
riduzione sia di emissioni gassose sia dell'ingoieato acustico.

L’intervento in questione ha riguardato la realzeae di un sistema di distribuzione e
trasformazione (alle medie e basse tensioni rithiesll’area) di energia elettrica di
fonte ENEL, per una potenza di 65,6 MW. Sulla baska potenza erogata dal sistema
elettrico nazionale alle navi ormeggiate e considdo un fattore di presenza delle navi
in banchina, é stato stimato un consumo di enedgi&al.070,8 MWh/annoper un
risparmio annuo complessivo di circa 4.391 tep/anre stato inoltre valutato I'impatto
ambientale in termini di quantita di emissioni etiate nell’area delle riparazioni navali,
pari a 653 t/anno di NOx, 644 t/anno di SOx, 2hritadi VOC, 42 t/anno di PM, 37.692

t/anno di CQ, 68 t/anno di CO.

4 Nelllambito del programma regionale di interveirt@ttuazione del piano di risanamento e tutell dgialita dell'aria
e per la riduzione dei gas serra indicato nel Di#l.16 ottobre 2006.
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L'intervento — cofinanziato in parte dal Ministedel’ Ambiente — & stato avviato con
'approvazione da parte della Giunta Regionale ii@ehzione n. 1804/2009) dello
schema di intesa con il Ministero del’Ambiente etrasferimento dei fondi di cui al
D.M. Ambiente 16/10/2006 nel quale e previsto iffit@anziamento ministeriale di
8.882.400,00 euro per il progetto in oggetto. Ssssamente, in data 21/12/2009, é
stata sottoscritta dal Ministero del’Ambiente dl@&egione Liguria la suddetta Intesa.

Il progetto ha quindi avuto regolare avvio, ma [gesua articolazione prevedeva una
tempistica prolungata per la sua attuazione, olerente rallentata da problematiche
relative alla ditta aggiudicataria dei lavori.

L’Autorita Portuale di Genova (APG) ha concordatinda nuova impresa i nuovi
termini di conclusione del contratto fissati — dajoma ulteriore proroga — a novembre
2016. Le spese successive al periodo di ammidailibno state coperte con risorse
proprie nonché con i contributi del Ministero dalhbiente.

L’intervento e stato quindi concluso a fine 2016 iedollaudo statico relativo alle
strutture in cemento armato é stato effettuatcaia d7/11/2016.

L’AdG ha effettuato — in data 08/02/2017 — un sHpogo che ha evidenziato il
completamento dell’intervento, mentre il collaudttafe € avvenuto in data 23/03/2017.

Il costo finale ammonta a € 8.619.718,24 € mentrén welazione alla spesa al
31/12/2015 — il costo rendicontabile a valere sORPammonta a 1.638.835,32 €, la
differenza essendo parzialmente finanziata dal $feno e per la restante quota
direttamente dal soggetto beneficiario.

» Relativamente alla linea 2.2 destinata alle_ imprese

Nellambito del primo bando (2009), sono stati Eadti 70 interventi, a favore di
altrettante imprese, con un costo rendicontabile pa4.127.025,39 €. Sono stati
realizzati 61 interventi per la produzione di emerda fotovoltaico (di cui 1 intervento
misto fotovoltaico/eolico e 1 intervento misto fetdtaico/solare termico), 7 per |l
risparmio energetico e 2 interventi legati allaeograzione.

E stata installata una potenza complessiva di 5K883 con una produzione di circa
7.449 MWhe/anno ed una produzione di energia termicirca 3.735 MWht/anfiq il
relativo risparmio di combustibile e stimabile i1335,5 tep/anno.

Il secondo bando (2013) relativo alla “Produziorieedergia da fonti rinnovabili e
efficienza energetica” ha finanziato 36 intervatitiefficientamento energetico, per un
importo di 2.821.741,58 € ed una riduzione dei oamsenergetici pari a circa 5.608
tep/anno.

Nel 2014 e stato emanato un ulteriore bando relaila sola “Produzione di energia
fotovoltaica”, che ha finanziato 69 interventi, per importo di 2.679.861,14 €. Tali
interventi hanno visto l'installazione di 3.630 kjgér una produzione annua di 4.537
MWh ed un risparmio di circa 975 tep/anno.

Nel complesso, la linea 2.2 - imprese ha riguardbf@ interventi: 130 impianti di
produzione, prevalentemente da fotovoltaico (cosipgtemisto fotovoltaico/eolico, 1 misto
fotovoltaico/solare termico) oltre a 1 impiantoasel termico, 2 interventi di cogenerazione,
44 interventi di efficientamento e risparmio engigge per un totale di 9,59 MW di potenza
installata, con una produzione di energia di 11G88h/anno, con un risparmio totale di ca
9.960 tep/anno (di cui 7.382 tep/anno legati agiterventi di efficientamento e
cogenerazioné€y.

8 |n relazione agli interventi di cogenerazionespairmio.
47 Cfr. prospetto riepilogativo in fondo alla scheda.
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Per quanto concerne i dati fisici di realizzaziated'Asse 2, a fine programmazione si
registrano 323 interventi conclusi (cfr. indicatoAR2REA001), di cui 258 relativi a
produzione di energia da fonte rinnovabile.

La potenza complessiva degli impianti realizzatsomsma a 11,75 MWe, mentre il
risparmio energetico complessivo ammonta a 13.8p&nno (per i dettagli cfr. precedenti
descrizioni e prospetto riepilogativo).

Nei prospetti seguenti vengono riportati i valcentl indicatori di realizzazione e di risultato

a livello di Asse, su base consuntiva.

Si precisa che la quantificazione dell’energia pttalrisulta, in qualche caso, stimata sulla
base delle potenze installate, in quanto moltirugeti sono stati ultimati di recente per cui

non vi sono dati storici di produzione. L’energimnaa prodotta € stata calcolata
considerando per impianti fotovoltaici 1.250 ordutizionamento medie annue (potenziale
per le latitudini della Liguria); per impianti ecii4.000 ore di funzionamento medie annue
(potenziale per le caratteristiche di ventositdadedgione).

In relazione agli indicatori, va anzi tutto osseovéh maggior numero di interventi realizzati
rispetto al corrispondente obiettivo. Cio in retam al minor contributo mediamente
richiesto dai beneficiari, in funzione del gia titacontributo in conto energia di cui hanno
beneficiato diversi interventi.

Di conseguenza, la maggior parte degli altri ingidarisulta superiore ai corrispondenti
target, con I'eccezione dell’energia prodotta &#rao la cogenerazione (cfr. indicatore
A2REA002), frutto di un numero di interventi infere alle stime iniziali e della potenza
nominale installata in impianti da fonti rinnovakitfr. indicatore A2REA003) che risulta
lievemente inferiore al target; ci0 nonostante €kaeergia rinnovabile prodotta da tali
impianti (cfr. indicatore A2RI1S002) risulta largante superiore all’'obiettivo prefissato.

In termini di impatto, si segnala il forte impulsomplessivamente registrato sul territorio
ligure, con un sensibile incremento del numerongpianti (cfr. prospetto riassuntivo della
crescita degli impianti ad energia rinnovabile iilguria — dati TERNA), passati dai 50
impianti totali nel 200% (inclusi 7 relativi a bioenergia) a 7.245 di fig@15"* (inclusi 15
relativi a bioenergia). Va peraltro evidenziato dhetaglia media degli impianti risulta
notevolmente ridotta.

La potenza installata & passata dai Z38yBV del 2005 ai 273,1 di fine 2015.

La percentuale di consumi di energia elettrica capaa fonti rinnovabili € passata dal 2,3%
di fine 2005, al 7,3% del 2015 (cfr. indicatore MRO001). La successiva tabella degli
impianti ad energia rinnovabile in Liguria (font&€RNA) include — contrariamente a quanto
avvenuto nei precedenti RAE — anche i dati relatild bioenergia.

In particolare, la tabella evidenzia — tra il 204dtil 2015 — un sensibile calo dell’incidenza
delle rinnovabili sul totale. Cio e dovuto al minmntributo idroelettrico, che ha visto una
diminuzione di energia prodotta da 350,4 GWh/angla2014 a 213,4 GWh/anno nel 2015,
pur se di fronte di un aumento del numero di imfian

Tale fatto e dovuto alla variabilita della produtt idroelettrica che e fortemente legata al
regime idrologico, e quindi al regime pluviometricaonché al fermo macchina di un
impianto di notevoli dimensioni per lavori di maantione.

48 Nella presente valutazione sono inclusi anchengfiianti di bioenergie precedentemente esclusienetlutazioni

riportate nei RAE.

Si tratta dell'ultimo dato disponibile, in quanita@ati sono pubblicati solo alla fine dell’annocsassivo a quello di
riferimento.

Rispetto ai dati riportati nel RAE 2014, i dati eastati aggiornati con l'inclusione di quelli rélatalle bioenergie.

49
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L’incidenza delle rinnovabili al netto del contrioudi energia idroelettrica risulta invece
sempre in aumento (cfr. prospetto).

Tabella 7 — Obiettivi Asse prioritario 2

Indicatori Base-| Obiet- Avanzamento
line | tivo | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
A2REA001 A
Interventi (n.J? 0 195 0 0 2 15 44 65 107 224 323
A2REA002
Energia prodotta da impianti di coge- ( . d)
(T))erazione (in termini di MWht/annd) 0| 8.130 0 0 o 9.1199|3.647,75| 3.647,75| 3.647,75| 3.647,7% 4.902, &
A2REA003
Potenza nominale installata |n 14,23 4
impianti da fonti rinnovabili (n| °| (| ° 0| 020p 1O09lp 218 284 62 et 1
MWe)
0) )
A2RIS001 0’%5; 064;27( 1721]  224| 468 | 5209 | gof9
Incremento dell’energia rinnovabile 0 1,07 0 0 (015 | (0.82)
prodotta (in %)(f) 9
0,13| 0,72 1,50 1,95 4,05 4,54 7,
A2RIS002
Energia rinnovabile prodotta con dli 0 | 3.470 0 0| 241,27 1.308p 27409 357520 7.400,36297,58 | 14.242%
interventi cofinanziati (in MWh/anno
A2RIS003 ,
Energia risparmiata con gli interventi 0| 3.250 0 0 o| 4.9558| 4.090,1| 4.868,1 5.978,3 24.040,6 135.910,1
cofinanziati (in MWh/annoS)
A2IMP0O01 2,5 3,7 4.8 4,6 4,3 5,8 8,6 9,5 7,3
Consumi di energia elettrica copefti 0 2,7
da fonti rinnovabili (%™ 36| 50| 48 6,3 6,2 78 10,9 11,4 9,3

@ N di interventi conclusi in totale, inclusi queltierenti alla cogenerazione ed al risparmio/effitamento energetico.

® | dato originario previsto dal POR indicava enargi termini di MW installati, tuttavia essendorialta disponibile — dalle
schede progettuali — il dato in termini di energia¢ optato in tal senso sin dal RAE 2010 ed & stdeguata I'unita di misura
(MWht/anno) ed il relativo target (era 4,5 MW edtato stimato in 8.130 MWh/anno).

© Come peraltro gia segnalato nel RAE 2011, il dakative al 2010 & risultato errato (a causa di uaier conversione ed & stato
corretto in 3.647,75 MWht/anno).

(d) Relativamente a due interventi di cogenerazforeziati dalla linea 221 Fl imprese e 1 intereedella linea 2.1.2.a

(e) Come gia segnalato nei precedenti RAE, il datoelibe coincidere con I'obiettivo relativo al code@he risulta invece 10,5
MW) ed in tal senso si era segnalata la necesisitdegjuare il dato in occasione di riprogrammaz{oasa non avvenuta)

®  Dato riportato nel RAE 2010. Alla luce dell'analiffettuata, andrebbe modificato con il sottostatati® tra parentesi.

©@ Calcolato — come previsto dal POR — come rappoed’énergia rinnovabile prodotta con gli intervert-finanziati (cfr.
A2RIS002) ed il dato storico di riferimento (font&ERNA 2005). Tuttavia, contrariamente a quanto ptevéal POR (che
prevedeva che il calcolo fosse effettuato coninfento alla produzione rinnovabile 2005 al netttiadguota idroelettrica), il
calcolo e stato effettuato includendo tale prodeejoin quanto diversamente — alla luce del modeatore installato di
riferimento (8,7 GWh/anno rispetto ai 159,3 comgildsncludendo I'hydro - cfr. il successivo prosjed i valori crescerebbero
a dismisura. Nella riga sotto vengono riportataiidenendo in considerazione il contributo deltzebergie.

® Non vi sono ancora serie storiche di produziorfettéfa, ma si & fatto riferimento ai corrispondetiti forniti nelle schede
progettuali a supporto della domanda di finanziagimeim particolare, laddove non quantificata nedzheda progettuale la
relativa produzione, il dato & stato stimato ineballa potenza installata, considerando il cormnsiemte funzionamento medio

~annuo (ad es. 1.250 h/anno per il fotovoltaicomeaa bibliografia).

O | dato fornito nel RAE 2010 & risultato erratoqpabile errore di conversione delle unita di misura

0 Relativamente agli interventi di solo risparmio ryetico e di cogenerazione (al netto quindi de#igia prodotta da fonti
rinnovabili di cui al precedente indicatore A2RISP02

M Fonte: GRTN TERNA. | dati sono in valore assoluton rdepurati del valore di riferimento 2005 (2,3%lla riga sotto
vengono riportati i dati tenendo in considerazidrm®ntributo delle bioenergie, mentre nella rigga tale contributo non viene
considerato, per coerenza con quanto riportatpmeeiedenti RAE.
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Prospetto riassuntivo della crescita degli impiantad energia rinnovabile in Liguria (dati TERNA) (1)

Dati Terna
FONTE caratteristiche Unita mis. 2009 2010 2012 | 2013
1) Eolico
[a] N° impianti [N°] 9 1 3p 3 3
[b] Potenza installata [MW] .3 16,6 19,0 147, 58,1
[c] Produzione energia [GWh/annjo 17,1 33,1 34,8464 76,7 i 3
[d]=[b/a] taglia media [MWmediq] 13 18444 1,2667 043 1,570 1,7606 6
[e]=1000*[c/b] ore medie annue [h/anno 13,394, 1.831,p 2.0087 1.6285 2.0843 2.018,9 2.199,
2) Fotowoltaico
[f] N° impianti [N°] 93¢ 1.797 4.387 516 549
[a] Potenza installata [MW] 8 18 14,9 13,7 382,
[h] Produzione energia [GWh/anno] 1,3 5,1 0,8 13,7 2,40 i
[i1=[g/f] taglia media [MWmedid] B5 0,084 0,0p87 0167] 0,016 0,0149 9]
[(1=1000*[h/g] ore medie annue [h/anno 2,1 6%$3,8 4,8 15,982,4 1.040,ft 4
3) idroelettrico
[K] N° impianti [N°] | 4p 58 60 3 56
m Potenza installata [MW] P.9 14,8 (7,2 B4,3 85,9 D
[m] Produzione energia [GWh/anno] 27,8 0,1p7 253, 226|1 4 4
[n]=[I/K] taglia media [MWmedid] .8 18 .3 1,43 |,38 3211
[0]=1000*[m/l]] ore medie annue [h/anno 1288611, 3.277p 2.2645 26321 3.697,0 4.082,2 2419,
4) Bioenergie
[p] N° impianti [N°] g 1 1 5 4
[a] Potenza installata [MW] i 3,4 16,8 17,0 19,6 24,2 B
[ Produzione energia [GWh/anno] B5,3 1,7 5113 125 126,8 4 5
[s]=[a/p] taglia media [MWmedid] 50 1,8¢67 1,000 96ag| 11,7286 2,0533 13
[t]=1000*[r/q] ore medie annue [h/anno 65,7 1,21106.676, 6.3776 5.219,0 4.396,1 4.1419 3.9
Totale
[A] =[a+f+k+p] N° impianti [N°] il 9d4  1.790 4.491 p27 668
[B]=[b+g+l+q] Potenza installata [MW] 1,4 116,0 1p8,1180,9 230, 1 7
[Cl=[c+h+m+r] Produzione energia [GWh/anno] 331,5 0,01 4121 5015 5 689,3
[D]=[B/A] taglia media [MWmedid] D24  0,1160,0714 0,054 0,05314 59 00
[E]=1000*[C/B] ore medie annue [h/anno 69,5722 3.217,0 2.248|]1 2.1719 2.566,8 2.584,6 2.44<
[F] Consumi totali netti Liguria  [GWh/annp] 5 6.4404 6.55p,0 6.5115 6.4B4,4 6.104,843FH 6.047,
[GI=[C/A incidenza rinnovabili % 6% 498[136,290% 6,235% 7,794p6 10,852% 11,598%
Incremento rispetto al valore 2005 © 2,033% 3,51p% 5,01.6% 74982081 6,5389%
[HI=[(C-n)/E] 'l?ig'::gé?e;'?g)o vabili @l netto % 4,787% 4,557% 5,$31%34%] !
Incremento rispetto al valore 2005 (al nett@bigie) (b) b 2,481% 2,25[% 3,5B1% 3494869 5,0109
[={(c+h)/F] :zf(')d:lzl:e:lr:;\;?t(’g') @lnett o 0280% 059% 0,696% 2,317886%] !
Incremento rispetto al valore 2005 (al nettodittrico e i © 0,461% 0,56h% 2,1B5% 58458% 3,649
pl=((C-myr ncidenza rinnovabil (@l netto % 0,620% 2,438% 4,$80%04%| !
idro incluse bioenergie)
Incremento rispetto al valore 2005 (al netto ifr 6 0,129% 1,93B% 3,7P0% 13%11%2 5,2979

(a) | dati relativi all'eolico e fotovoltaico sono stati aggati in quanto inizialmente il dato era disponibile saldorma aggregata , pertanto la ripartizione indicata mecpdenti

RAE era frutto di una ricostruzione stimata.

(b) Dato confrontabile con i dati degli scorsi RAE in cui non c'era la bioenergia

(1) La tabella & stata aggiornata - rispetto ecpdenti RAE - inserendo i dati relativi alle bioeyie.

Si riporta di seguito la sezione della tabellad reiativa all’Asse 2. A fine programmazione
il valore obiettivo del numero di progetti di pradone di energia da fonti rinnovabili, (cfr.

indicatore Cl 23) risulta largamente soddisfatto.

Analogamente, la capacita addizionale installata lpeproduzione di energia da fonti
rinnovabili risulta superiore al corrispondentag& definito nel POR.
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Core Indicators

Base-| Obiet- Avanzamento

line | tivo |2007 |2008 |2009 |2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015

(23) Numero di progetti (Energi¢ 0 150 0 0 0 15 40 55 93 187 258
Rinnovabili)

(24) Capacita addizionale installata per |la

produzione di energia da fonti rinnovabfli 0 | 10,%% 0 0 0| 1,091 2,1§ 2,84 6,20 7,61 11,74
(MW)

@

Indicatore assimilabile al REA003 (previsto dal P&RIl cui obiettivo € invece 14,23 MW).

Per quanto riguarda il Cl (30) “riduzione delle emidni di gas serra” (indicatore non
previsto inizialmente nel POR ed aggiunto sin d&lER2009 perché prioritario per il
QSNPY), a fine programmazione & stata effettuata la lsimone del corrispondente risultato
conseguito. Tale simulazione & stata realizzatéAgalstenza Tecnic4 che ha utilizzato il
modello CO2MPARE basato sulla metodologia UVAL-ENH/Aelativo risultato — peraltro
limitato alla sola componente energetica che da safjgiunge il target complessivo di
Programma - é riportato nel seguente prospetto.

Sintesi per il Core Indicator ClI (30): target e riaultato conseguito

CI1 (30) Target relativo alla Risultato conseguito
Contributo Asse 2 Energia | Componente Energia (a) al 31/12/2016

Riduzione delle emissioni di
gas serra (ktCO2eg/anno
(a) Il target complessivo del CI (30) quantificato in, B4kt (dato fornito dal Ministero sulla base deiglvestimenti

dell'intero programma — cfr. § 2.1.1) & composta38&/ kt per la componente energetica e 21 kt@geomponente
trasporti.

54,7 ktCO2/anno 56,9 ktCO2/anno

Il beneficio complessivo degli interventi realizzatstimati ex post — in termini di riduzione
di emissione di C@in atmosfera, & quantificabile in 56,9 kt/artio.

Per il calcolo dell'indicatore Obiettivo — Core Indtor ClI (30) — degli interventi conclusi
per il monitoraggio ex post, e stato utilizzatonibdello CO2MPARE, sviluppato da ENEA,
che si basa sul principio del Life Cycle Assessnm&QA), valutando quindi gli impatti
ambientali degli interventi per I'intero ciclo dita dei prodotti. Il modello considera due
fasi temporali distinte e successive, la fase dirczione, durante la quale si ha una iniziale
produzione di emissioni di GQe la fase operativa, nella quale gli interveht permettono
un risparmio di emissioni di Gpossono compensare quelle prodotte nella fasegeate

e determinare benefici netti in termini di riduzéodelle stesse.

| risultati ottenuti dal modello sono riportati teelsuccessiva figura. Il valore che deriva
dalla simulazione ex post applicando la metodoldgitAL-ENEA del 2009* & di per sé
gia superiore al target complessivo di programmda7(kt) e quindi largamente superiore al
corrispondente valore della sola componente eneegeli cui alla nota del precedente
prospetto.

®1 Indicazioni per la revisione definitiva dei Core icators richiesti dalla Commissione Europea (Unit¥autazione

degli Investimenti Pubblici DPS-MISE. Settembre12) Quadro Strategico Nazionale 2007-2013 — Valate
dellimpatto potenziale dei PO FESR sulla riduziatedle emissioni di gas serra — Risultati valutaziemeante con
disaggregazione a livello regionale — Giugno 2@tp://www.dps.tesoro.it/QSN/indicatori/effetto rseeasp).
Documento prodotto da Liguria Ricerche a suppdelbAssistenza Tecnica “Addendum al report Il segnergia per
le attivita previste dalla DGR n. 1425/2013 - Repfidrmativo sul Metodo di calcolo del CORE INDICATOR @3
POR-FESR 2007-2013.

Relativamente ai primi 20 anni (vita media ipogizite degli impianti).

“Impatto potenziale sulla riduzione delle emissidi gas a effetto serra, valutazione del contdbdei
Programmi Operativi FESR 2007-2013" (UVAL-ENEA, Z)0
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-56,¢ kt CGy/annc

D ulseive GHE Emiiiias (k1 C00

Emissioni di CO, cumulate sul periodo di valutazione.

3.2.1.2 Analisi qualitativa
Nel complesso, gli interventi realizzati sono alaeadiversificati ma concorrono tutti alla
riduzione dei consumi di energia prodotta da faradizionali, attraverso la produzione di
energia da fonti rinnovabili o il risparmio enelget con corrispondente miglioramento
della qualita della vita, perseguita attraversadazione delle emissioni dei gas serra. In un
caso poi — linea di azione 2.1.2 ¢ — Autorita Palguli Genova — si prevede una parallela
riduzione di emissioni acustiche nelle aree retdali.
A consuntivo, includendo gli interventi di sisterfraspettivamente a titolarita regionale e
regia regionale, vale a dire il sistema informatiwobientale regionale ed il progetto relativo
al Porto di Genova) — risultano finanziati 323 magnti (di cui 142 a favore di EE.LL. e 177
a favore di imprese).
| dati di dettaglio, gia descritti in precedenzana riportati nel prospetto riepilogativo degli
indicatori.

L’Asse — che peraltro costituisce il 5% dell'interogramma — registra un livello

consuntivo di realizzazione finanziaria pari al3 e quindi tutto sommato positivo in

relazione al contingente periodo di crisi che hdattio creato non solo alle imprese ma
anche agli EE.LL. altre priorita rispetto all’asjpge¢nergetico.

Y

Con riferimento al livello in termini di codice pritario, la situazione € riportata nel
seguente prospetto, dal quale si evince quantesegu

In materia di produzione di energia da fonte riradwle, il livello complessivo risulta
superiore alle previsioni (in funzione del citatonto energia), anche se con una
composizione diversa rispetto alle previsione, mdse&oncentrata sul settore solare, mentre
per gli altri due codici (eolico e biomassa) ilulteto conseguito e inferiore alle previsioni
programmatiche.

Resta invece in linea con le aspettative il livetlo attuazione del codice 43 relativo
all'efficientamento energetico.
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INTERVENTI REALIZZATI
Linea di intervento

211a"Non| 211b |212aaree| 212b 212¢ lm;fese lmprzezse 20 lmprzezse 30
Indicatori Descrizione Obiettivo | critiche” | Parchi | Critiche | Datasiel | AAPP.GE | ., o000 bando | TOTALE
(OX0)] () (OXGRU)] (m) (n) 0] (0) ®)
core 23 | (23)N° progetti energie rinnovabili (a) 15( 69 1 49 D D 61 0 69 2b8
REA1  [N°interventi totali (b) 195 64 1 68 B i} 70 38 59 3p3
REA2 | Ccrdia proGOTIA Ta mpiart df Cogeneraz: © 813 000 00D 1254y0 oo  oloo 364775  poo  [000 4802,
REA3 = |Potenzanominale installatainimpianti dafonti - | 1404 1006 00945 0968 0000 0000 596 hoo 3,63 11,75
core 24 _[rinnovabili_[Mwe]
Incremento dell’energia rinnovabile prodotta vs.
RIS1 produz. Regionale Fonti Rinnovab. (%) (baseline (e) 1,07 8,94
Terna 2005: 159,3 GWh)
Risp  |Energiarinnovabile prodotta con gli interventi - ) 3470 115435 11727 9846l 000 00 7.44000  |0,00 4d364.242,1B
finanziati [MWhe/anno]
Energia ri iat li int ti fi iati §
RIS3 |-nerdarisparmiaia congiiintenventitinanziatt a25] 23758 610 2349777 oloo 5L07p80 16.979,25 5341 0,§ 1359100
[MWht/anno]
o o |Potenzainstallata [(cw] @¢ nq| 100600 9550 967p9  o0lo0 o0 596p.80  [0,00 3.68A0F5LEY
core 804 |Riduzione consumi (tep/anno) d () n.q| 268,61 30,46 521,68 0/00 4.394,30 3.375,46 5.608,21 5,497 15.171,1}5
(a) Sono conteggiati solo gli interventi che prevedinproduzione di energia da fonti rinnovabili, imilquelli "misti" (produzione di energia e risp@renergetico), mentre sono
esclusi quelli di cogenerazione e di solo effic@nénto/risparmic
(b) Sono conteggiati TUTTI gli interventi attivati delnbito del programma, ivi compresi l'interventd’48.PP. e quello di sistema relativo alla banei degionale in materia
ambientale
(c) Nel POR vi era un errore (confusione tra energiipita e potenza nominale installata). Poichéspatiibilita dei dati e in termini di energia rispeata, si & adottato il primo
indicatore, adeguando - sin dal RAE 2010 - il ietatarget
(d) Si evidenzia che l'obiettivo relativo al core 2ulia quantificato in 10,5 MW e andrebbe riallieat valore inserito nel POR come REA3 (14,23 KM
(e) Percentuale calcolata - come previsto dal PORelazione ai dati TERNA 2005 (includendo peraltmntrariamente a quanto previsto dal POR - laaydoenergia
idroelettrica con baseline pari quindi = 159,3 GH#/imno)
(U] Sono considerati gli interventi relativi al rispanfefficientamento energetico, mentre sono esquslii relativi alla cogenerazione indicati al RE«
(9) Core indicator del QSN che in tal senso non ¢ izalato. Peraltro, coincidendo con il REA3, il reélattarget dovrebbe coincidere. Si evidenzia cHie tebelle di contesto
MONIT il dato & dimensionato in kW, mentre I'indicee REA3 & in MW, dimensionalmente sproporziornzoimpianti fotovoltaic
(h) Nelle tabelle di contesto MONIT il dato & dimensitmin tep, ma va inteso in tep/anno. Il dato NO$émpre disponibile a sistema (che richiede 1iadioatore)
(i) Bando relativo alla sola produzione di energiaatdifrinnovabili
[0) Gli interventi sono tutti fisicamente ultimati ertanto i valori riportati sono definitivi, anche seno ancora in corso le attivita amministrativaffiche potranno eventualmente
comportare una riduzione della spesa attualmegistnzta
(k) Bando relativo alle aree critiche (comuni criticidviduati dal Piano regionale di risanamentoteléudella qualita dell'aria e per la riduzione gies serra. In tal senso sono
ammissibili anche interventi di risparmio energafifficientamento, senza incidere sugli indica
(0] Bando che prevedeva entrambe le tipologie (prodezib energia da fonti rinnovabili e efficientanmey:
(m) Intervento di sistema (a titolarita regionale) ghnevede la realizzazione di banche dati regionfiiii @nergetico-ambientali, nonché di un sisteraalp gestione automatizze
(n) Intervento a regia regionale (beneficiario finafutorita Portuale di Genova) per la razionalizeaei dei consumi energetici delle navi nelle aregupd, con la distribuzione di
energia dalla rete ENELalle navi in sosta nel poite non devono quindi utilizzare i gruppi elet&oigoropri (a minor efficicenza). In particolardtr® ad un significativo
risparmio energetico, l'intervento consente urefatibattimento di emissioni inquinanti ed acusticgree dell'abitato cittadino.
(o) Bando relativo all'efficientamen
(p) Bando relativo alla sola produzione di energiaatdifrinnovabili (fotovoltaico)
(a) Per quanto riguarda I'energia risparmiata si tiditiima desunta dalle previsioni di abbattimetitemissioni inquinanti fornite a livello progettez
3.2.2 Problemi significativi incontrati e misure prese per risolverli

Pur se la situazione economica ha di fatto ralten¢aridotto gli interventi, in quanto gli
aspetti energetici sono diventati — almeno pemiprese — una seconda priorita, non si
segnalano particolari situazioni critiche nel comell’attuazione dei diversi interventi
relativi alle varie linee.

L’'unica eccezione € rappresentata dal progettaivelall’Autorita Portuale di Genova
(linea 2.1.2c), che ha subito una serie di viaishiti diverse, legate principalmente alla
complessita ed articolazione dell'intervento, ndncha problematiche logistiche
imprevedibili. In tal senso, il progetto, conclus@s collaudato all'inizio del 2017, e
rendicontato nella misura della spesa perfezioalaBd/12/2015, mentre le spese successive
sono state coperte dal soggetto beneficiario smrse proprie, oltre che con i contributi del

Ministero per I’Ambiente.
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3.3  Asse 3 “Sviluppo urbano”

3.3.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi derpgressi

3.3.1.1 Progressi materiali e finanziari

Tabella 8 — Importi impegnati ed erogati

Contributo Totale Attuazione finanziaria
(disponibilita da - - - -
Asse 3 POR) Impegni Pagamenti Impegni Pagamenti

(a) (b) (c) (bra) (cla)
Totale 122.380.000,00 134.726.375,94 134.726.375/94 1¥0,99 110,09%

(1) Impegni ricondotti sulla base del consuntivaliezato

Il terzo asse del POR si € concentrato su graraliar@eirbane, con popolazione residente
superiore ai 40.000 abitanti (Genova, La Spezigp&aVado Ligure, Sanremo e Imperia),
in ambiti urbani segnati da particolari criticita tipo sociale, ambientale e logistico,
attraverso il contestuale perseguimento di trerazpdoritarie: sviluppo urbano sostenibile,
per contrastare fenomeni di marginalita e degradtie naree urbane; potenziamento
dell'accesso ai servizi di trasporto, per miglieraFaccessibilita, nell'accezione di
potenziamento dei sistemi di collegamento fisico tewitorio, in chiave di sostenibilita
ambientale; difesa del suolo e prevenzione dehirisaturali, per mettere in sicurezza
I'abitato dai potenziali rischi naturali.

In tali contesti urbani, il miglioramento della ilita, della sicurezza, dell’attrattivita,
dell'accessibilita e della coesione sociale neligac & stato perseguito attraverso il
finanziamento dill Progetti Integrati di sviluppo urbano™. Il dettaglio dei contributi
erogati ad ogni Progetto Integrato finanziati @ripto nel prospetto che segue.

Prospetto — Avanzamento finanziario dei Progetti ltegrati dell’Asse 3

Comune proponente Titolo del Progetto Integrato Costo totale PI C:;tg};zt:(l)e

1 Genova Pra Marina 13.650.731)65 12.597.226,22
2 La Spezia Quatrtieri costieri del levante 15.162,82 14.739.868,8]
3 | Genova Maddalena 12.529.967[63 12.224.694,3
4 Imperia Dal Parasio al mare 12.272.627,1011.943.942,04
5 Savona Piu Savona 13.909.348,31 11.741.582,1
6 | Genova Sampierdarena 12.365.036,5610.267.997,8]
7 Genova Molassana 18.467.648/41 12.158.616,28
8 La Spezia Centro citta 12.057.651{58 11.942.494,1
9 Sanremo Pigna mare 16.681.444,16 16.518.266,04
10 | Vado Ligure con Savong Riqualificazione del tessubano 11.818.659,14 10.814.172,84
11 | Genova Sestri Chiaravagna 13.924.975,43 9.777.515,14

Totale 152.840.904,4p 134.726.375,94

% |l Programma ha stabilito un numero massimo digptti integrati finanziabili pari a 10, tuttaviper conseguire il

totale assorbimento delle risorse assegnate a#'/Assl 2010 € stato inserito, a seguito di applionazdi specifica
richiesta da parte del CdS, un ulteriore Pl finazigarzialmente fino alla disponibilita dei contrib In fase di
chusura dell’Asse 3, lI'undicesimo P.l. ha benefiidi ulteriori risorse derivanti da economie régite su
alcuni degli altri P.I.
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Tab. 9 - Obiettivi Asse prioritario 3

. . Base Avanzamento

indicatort ine | © ["2007] 2008] 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014| 2015
A3REA001
Interventi di rigenerazione urbana (n.) 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A3REA002
Progetti di mobilita (n.) 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 5
A3REA003
Progetti di infrastrutture di trasporto pulito (n. 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6
A3REA004
Interventi in difesa del suolo e prevenzione 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 7
rischi naturali (n.)
A3REA005
Superficie protetta (ha) 0 250 0 0 0 0 0 0 0 0 60,08
A3RIS001
Quota di abitanti interessata da interventi di 0 25/ 0 0 0 0 0 0 0 0 26,04
rivitalizzazione/rigenerazione (%) 30
A3RIS002
Popolazione addizionale servita in conseguenza0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 53,28
del miglioramento dei trasporti urbani (%)
A3RIS003
Superficie protetta/ Superficie a rischio (%) 0 1,92 0 0 0 0 0 0 0 0 240
A3IMP001
Utenti mezzi pubblici sul totale utenti mezzidi 0 +2,8 +0,1 -1,1| -18| +2,2 -2;3 +2,5| +44 -1,2 n.d.
trasporto (%)
A3IMP002
Grado di soddisfazione dell'utenza per i servizi 0 +84 | -143 -99| -85| -96 -8,5 -11,0 -6,6 -9,6 n.d.
di trasporto ferroviario (%)
A3IMP003
Frequenza di utilizzazione dei treni (%) 0 +8,6 *56) *47| +54) +68) +78 49 +28 431 n.d.
A3IMP004
g)iduzione delle aree inondabili fascia A (kmg) 0 | -0.46| nd.| nd. | nd. | -149) 15| nd. JEcl)'(g)g chl)'(g)g Jfg(7f)7
3 bacini (ligure tirrenico, Po e Magra) +22,12 | +23,90
rif. 64,45 kmq® oM | O

n.d. Dato non disponibile

@)

(b)

(©
(d)

(€)
(®

()
(h)
@

Dati relativi ai soli bacini liguri tirrenici (nosono comprese le corrispondenti aree dei bacinPdet del Magra). Cid per coerenza con il valore di
riferimento preso nel POR (18,28 kmg). In effdttiallora, non erano disponibili i dati relativi dile Bacini “interregionali” (Po e Magra) ed ineltr
la metodologia di classificazione non risultavaf@g@mente omogenea tra le varie autorita dei digacini. A questi si aggiungevano 19,74 kmq di
“esondazioni a pericolosita molto elevata” relativbacino del Po e 26,43 kmq di “aree inondalédliativi al bacino del Magra.

Gli uffici regionali competenti, in ottemperanzaaanto disposto dalla a Direttiva 2007/60/CE retatilla valutazione e alla gestione del rischio di
alluvioni, recepita nell'ordinamento italiano cdrDecreto Legislativo 23 febbraio 2010 n. 49, haaggiornato i dati sulla base delle nuove regole
previste dalla normativa. La metodologia € statmisa anche per gli anni successivi.

Dato relativo ai soli bacini liguri tirrenici (207kmq contro i 18,28 del periodo di riferimento).

Per quanto riguarda il bacino del Po sono attualen2t,0 kmq di “aree a pericolosita molto elevatentre sono diventati 45,4 i kmq di “aree
inondabili” del bacino del Magra, principalmenteréiazione alla metodologia di calcolo modificataeguito della succitata normativa., oltreché ad
aree interessate dall'evento alluvionale del 22001.

Dato relativo ai soli bacini liguri tirrenici (255kmg contro i 18,28 del periodo di riferimento).

Il sensibile incremento registrato € collegato ptentemente agli eventi alluvionali che hanno teratzato il territorio regionale nel periodo reteen
ed la conseguente adozione di nuovi e piu restritéilutazioni del rischio.

Dato derivante dalla somma dei 3 bacini (bacinidigrrenici 18,28 kmq), Po (19,74 kmq) e Magré 43 kmaq).

| dati dei 3 bacini sono: bacini liguri tirrenic27 kmg, Po 21,00 kmqg e Magra 45,40 kmg.

| dati dei 3 bacini sono: bacini liguri tirrenicb D5 kmg, Po 21,30 kmq e Magra 42,00 kmg.

Gli indicatori di realizzazione individuati sonongue: uno per l'obiettivo operativo di
Sviluppo urbano sostenibile (N° interventi di rigeazione urbana), due per l'obiettivo di
migliorare I’Accessibilita (N° di progetti di moliti&, N. progetti di infrastrutture di trasporto
pulito), due per I'obiettivo operativo Difesa delado (N° interventi e Superficie protetta).
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| valori degli indicatori si riferiscono ai PI, egistrano il numero di Pl nell’ambito dei quali

e stato realizzato almeno un intervento inseritosistema di monitoraggio con il codice

prevalente relativo, a seconda dei casi, alla cat@gli spesa sviluppo urbano, trasporto o
difesa suolo.

In tal senso a consuntivo risulta che tutti e P1 finanziati hanno riguardato, come previsto
dalle modalita di attuazione dell’Asse, intervedtisviluppo urbano, mentre solo alcuni

hanno riguardato interventi di difesa del suoloidrasporto, sulla base delle specifiche
esigenze.

Inferiore rispetto al programmato, il numero di gtii integrati con interventi di difesa del
suolo e prevenzione dei rischi naturali (registdati’'indicatore ASREA004) (7 anziché 10).
In termini di superficie protetta i risultati deiue indicatori che la monitorano sono
contradditori pertanto € opportuno un approfonditben

| due indicatori ABREAO005 “Superficie protetta” e3RIS003 “Superficie protetta/
Superficie a rischio” sono evidentemente correlatiendo lo stesso numeratore.
Considerando che la superficie a rischio € aumrgahsibilmente (25,05 kmq rispetto
all'iniziale 18,08 kmq) a seguito degli eventi aflonali che hanno caratterizzato il territorio
regionale nel periodo recente e della conseguedtzi@e di nuovi e piu restrittivi
valutazioni del rischio, i dati del secondo indaratdovrebbero essere piu negativi di quelli
del primo. Tuttavia i dati a consuntivo evidenziama superficie protetta inferiore a quanto
programmato, mentre sopra il target, risulta lac@etuale tra superficie protetta e quella a
rischio.

Questa contraddizione dell’andamento dei due indicandica una quantificazione errata di

uno dei due valori target, pertanto si propone lettara dei risultati in entrambe le ipotesi

possibili:

- fermo il target di 250 ettari come superficie pttaene deriverebbe un target del 13,83%
del rapporto tra superfice protetta e superficrgsehio (obiettivo che pare decisamente

eccessivo rispetto alle risorse messe in campoyuasto caso i valori a consuntivo di
entrambi gli indicatori sarebbero sotto i rispettarget;

- di contro, tenendo fermo il target di 1,92% delp@aypo tra superfice protetta e superficie
a rischio (obiettivo che si ritiene piu congruo pleProgramma) ne deriva un valore
obiettivo di 35 ha per la superficie protetta: inegto caso i valori a consuntivo di
entrambi gli indicatori sarebbero sopra i rispettivget.

In linea con il target programmato la quota di ait interessata da interventi di
rigenerazione e/o rivitalizzazione urbae8RIS00), che ha interessato le seguenti zone,
per PIT:

PIT zona Pop. residente (dato 2012)
Maddalena Genova Maddalena 5.825
Molassana Genova Molassana, Staglieno e PBrato &3.54

Sampierdarena Genova Sampierdarena 44.346
Sestri Chiaravagna Genova Sestri Ponente 46.288
Pra marina Genova Pra 21.766
Dal Parasio al mare Imperia Porto Maurizio 21.123
Pigna mare comune di Sanremo 54.042
pil Savona comune di Savona 60.595
Riqualificazione del tessuto urbang Comune di Vhidare 8178
Quartieri cost|er|. d\el levante Comune della Spezia 92 418
Centro citta
TOTALE 408.129
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Buona anche la performance della percentuale @lp@bolazione interessata dagli interventi
di riqualificazione sopra illustrati che e statacla destinataria di interventi di
miglioramento dei trasporti pubblichBRIS0032):

PIT zona Pop. residente (dato 2012)
Molassana Genova Molassana, Staglieno e Brato &3.54
Sampierdarena Genova Sampierdarena 44.346
Pra marina Genova Pra 21.766
Dal Parasio al mare Parasio 5.178
Quartieri costlen. dgl levante Comune della Spezia 92 418
Centro citta
TOTALE 217.256

Per quanto riguarda gli indicatori di impatto iidattabella evidenziano come nel 2014 si
sia interrotta la crescita avviata nel 2012 dellatg di utilizzatori del trasporto pubblico
rispetto al totale degli utenti di mezzi di tradpori’ultimo dato disponibile resta al di sotto
del baseline Si riducono inoltre la frequenza di utilizzaziodei treni e il grado di
soddisfazione degli utenti dei servizi ferroviatiprimo indicatore si posiziona al di sopra
del valore base, ma non raggiunge il valore olietil secondo indicatore invece é inferiore
al baseline

Per quanto concerne le aree inondabili (indicak8BMP004) il dato di superficie a rischio
e stato effettuato sulla base dei dati aggiorratgiugno 2015) sulla base della recente
approvazione delle nuove mappe di rischio. A segtiitali nuove valutzioni, piu restrittive
di quelle precedenti, le zone a rischio sono auatenh conseguenza dei diversi fenomeni
alluvionali che si sono susseguiti frequentemermtiecorso dell'attuazione del programma
(alluvioni del 2011, 2012 e 2014).

In merito ai risultati conseguiti in termini di Ggrindicator, si riporta di seguito la sezione
della tabella 1 bis relativa all'’Asse 3.

Avanzamento

Core Indicators Base)Obiet

-tivo | 2007 | 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013 2014 2015
(13) Numero di progetti (trasportiy’ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 8
((jili)ril\sltém)?g)o di progetti (prevenzione 10 0 0 0 0 0 0 0 0 7
(39) Numero di progetti che
assicurano sostenibilita e aumentanp
I'attrattivita di citta e centri minori 10 0 0 0 0 0 0 0 0 11
(sviluppo urbano §?

(a) L'indicatore registra il numero di Pl nel’ambit@idquali & stato realizzato almeno un intervenseiito nel
sistema di monitoraggio con il codice prevalentatieo a tale categoria di spesa.

(b) 1 Pl dovevano necessariamente soddisfare i contedeltAzione “Sviluppo urbano sostenibile”, in
abbinamento ad interventi finalizzati a soddisiasentenuti delle altre due azioni.

Il prospetto a seguire evidenzia il numero di iweti per azione prioritaria atta ad
affrontare le criticita di tipo sociale, ambientaelogistico caratterizzanti i grandi ambiti
urbani finanziati.
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DIFESA DEL SUOLO

PRA MARINA
LA SPEZIA QUARTIERI COSTIERI DEL LEVANTE
SAVONA PIU' SAVONA

MOLASSANA 17
PIGNA MARE 2
VADO LIGURE 1
CHIARAVAGNA 12
DIFESA DEL SUOLO Totale 43
SVILUPPO URBANO PRA MARINA 9
LA SPEZIA QUARTIERI COSTIERI DEL LEVANTE 6
MADDALENA 10
IMPERIA DAL PARASIO AL MARE 8
SAVONA PIU' SAVONA 12
SAMPIERDARENA 10
MOLASSANA 4
LA SPEZIA CENTRO 18
PIGNA MARE 12
VADO LIGURE 15
CHIARAVAGNA 7
SVILUPPO URBANO Totale 111
TRASPORTI URBANI PRA MARINA 2
LA SPEZIA QUARTIERI COSTIERI DEL LEVANTE 2
MADDALENA 1
IMPERIA DAL PARASIO AL MARE 4
SAMPIERDARENA 1
MOLASSANA 1
LA SPEZIA CENTRO 3
VADO LIGURE 1
TRASPORTI URBANI Totale 15

In riferimento ai Pl ai quali gli indicatori cor@iso associati, tutti e 11 riguardano, come peraltro
previsto dalle modalita attuative, lo sviluppo urbaostenibile. Di questi 7 prevedono interventi
di difesa del suolo e 8 di trasporto urbano
Nel dettaglio, i 15 interventi di trasporto urbgmevisti negli 8 PI si articolano in 7 progetti
di mobilita e 8 di infrastrutture di trasporto galicome illustrato nel prospetto che segue:

Genova Pra Marina 2 2

La Spezia Quartieri costieri del levant 2 1 1
Genova Maddalena 1 1
Imperia dal Parasio al mare 4 2 2
Genova Sampierdarena 1 1
Genova Molassana 1 1

La Spezia centro 3 1 2
Vado Ligure 1 1
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Dal momento che gli indicatori di realizzazione gitati riferiti ai progetti integrati € non ai
singoli interventi, ne deriva che:
» A3REAO002Progetti di mobilita (n.) = 5 (nei PIT: Pvéarina, La Spezia Quartieri costieri
del levante, Imperia dal Parasio al mare, Genoviaséana e La Spezia centro);
 A3REAO003 Progetti di infrastrutture di trasportolip (n.) = 6 (nei PIT: La Spezia
Quartieri costieri del levante, Genova Maddalengpdrria dal Parasio al mare, Genova
Sampierdarena, La Spezia centro e Vado Ligure).
dati in linea con i valori programmati.

3.3.1.2Analisi qualitativa

Nellambito dei Progetti Integrati sono stati reahkti complessivament&69 interventi
infrastrutturali, di seguito illustrati sinteticamte, per Comune proponente.

I Comune di Genovaha realizzato complessivame®2 interventi, rispettivamente:

* 11 nel PIT ‘Maddalena’, attuato nel cuore di uno dei sestieri del cergtorico
cittadino, incentrato sul recupero e la riconvarsiai alcuni immobili storici per
l'insediamento di attivita e funzioni pubbliche dnteresse socio-culturale
(laboratorio sociale, asilo nido, centro culturalen sezioni del conservatorio
musicale e della sezione Accademica Ligustica dwlke arti), quale volano per una
rivitalizzazione di un contesto particolarmenteica sotto il profilo della vivibilita.

» 22 nel PIT Molassand, che prevede principalmente la riorganizzazioeksistema
della  viabilita lungo il torrente  Bisagno (nuovi rpersi/piazze
pubbliche/pedonalizzazioni) e delle aree di sostacolare con funzione di
interscambio con la linea di trasporto pubblicaseelt centro citta, nonche interventi
finalizzati alla messa in sicurezza idraulica detibito.

e 11 nel PIT ‘Sampierdarend, concernente sia la riconversione di immobili st
sociali (centro di alfabetizzazione per immigratsilo) sia interventi di
pedonalizzazione e sistemazione lungo le cortimengerciali degli assi storici della
delegazione, in sinergia con la traslazione a ndatta viabilita di scorrimento e
attraversamento del ponente che si sta attuandaltrenfonti finanziarie, nonché la
realizzazione di un innovativo sistema meccanizzhtdsalita (ascensore di Villa
Scassi), al quale e dedicato l'allegato A “Progsgnificativi”.

* 19 nel PIT ‘Sestri Chiaravagnd che concentra le azioni nella messa in sicurezza,
sotto il profilo idraulico, della delegazione cartdarventi sul bacino idrografico del
torrente Chiaravagna, oltre a promuovere la vatagione di immobili di pregio e la
riqualificazione di spazi pubblici.

* 19 nel PIT Pra Marina” riguardante la trasformazione e riqualificaziatelle aree
del riempimento a mare realizzate negli anni 70 leorealizzazione del terminal
container del porto di Genova e del sedime ddiatidismesso della linea ferroviaria,
per un riassetto della viabilita con implementagiategli spazi pedonali, del verde
pubblico e di attrezzature sportive.

I Comune di Imperia ha realizzato 12 interventi nel PITDal Parasio al maré,
finalizzato alla eliminazione delle barriere arektibniche, attraverso l'istituzione di linee di
autobus elettrici per collegare la Marina al sofanai® centro storico di Porto Maurizio, oltre
alla pedonalizzazione di spazi pubblici e alla mioteazione e recupero del mercato
comunale coperto esistente
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I Comune di Sanremoha realizzato 14 interventi nel PITPigna mar€’ puntando al
recupero di edifici storici compromessi dall’abband e dal degrado per finalizzazioni
culturali, prevedendo altresi la valorizzazioneyaaerso la loro pedonalizzazione, dei
principali assi commerciali che costruiscono urtasssrete di percorsi e piazze che si snoda
dal centro storico della “Pigna” fino al mare.

I Comune di Savonaha realizzato un totale di 13 interventi nel PRIl Savond che
prevede principalmente la riqualificazione dellma@ompresa tra la fortezza del Priamar e
la foce del torrente Letimbro, con il recupero deeae volumi per realizzare, entro il
complesso del Priamar, strutture culturali e, nallee esterne, strutture sportive e per |l
tempo libero (nuova piscina comunale e pista dieggio coperta).

I Comune di Vado Ligure congiuntamente aComune di Savonaha realizzato 17
interventi nel PIT Riqualificazione del tessuto urbano fronte mare dvvado Ligure e del
quartiere Zinola di Savond per la realizzazione di spazi infrastrutturatir pegtivita
ludiche, un percorso ciclo-pedonale lungomareaffiorzamento di piccoli impianti sportivi
e I'incremento del verde pubblico

I Comune della Spezidha realizzato 31 interventi, rispettivamente:

e 10 nel PIT Quartieri costieri del levante’, incentrato sul miglioramento dei
collegamenti pedonali e viari, il potenziamento sketvizio di trasporto pubbilico, il
recupero di aree e edifici di archeologia induktriabbandonati, degradati e
dismessi, destinati ad ospitare la nuova bibliot#ei@a e un padiglione espositivo;

» 21 nel PIT ‘Centro citta” finalizzato al recupero di immobili da destinaeservizi
pubblici di interesse socio-culturale (asilo, méeka), alla pedonalizzazione di spazi
pubblici e alla riorganizzazione in chiave sostéeillel trasporto pubblico locale.

Come emerso dall’analisi condotta dal valutatodkpgendente e presentata nel Rapporto di
valutazione 2015, i Progetti Integrati di sviluppdbano costituiscono uno dei principal
elementi di innovazione — in termini di approccitagrogettualita ed alle relative modalita
di realizzazione — del periodo 2007-2013, in paltice rispetto ai precedenti periodi di
programmazione comunitaria in ambito regionale.

Inoltre, I'avvio delle attivita 2014-2020 relatiadi’Asse 6 —“Citta” si ispira sostanzialmente
all'approccio ed alle esperienze acquisite corogPtti Integrati.

L’analisi di approfondimento svolta dal valutatore tale sede, pur concentrandosi sul
potenziale di innovazione e sulle opportunita diitzdizzazione delle competenze maturate
con i Progetti Integrati, ha sottolineato come paibgetti abbiano prodotto in primo luogo
significativi risultati concreti, gia percepiti euibili da parte dei cittadini, ed un sostanziale
miglioramento delle aree urbane in cui sono seatlizzati gli interventi, quali:

* linsediamento di nuove attivita e funzioni pubblé (laboratori sociali, asili nido,
strutture culturali, strutture sportive e per imigo libero) come nei casi di Genova-
Maddalena, Genova-Sampierdarena, Savona e La Speateo citta;

* lo sviluppo di infrastrutture e modalita di spostno e/o fruizione di spazi urbani
(riorganizzazione della viabilita veicolare e pedlen pedonalizzazione e
riqualificazione di spazi pubblici e assi viari)mee nei casi di Genova-Molassana,
Imperia, Sanremo, Savona-Vado e La Spezia;

* interventi per la difesa del suolo e la prevenzidneischi naturali, in particolare nei
casi di Genova e Sanremo.
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3.3.2

Si rimanda all'allegato D per la documentazion®@doafica esemplificativa degli interventi
realizzati.

Il principio di flessibilita tra le fonti di finanamento non & stato attivato nell’ambito del
presente Programma.

Problemi significativi incontrati e misure prese per risolverli

Nella fase realizzativa si sono registrati alcliatientamenti nell’attuazione degli interventi
conseguenti principalmente ai seguenti ordini diiwaaioni:

a livello generale le problematiche correlate atd’di Stabilita si sono concretizzate
spesso in maggiore dilazionamento delle operazdamiparte degli EE.LL., stante

I'oggettiva difficolta di procedere ai pagamentgncconseguente rallentamento della
spesa,;

alcuni progetti hanno scontato la complessita @c#jei iter amministrativi, legati ad
esempio alla fruizione di beni demaniali, con lzessita di convocare appositi tavoli
interistituzionali, ovvero all’acquisizione dellagprieta dei beni oggetto di intervento,
come titolo esemplificativo in un caso di riusosgidime ferroviario dismesso o per il
passaggio di proprieta di immobili appartenentriggti).

elementi di criticita frequentemente evidenziatiahie I'intero periodo di attuazione del
Programma sono riconducibili ad aspetti procedinatincata disponibilita dei beni, non
conformita agli strumenti di piano vigenti) o adttura di contesto politico, economico e
istituzionale dei Progetti Integrati (complessit&l dcorpus normativo, frequente
avvicendamento dei responsabili politici, statoledalisorse finanziarie e patto di
stabilita). Un’analisi piu mirata sviluppata per riipporto di valutazione 2015 ha
confermato e precisato tali criticita di tipo prdoeale, permettendo anche di identificare
ed evidenziare altre due tipologie di criticita,echanno creato non meno rilevanti
difficolta lungo lintero ciclo di realizzazione d& interventi: le criticita di tipo
organizzativo e le criticita di tipo strettamenteogettuale. Considerando le criticita
procedurali in senso stretto, & possibile rilevare esse derivano anche da elementi sui
quali le diverse componenti della struttura tecrecamministrativa degli Enti attuatori
hanno poche possibilitd di controllo, cosi comeedrinante e stata la scarsita di
coordinamento fra enti diversi per competenze esions Le principali criticita di tipo
organizzativo emerse durante la realizzazione d®d?ti Integrati sono invece riferibili
in larga misura alle caratteristiche ed alle funzidellEnte locale, messe in qualche
modo alla prova dalla necessita di attuare glirimeti in modo “integrato”.
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34 Asse 4 Valorizzazione risorse naturali e culturali

3.4.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi derpgressi

3.4.1.1 Progressi materiali e finanziari

Tabella 10 — Importi impegnati ed erogati

Contributo Totale Attuazione finanziaria
(disponibilita da - - - -
Asse 4 POR) Impegni Pagamenti Impegni Pagamenti

(a) (b) (c) (bra) (cla)
Totale 58.000.000,00 60.338.397,31 60.338.397,31 104,03%04,03%

(1) Impegni ricondotti sulla base del consuntivaliezato

Il quarto Asse di intervento ha concorso al miglmento dell’obiettivo generale del
Programma — rafforzare la competitivita regionalgonendosi quale obiettivo specifico |l
miglioramento dell'attrattivitd e della coesione cisbe del territorio regionale. Per
rispondere in modo mirato ai bisogni del territpriGAmministrazione regionale ha
individuato due differenti obiettivi operativi:

- la valorizzazione delle risorse storico culturaiiche attraverso la realizzazione di
reti tematiche che possano costituire strumentdaticio turistico ed economico del
territorio;

- la valorizzazione delle risorse ambientali attravela fruizione della rete Natura

2000;
che si sono tradotti rispettivamente nelle azioni:

- 4.1 Promozione del patrimonio culturale e natuchle incentiva la creazione di reti
tematiche dei beni culturali, la realizzazionerderventi di recupero dei beni e dei
siti e di miglioramento dell'accessibilita delleare Parchi naturali;

- 4.2 Valorizzazione e fruizione della Rete Naturdd@@he mira a migliorare la
conoscenza e la fruizione di aree naturalisticamaldvanti (Rete Natura 2000) che
contribuiscono al miglioramento delle funzionakt@ologiche delle aree stesse.

E’ riportato nella tabella seguente 'avanzamemtarfziario distinto per linea.

Attuazione finanziaria
Asse 4 Valorizzazione delle risorse

culturali e naturali Investimenti totali | Pagamenti ammessi

ﬁ.;rili’;g;nozmne Patrimonio. culturale e naturalgutia 1.351.529.6( 1.351.529.6(
4.1 Promozione patrimonio culturale e naturale 60.060,42 55.920.745,38
4.2 Valorizzazione e fruizione della rete Natur@@20 3.133.755,18 3.066.122,3]
Totale 64.499.445,20 60.338.397,31
Disponibilita 58.000.000,00
livello percentuale di utilizzo risorse 104,11%

La prima azione, incentrata sulla valorizzazione e promozione piglrimonio storico-
culturale e ambientale diffuso sul territorio anifidi ampliare e diversificare I'offerta
turistica, destagionalizzandone i flussi, e stdtaata mediante Progetti Integrati Tematici
(PIT).
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| PIT, selezionati a seguito di un unico bando es@mel 2009 tra quelli presentati dalle
quattro Amministrazioni provinciali, in qualita dbggetti coordinatori, sono stati articolati
in interventi su beni di pregio storico, architeitto e culturale di rilevante valore e
significativita, sia per dimensione, sia per impa#a storica, diffusi sul territorio, fra loro
complementari e collegati da una comune narrazienérata su un specifico tematismo, tra
I seguenti:

» valorizzazione della rete dei Castelli e delleifmazioni;

» valorizzazione della rete delle ville, delle dimereei giardini storici;

» valorizzazione della rete e sistema dei musei celenza;

» valorizzazione dei siti archeologici di rilievo.

Affinché le Province fossero effettivamente neltadizioni di convogliare e coordinare gli
interventi sul territorio, I'Amministrazione regialte ha svolto un’azione di
sensibilizzazione e accompagnamento che si € teadelia realizzazione di incontri presso
le sedi delle Amministrazioni provinciali e nellaegisposizione delle “Modalita per
I'attuazione del Progetto Integrato Tematico dirpozione del patrimonio culturale e
naturale” che prevedevano che le Province propenessPIT entro il 15 dicembre 2008,
termine poi prorogato di un mese. Una volta predent PIT dalle Amministrazioni
provinciali, la Regione ha awvviato le attivita diruttoria e valutazione delle domande e, a
distanza di meno di cinque mesi dalla chiusura tdenini per la presentazione delle
domande di finanziamento, ha approvatalici Progetti Integrati Tematici corrispondenti
ad un centinaio di interventi sui beni culturalildequattro Province e 4 quattro progetti di
coordinamento e monitoraggio dei PIT, uno per ¢govincia ligure.

Si precisa che il termine sinteticamente indicatoMonitoraggio” sottende un complesso

di incombenze tecnico gestionali affidate, comebilta nelle Modalita Attuative

dell’Azione 4.1 approvate con DGR n° 868 del 18008, alle 4 Amministrazioni

provinciali concernenti:

— attivita di raccolta, coordinamento e costruzioeeabntenuti tematici delle proposte dei
progetti Integrati per essere selezionati dall’AdG;

— attivita di raccolta, pre-verifica e invio alla Add&i singoli progetti definitivi ammessi a
finanziamento come redatti e approvati da parisidgoli soggetti beneficiari;

- attivita di monitoraggio fisico e finanziario dellsingole operazioni attraverso
l'implementazione del sistema di monitoraggio nazie e la correlata validazione
bimestrale dei dati;

— attivita di verifica della coerenza degli importighgamento di volta involta dichiarati dai
singoli beneficiari per I'ottenimento da parte d&llG delle quote di contributo, anche
attraverso la compilazione e sottoscrizione di afposchede di sintesi secondo un
format fornito dall’AdG.

Dette attivita hanno sostanziato 11 operazioni rdbtiitoraggio” una per ogni Progetto
Integrato Tematico.

L’attivita che é stata svolta presso le 4 Ammimistoni i provinciali, da professionalita
specificatamente individuate e alluopo mansiondta, consentito il controllo costante
dellavanzamento dell’Azione 4.1 premettendo il gamgimento degli obiettivi di spesa
annuali e finali e I'attuazione concreta degli mnanti finanziati.

Mediante l'utilizzo delle economie riscontrate raathbito del Programma, nel 2014 sono

state approvate le modalita per I'assegnazionee dédbrse residue a lotti aggiuntivi di
interventi gia finanziati. Il bando, aperto in dedizioni, e stato rivolto ai beneficiari con
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progetti conclusi o in corso finanziati con la gratbria dell’Azione 4.1, esclusivamente per
la realizzazione di lotti funzionali integrativi,omplementari e coerenti agli interventi
principali, tali da costituirne un utile completami@ Sono stati in tal modo finanziati 21
lotti integrativi dei 91 interventi nei quali i Rkultavano articolati.

Il prospetto che segue illustra il quadro finanpbiaronclusivo degli 11 “Progetti Integrati
tematici” finanziati.

Prospetto — Linea di intervento 4.1: progetti integati finanziati

Provincia . Costo totale | Costo totale
Titolo del Progetto Integrato
proponente Pl ammesso

Passaggio nella Terra della Luna: itinerari easitheologici| 3.191.373,48 2.948.411,99

La Spezia Passaggio nella Terra della Luna: castelli e fogiioni 5.350.417,30 5.127.491,48

Monitoraggio 242.800,00 242.800,00
Totale SH 8.784.590,78 8.318.703,07

Terre di castelli e dimore difensive in ProvinciadG&nova 4.092.542,28 4.030.078,|L6

Musei in rete: il lavoro delluomo e le trasformaai del 9.837.201,78  7.030.695.03

territorio

Genova | Ville e giardini storici della Prov. di Genova 9®M379,88| 9.885.619,06
Dimore e parchi storici della Grande Genova 3.65B41 | 3.364.757,42
Monitoraggio 485.310,00 485.310,00

Totale GH 28.012.465,3(024.796.459,67

S,|stema dgl Musei della Prov. di Savona: un cakidpio 4.210.766,60 4.200.511,20
d’arte, storia e cultura

| sistemi difensivi dei Marchesati Clavesana e Qatretto 6.051.462,4% 5.701.940,p65

Savona
Monitoraggio 221.955,10 221.955,10
Totale SV| 10.484.184,1$10.124.407,04
g;l|3ri;f§5_i%??n?:g2fte e sistema dei musei debenza 412515692 4.083.672.17
Sistema difensivo nella storia del Ponente Ligure .848.958,02| 5.832.848,19
Imperia Sistema delle ville e dei giardini del Ponente kégu 2.494.773,93 2.494.623,92
Monitoraggio 270.031,32 270.031,32
Totale IM| 12.732.920,1912.681.175,60
Totale 60.014.160,4] 55.920.745,3%

Nellambito della prima azione é stata inoltre izsdta una attivita a regia regionale di
promozione e valorizzazione del patrimonio culteralggetto degli interventi realizzati,
denominata Liguria Heritage”. Il progetto, sviluppato da Fi.L.S.E. ed attivadomaggio

2011 a segquito dell’approvazione, con DeliberaziaheGiunta Regionale n.543, ha
assorbito risorse pari a 1.689.770 euro, di cui.38B00 per attivita di direzione,
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coordinamento, rendicontazione e monitoraggio delggtto, rendicontate sull’Asse 5
“Assistenza Tecnica” e 1.351.529,60 sull’Asse 4.

L’ Azione 4.2¢ stata finalizzata alla valorizzazione delle sgoambientali, promuovendo le
strutture e i servizi volti a coniugare la consergae della natura con lo sviluppo
economico, gli interventi finalizzati alla fruiziendi aree rilevanti dal punto di vista
naturalistico (rete Natura 2000), le quali contrdzono al miglioramento delle funzionalita
ecologiche delle aree stesse e la diffusione delf@scenze sui valori naturalistici ai fini
della promozione del territorio.

Tale obiettivo é stato realizzato attraverso feltigie di intervento:

A) Interventi a regia regionaleriguardanti monitoraggi relativi a:
comunita ornitica nelle ZPS e nelle aree Ligurard® del Beigua;
colonie di chirotteri presenti in Liguria - Parcellé Alpi Liguri;
presenza del lupo in Liguria - Ente Parco dell’Aato

fauna minore in Liguria -Parco di Montemarcello-Mag

B) Interventi di tipo promozionale e divulgativo

A fine 2010° & stato approvato Programma di azioni tese a migliorare ed accrescere la
conoscenza del territorio, stimolare le comunitéaload una fruizione e promozione piu
consapevole del territorio stesso, valorizzarngotenzialita di attrattivita turistica in ottica
sostenibile, attraverso diverse tipologie di inemy sinergici da realizzarsi da parte di
diversi soggetti attuatori (Centri di Educazione #emtale (CEA) del Sistema Ligure
afferenti ad Enti Locali, Province e Centri provaicdi Educazione Ambientale (CEAP) del
Sistema Ligure, Parchi, Agenzia Regionale Per lategione del’Ambiente Ligure
(ARPAL).

Nei primi mesi del 201°I sono state approvate le modalita attuative dejgitodei Centri
del sistema regionale di educazione ambientalenesaocessivo attd sono state approvate
le 13 proposte progettuali presentate dai soggettiatori, per un totale di contributi
assegnati pari a 235 mila euro. Con specifici atino stati approvati il progetto
dell’Arpal®®, e il progetto dell’Ente Parco di Portofffiénerente la Valorizzazione turistica e
diffusione competenze ambientalel "Phone dei parchi". Sempre nel 2011 sono stati
selezionati, con istruttoria del Servizio Parchieé Protette e Biodiversita in collaborazione
con le strutture interessate del Dipartimento Amtggei progetti presentati dagli Enti
gestori dei Siti Natura 2000liguri sulla base dei criteri di selezione deglteiventi e
dell'invito a presentare proposte effettuati nel@0

C) Interventi per I'ampliamento delle conoscenze swalori naturalistici ai fini della
promozione del territorio

A fine 2012* parte delle risorse rivolte a finanziare 'ampliamo delle conoscenze sui
valori naturalisticiai fini della promozione delertitorio, € stata destinata alla
riprogettazione della banca dati informatica Li@is®® . Il suo aggiornamento, con analisi,
validazione e informatizzazione dei dati di moraiggio regionale, e stata affidata ad Arpal,

% Con D.G.R. 1540 del 17/12/2010

57 Con decreto del direttore generale n. 97 del 22003

%8 Decreto n. 310 del 14/07/2011

% Decreto n. 235 del 07/06/2011

€0 Decreto del direttore Generale n 3787 del 27/12420

®1 Con Deliberazione n. 1406 del 23/11/2012

62 |'Osservatorio Ligure della biodiversita (Li.Bi.6% fa parte del Sistema informativo regionalealblbdiversita, che a
sua volta e parte del Sistema informativo regiomafbientale della Liguria (SIRAL) di cui alla L.R.agjosto 2006, n.
20 e ss.mm.ii.
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che gia gestiva I'Osservatorio. Con successivo &ecdel Direttore Generale n 4842 del
24/12/2012, € stata approvata la fornitura relatilta riprogettazione della banca dati, a
Datasiel, nel’ambito dell’'esistente convenzionen cla Regione per lo sviluppo e la
conduzione tecnica del sistema informativo elettmmegionale. Nel luglio 203 & stato

ammesso a finanziamento i progetto dell’'Ente PaeloBeigua per la realizzazione delle
attivita di monitoraggio della comunita orniticalleeZPS e nelle aree Liguri con maggiore
vocazionalita avifaunistica e/o agricola. Le ecoremegistrate sono state utilizzate per il
finanziamento di un nuovo progetto di monitoraggielle specie di Artopodofauna e

realizzazione della carta degli habitat della Ligwa favore del Parco di Portofino.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio dedtoadotale ammesso dei progetti realizzati
nelllambito dell’azione 4.2, che coincidono aglivéstimenti ad eccezione del progetto
realizzato dallEnte Parco Portofino, relativo @stauro e risanamento del manufatto
denominato "semaforo vecchio” che ha previsto wdepdi investimento finanziata con

guota extra POR.

Prospetto — Azione 4.2: Tabella riassuntiva dei pigetti realizzati
. s Costo totale
Titolo progetto Beneficiario AMMesso
I\_/Ion.|to.ragg|o_della comunita \ornll'uca ne!le ZPS_ dlemaree Ente parco Beigua 175.525 88
liguri di maggiore vocazionalita avifaunistica efgricola
Momto_ragglo deIIe_ colonie d|_ chirotteri presenti figuria e Ente Parco delle Alpi Liguri 80.000,00
stato di conservazione delle diverse specie
Programma di attivita di azioni di promozione detritorio| Agenzia regionale per la
conseguenti all'ampliamento delle conoscenze suobriy protezione dell'ambiente 30.000,00
naturalistici ligure
Valorlzza2|olne e erJ_|Z|0ne de]le rete Natura 200@! Comune di Albisola marinal 15.204,12
comprensorio della riviera del Beigua
Val9r|zza2|one e fruizione delle rete Natura 20Gf) parcg Ente parco dellAntola 30.198,66
dell' Antola
Vlalorlzza2|one e fruizione delle rete Natura 200€llan val Ente parco dell'Aveto 31.000,00
d'Aveto
gz:zz;zazmne e fruizione delle rete Natura 20@0 parco de Ente parco Beigua 30.115,83
V_alorlzza2|one e fruizione delle rete Natura 20@0 eomuneg Comune di Genova 13.434.33
di Genova
V_alorlzzgzmne e fruizione delle rete Natura 20@0) comung Comune di Imperia 20.770,90
di Imperia
Valorizzazione e fruizione delle rete Natura 20@0 Parco d| Ente parco di Montemarcell-
30.100,0d
Montemarcello Magra Magra
V_alorlzzgzmne e fruizione delle rete Natura 200(provincia Ente parco di Portofino 31.256,63
di Portofino
V_alorlzza2|one e fruizione delle rete Natura 200(provincia Provincia di Genova 14.750,00
di Genova
Valorizzazione e fruizione delle rete Natura 200(iovincia)] Amministrazione provincialg 14.377 37
di Imperia di Imperia T
V_alorlzza2|_one e fruizione delle rete Natura 200(provincia Provincia della Spezia 14.706,00
di La Spezia
V_alorlzza2|one e fruizione delle rete Natura 200(orovincial Provincia di Savona 14.247,97
di Savona
V_alorlzza2|_one e fruizione delle rete Natura 200(provincia Comune dila Spezia 15.311,77
di La Spezia
Attivita di monitoraggio della presenza del lupd.iguria Ente parco dell'Antola 180.000,0¢
83 Con Decreto n 231 del 11/7/2013
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Costo totale

Titolo progetto Beneficiario

ammesso
Attivita di monitoraggio della fauna minore in Liga Ente parcolvcliégl;/lrgntemarcell 120.000,0¢
Valorizzazione tutela e fruizione sostenibile deflareti di
roccia all' interno del parco del Beigua e della Beigua- Ente Parco Beigua 50.000,00
turchino
Promozione e valorizzazione della rete Natura 2f@\aerso
attivita didattiche e divulgative da realizzarsegso il centrg Ente Parco Beigua 19.662,5
ornitologico e di educazione ambientale
Valorizzazione e fruizione della rete natura 20Qtarie 25.039,5

divulgativa)

Ente Parco delle Alpi Liguri

Realizzazione della stanza dei suoni e dei purgivdistamentg

i ) : Comune di Portovenere 30.000,04
avifauna-isola Palmaria
Allestimento centro visita il lupo Ente Parco dell'Antola 271.949,35
Miglioramento e promozione di strutture e servigi parco Ente Parco dell'Aveto 291600,86
Realizzazione del parco naturalistico dei boziadidino-1 lottg Ente Parco di

. 420.000,0(

funzionale Montemarcello-magra
Giardino botanico diffuso Ente Parco di Portofino 73.560,00
Intervepu per la realizzazione dell' orto botanidell' isola Comune di Portovenere 54.500,00
Palmaria
Interventi di conservazione degli habitat nel padeb Beigua
miglioramento funzionalita ecologica e della froze Ente Parco Beigua 200.000,0d
naturalistica dell' alta valle del Lerone
Valorizzazione sentieristica Ente Parco di Portofino 110.599,8¢
SI_C_ conglomerato d|_ _\(qbbla-progetto di sistemazioa Ente Parco dellAntola 216.052,5
miglioramento della fruibilita
Resta_urf) e risanamento del manufatto denominatmdfeo Ente Parco di Portofino 25.334.16
vecchio
Manutenzione e messa in sicurezza sentieri debparc Ente Parco di Portofino 78.346,41
qutltuzmne ed '|ntegra2|one dei tabelloni di benwe e Ente Parco di Portofino 24.948.13
orientamento dell' area parco
E;r;(r:lgtlno ed integrazione aree di sosta lungo ritiee del Ente Parco di Portofino 44.976 4
Ripristino e integrazione staccionata sentieroSeamt’Antonio Ente Parco di Portofino 22,686,964
di Niasca
Ripristino ed integrazione staccionata lungo viaé€sa Ente Parco di Portofino 31.964,86
S_lstemazu_)ne della sorgente denominata la vecoh@inune Ente Parco di Portofino 10.000,00
di Camogli
Valorizzazione turistica e diffusione competenzebimtale . ' 33.866,6
; Ente Parco di Portofino
iphone dei parchi
Progettazione e realizzazione banca dati informatdel| Liguria Digitale scpa (ex
L . 70.000,00
li.bi.oss Datasiel spa)
Monitoraggio della comunita ornitica nelle ZPS dlmaree
liguri di maggiore vocazionalita avifaunistica efgricola anng Ente Parco Beigua 39.999,99
2013
Aggiornamento banca dati informatica del li.bi.ossdiante Ig  Liguria Digitale scpa (ex

0. C. ; C . 9.969,89
verifica dell' inserimento dei dati Datasiel spa)
Attivita di monitoraggio della specie di artopodofia € Ente Parco Beigua 49.975.26

realizzazione della carta degli habitat della Ligur

Totale

3.066.122,33
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Tab. 11 - Obiettivi Asse prioritario 4

Indicatori Base-| - otivo Avanzamento

line 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A4REA001
Siti natura 2000 valorizzati con gli interventi)(n. 0 16 0 0 0 0 ! ! 1 32 32
A4REAOQZ. . . . 0 16 0 0 0 0 3 8 8 18 18
Interventi di valorizzazione delle risorse natufal)
A4REA003
Interventi di valorizzazione delle risorse cultiial) 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A4RIS001(a)
Quota di popolazione interessata dagli interveintadbrizzazione (%) 0 10 0 0 0 0 0 " 6 768 768
A4RIS002 S . . 0 |+1.800.000| +199.145 +8.739 -183.429| -382.899 -196.345 -791.301 -958.02908.085 -98.581
Incremento dei turisti nella stagione non turis{icamero presenze)
A4RIS003
Siti natura 2000 valorizzati (ha) 0 600 0 0 0 0 1.194 1.194 1.194 1.19 124.644
A4IMP001 0 +2,9 +0,4 +0,4 +0,3 +0,2 +0,4| +0,0 (c) (c) (c)
Giornate di presenza (italiani e stranieri) nel pteaso degli esercizi
ricettivi per abitante (n) 0 +2,9 +0,2 +0,2 +0,0 -0,1 +0,1 -0,3 -0,5 -0,3 +0,3
A4IMP002
Spesa delle famiglie per ricreazione e culturgatale della spesa per 0 0,85 0,45 (c) (c) (c) (c) (c) (c) (c) (c)
consumi delle famiglie (%)(d)
Spesa delle famiglie per ricreazione e culturactale della spesa media| +0,53 0,30 0,40 0,60 1,20 080 0,60 031 © ©
mensile delle famiglie (%)
A4IMP003
Famiglie che dichiarano di avere I'accesso inte(¥gt 0 33 *1.5 29 *10.6 +16,0 virg w227 *238 28,7 326
A4IMP004
Imprese con piu di 10 addetti dei settori industriservizi che dispongono 0 +12,0 -7,4 +1,5 +5,2 +5,2 +14,7 +11,3 +1,3 +11, +11,2
di un sito web (%)

(&) Quantificazione effettuata dal Valutatore Indipamée Il dato stimato corrisponde al rapporto tradaolazione residente nei comuni interessati tiianti di valorizzazione dell'azione 4.1 e 412 popolazione
complessiva della Regione Liguria (Fonte ISTAT, glagione residente al 1 gennaio 2014)
(b) La revisione della serie storica di popolazionechenportato una variazione dei valori dell'indic&tota dinamica dello stesso & quindi variata, arshéh modo non sostanziale, vista la contemporanea

proporzionale variazione del valore base di rifefito.
(c)  Serie non aggiornata.

(d) Serie QCS non piu aggiornata. E stato necessagaifarimento ad altra serie (riprodotta nellaargpttostante).
(e) Fonte: Istat - Indagine sul consumo delle famidlidato e relativo alla percentuale della spedke demiglie per ricreazione e cultura sulla spesalia mensile complessiva e non solo sulla spaseopsumi. ||
valore obiettivo é stato riformulato mantenendolpetuova serie una crescita proporzionale coexante dati originali.

Avanzamentc
Core Indicators Baseline| ObIettvo| 5007 | 5008 | 2009 | 2010| 2011| 2012 | 2013| 2014| 2015
(34) Numero progetti (turismd} 0 15 0 0 0 0 4 7 7 18 55
(35) Numero di posti di lavoro creati Turismp 0 0 0 0 0 nd. nd. n.d. n.d. 19®

(a) Dato dalla somma degli Progetti Integrati realizaatalere sull'azione 4.1, degli interventi relagl progetto “LIGURIA HERITAGE" e degli interventi valorizzazione naturale e della rete Natur@®0
(b) Dato comunicato dai referenti dei progetti realizmall’ambito dell’Asse 4 in risposta ad indagiae hoc condotta dall’Autorita di Gestione.



| primi due indicatori di realizzazione dellAsse M4REA001 e A4REA002 sono
correlati allazione 4.2,attraverso la quale sono stati realizzati i segueterventi di
valorizzazione delle risorse naturali:

o Ente Parco Portofino: 8 progetti di Valorizzazi@satieristica, riguardanti la messa in
sicurezza dei sentieri del Parco e il miglioramedeta loro fruibilita, intervenendo su
aree di sosta, staccionate, cartellonistica, nomnsisEemando o restaurando beni
specifici quali una sorgente e un manufatto denatoitisemaforo vecchio”

o Ente Parco Beigua: Promozione e valorizzazioneadekte Natura 2000 presso il
centro ornitologico e di educazione ambientale;

o Ente Parco delle Alpi Liguri: progetto di valorizzane e fruizione della Rete Natura
2000;

8 progetti:
o Ente Parco di Portovenere: Realizzazione dellazatdri suoni e dei punti di
avvistamento avifauna- Isola Palmaria
o Interventi per la realizzazione dell'orto botani®l'isola Palmaria - Ente Parco di
Portovenere,
o Valorizzazione, tutela e fruizione sostenibile dgdhreti di roccia all’interno del Parco
del Beigua e della ZPS Beigua-Turchino promossd’dato del Beigua
“Interventi di conservazione degli Habitat nel Radel Beigua - miglioramento della
funzionalita ecologica e della fruizione naturadiatdell'alta valle del Lerone”;
Miglioramento e promozione di strutture e servigl parcodell’Aveto;
Allestimento del Centro Visita "Il lupo” promossaldEnte Parco dell’Antola;
Parco di Portofino - Giardino botanico diffuso;
Realizzazione del Parco naturalistico dei Bozi @ud@no - 1° lotto funzionale
promossdnte Parco di Montemarcello-Magra.

(@)

O O OO

| 18 interventi sopra elencati hanno riguardatedborizzazione d32 Siti Natura 200Q
per una superficie pari 824.644,60ha., valore di gran lunga oltre al target di 600 ha
programmato per I'indicatore di risulta#gtRIS003

Per il calcolo del numero e degli ettari di Sitittda 2000 valorizzati con gli interventi, si &
tenuto conto solo dei progetti riguardanti il mighmento e la promozione delle strutture e
di quelli finalizzati alla fruizione di aree natlisticamente rilevanti, quindi localizzati
nell'area del proponente e non considerando quelfi ricadute a scala regionale. Si
sottolinea che nel caso di piu progetti di valaaizipne aventi ad oggetto un medesimo sito
natura 2000, la superficie del sito in discorstagasconteggiata una sola volta.

Anche se non associati ad alcun indicatore singtiBnportante presentare il progetto di
educazione ambientale realizzato da ARPAL “Programdi attivita di azioni di
promozione del territorio conseguenti all'ampliatoerdelle conoscenze sui valori
naturalistici” e i 13 progetti di educazione amliéda attraverso interventi
promozionali/divulgativi di valorizzazione e fruamie della Rete Natura 2000,
rispettivamente:

o nel Comprensorio della Riviera del Beigua

nella Val d’Aveto

nel Parco di Monte Marcello Magra

nella Provincia di Genova

nella Provincia della Spezia

nel Comune di La Spezia.

O OO O0oOo
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nel Parco dell’Antola

in provincia di Savona

in provincia di Imperia

nel Comune di Imperia

nel Comune di Genova

nel Comune di Albisola marina

O O O0OO0OO0Oo

Inoltre, I'azione ha finanziato il Progetto “I Prenei parchi” promosso dall’Ente Parco di
Portofino e 2 progetti di informatizzazione relatall’aggiornamento della banca dati
Informatica del Li.Bi.Oss mediante la verifica daeberimento dei dati, rispettivamente in
capo ad ARPAL e a Liguria Digitale.

Infine, sono stati realizzati 5 Monitoraggi sulririo Ligure:

o “Monitoraggio della comunita ornitica nelle ZPS ella aree liguri di maggiore
vocazione avifaunistica e/o Agricola” promosso '&alte Parco Beigua; esteso ad un
ulteriore annualita di monitoraggio;

o0 “Monitoraggio delle colonie di chirotteri presenti Liguria”; promosso dall’'Ente
Parco delle Alpi Liguri;

o “Monitoraggio della presenza del lupo in Liguriafomosso dall’ Ente Parco dell
Antola;

o “Attivita di monitoraggio della specie di artopodoha e realizzazione della carta
degli habitat della Liguria” realizzato dall’'Entafo di Portofino;

o “Monitoraggio delle specie di Artopodofauna e rezdizione della carta degli habitat
della Liguria” promosso dall’Ente Parco di Portafin

Gli indicatoriA4AREA003e A4RIS001sono, invece, correlati all’azione 4.1.

Sebbene il valore a consuntivo dell'indicatékdREAQ03 Interventi di valorizzazione
delle risorse culturali (n.)risulti inferiore al target (11 contro 15) in reakale indicatore
registra il numero di progetti integrati realizzathe al loro interno sono articolati in una
moltitudine di interventi di valorizzazione del patonio culturale, per un totale @1
interventi infrastrutturali .

Tali interventi hanno interessato una rilevante tgudella popolazione ligure, di molto
superiore al target programmato per lindicatorarispondente A4RIS00J). Nello
specifico, i progetti hanno interessato la quadalita di comuni di medio-grandi
dimensioni (il 94% degli interventi ricade in comwon piu di 20.000 abitanti) e su quasi
un comune su due dei comuni con meno di 20.00@rbiun Comune su tre di quelli con
meno di 5.000 abitanti).

In merito ai Core indicator correlati all’Asse, cemia illustrato nel paragrafo 2.1.1, si nota
un elevato numero di progetti a valenza turistibd @ fronte dei 15 programmati),

derivanti dagli 11 progetti integrati dell'azionel4ai quali si sommano il progetto liguria

heritage e i progetti dell’azione 4.2 rivolta al ghiwramento della fruizione di aree

naturalisticamente rilevanti.

Per quanto concerne la nuova occupazione correatprogetti di promozione del
patrimonio culturale e naturale, monitorata dal (8%), si sottolinea che tali progetti,
integrati nel circuito dell’offerta turistica, compiano evidentemente un ampliamento
dell'offerta stessa e la sua diversificazione, auaedo le possibilita di
destagionalizzazione dei flussi turistici e lo spipo di aree che presentano oggi
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potenzialita non adeguatamente valorizzate. Taliettef tuttavvia, non consente
nell'immediato un significativo investimento in nwo occupazione in quanto le nuove
strutture museali, spazi espositivi 0 altre stmattaperte al pubblico realizzate sono state
solitamente gestite con personale gia in organwmee affidato in gestione a societa
esterne ma anche in questo caso con effetti ocmnadiznon rilevanti e per lo piu colelgati
alle effettive aperture delle strutture al pubbl{eperture stagionali, nei giorni festivi, in
occasione di specifici eventi, ecc.). Risulta aacpiu modesto I'impatto occupazionale
riscontrato nei progetti che hanno riguardato dtaaro di beni gia esistenti in quanto a
maggior ragione le strutture sono gestite da patsagia in organico.

Per guanto riguarda unalutazione di impatto dell’Asse 4, si rappresenta un quadro
complessivo regionale relativo al turismo e allegso alle nuove tecnologie.

In costante aumento dal 2007 il dato relativo etlesso ad Internet da parte delle famiglie,
che supera nettamente il valore obiettivo; in ¢alece nel 2015 la percentuale di imprese
con piu di 10 addetti che dispongono di un sito welguesto caso I'indicatore supera il
valore baseline ma si posiziona leggermente abitio slel valore obiettivo.

Per quel che riguarda il turismo nel 2015 aumentaimero di giornate di presenza negli
esercizi ricettivi per abitante, arrivando cosiugpesare il valore di base ma non quello
obiettivo. Aumentano nell’'ultimo anno anche i ttirisella stagione non turistica, ma non
tanto da superarelilaseline

3.4.1.2Analisi qualitativa

Come sottolineato in sede di programmazione, larizaazione del patrimonio storico-
culturale e ambientale diffuso sul territorio, sdeguatamente integrata nel circuito
dell'offerta turistica, pu0 consentire un ampliantendell’'offerta stessa e la sua
diversificazione, aumentando le possibilita di dgiinalizzazione dei flussi turistici e lo
sviluppo di aree che presentano ad oggi poter&ialdn adeguatamente valorizzate.
Inoltre, tali interventi possono contribuire a degestionare la fascia costiera a vantaggio
delle aree interne, contrastando fenomeni di abdramee isolamento che caratterizzano
gueste ultime.

Il cuore dellAsse 4 & sicuramente rappresentattyAdsone 4.1 “Promozione del
patrimonio culturale e naturale” che, grazie ai Fflanziati, si e prefissata di realizzare
interventi sinergici e complementari tra loro dcupero dei beni e dei siti di rilevanza
culturale e storica.

Nellambito dei Progetti Integrati sono stati reahti complessivament®l interventi
infrastrutturali, di seguito descritti per Proviag@roponente.

La Provincia di Genovaha realizzato un totale di 37 interventi, di cui:

- 13 nel PIT Terre di Castelli e di dimore difensive in Provirecdi Genova che racconta
I'evoluzione del sistema difensivo provinciale gado dalle rete delle dimore fortificate di
impianto medioevale della famiglia dei Fieschi paivare alle installazioni antiaeree della
[l Guerra Mondiale;

- 9 nel PIT Ville e giardini storici della Provincia di GenoVache collega alcuni esempi
del ricco sistema di ville e giardini storici chmpreziosiscono il territorio provinciale,
quali testimonianze dell’evoluzione del controllodell'uso del territorio da parte delle
famiglie nobiliari e alto borghesi;
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- 11 nel PIT Musei in rete: il lavoro delluomo e le trasformaani del territorio’
connette principalmente le diversificate espressd@ila cultura materiale e artigianale
sedimentate nel corso dei secoli nel territoriovpraale, mediante la realizzazione di
piccole realta museali che restituiscono patrinooitiiurali di nicchia;

- 4 nel PIT Dimore e parchi storici della Grande Gencova&oglie e valorizza alcuni
episodi di assoluta rilevanza del sistema dellaodémauliche e dei loro giardini della citta
di Genova, oggi sedi di prestigiose raccolte actist

La Provincia della Speziaha realizzato un totale di 21 interventi, di cui:

- 10 nel PIT Passaggio nella terra della luna: castelli e foithzioni” che racconta

I'evoluzione del sistema difensivo provinciale gado dalle rete delle dimore fortificate di
impianto medioevale della famiglia Malaspina penivare fino alle fortificazioni tardo

ottocentesche;

- 11 nel PIT Passaggio nella terra della luna: itinerari e sitarcheologici’ che valorizza
le testimonianze ancora sopravvissute dai primedrementi a “castellaro” dei Liguri alla
grande presenza romana della citta di Luni.

La Provincia di Imperia ha realizzato un totale di 13 interventi, di cui:

- 5 nel PIT ‘Sistema difensivo nella storia del Ponente Ligufeche pone in luce alcuni
episodi esemplari dei sistemi di difesa che si satnatificati nel corso dei secoli in linea
con I'evoluzione delle tecniche di assedio;

- 4 nel PIT ‘Sistema delle Ville e dei Giardini del Ponente Lige” che valorizza alcuni
esempi di assoluta rilevanza appartenenti al reistema di villa e giardini botanici di
matrice otto-novecentesca;

- 4 nel PIT Valorizzazione della rete e sistema dei musei d’esltenza nella Provincia
di Imperia” che propone la realizzazione di quattro nuovédtaeariginali e differenziate
nelle proposte museali, valorizzando al contempegevoli edifici che le ospitano.

La Provincia di Savona ha realizzato un totaledin?erventi, di cui:

- 11 nel PIT 1 sistemi difensivi dei Marchesati Clavesana e D&larretto” che racconta
prevalentemente |'evoluzione del sistema difenspmvinciale concentrandosi sulle
dimore fortificate delle famiglie nobiliari dei Metnesi Clavesana e Del Carretto;

- 9 nel PIT ‘Sistema dei Musei della Provincia di Savona: un caildoscopio d'arte,
storia e cultura’ che rafforza il sistema delle piccole realta nalsesistenti nel territorio
provinciale, con particolare riferimento a queledttate a diverse espressioni artistiche del
XX secolo.

Si rimanda all’allegato D per la documentazionedoafica esemplificativa degli interventi
realizzati.

L’attuazione dell’Asse 4 si contraddistingue, in@Jtper I'azione di accompagnamento
svolta dalle strutture responsabili dell'attuaziodellAzione 4.1. e 4.2. che ne ha
contrassegnato l'intero processo di implementaziaiala fase di presentazione delle
domande di finanziamento, alla realizzazione dietgirventi, fino al monitoraggio e ad un
presidio pressoché quotidiano dei singoli interveagli ultimi mesi del 2014 per garantire
'avanzamento della spesa e il rispetto della tstiga del Programma.

In aggiunta, la scelta di delegare ai beneficiagldinterventi— le Province per I'Azione
4.1 e principalmente gli Enti parco per I'Azione24- lattivita di monitoraggio ha

Regione Liguria — POR Competitivita (anni 2007-2018 Rapporto Finale di Esecuzione -125 -



consentito di avere come risultato indiretto déliazione dell’Asse, il miglioramento della
capacity building degli Enti locali coinvolti nedittuazione dei progetti.

Per quanto concerne gli effetti sul territorio deglerventi finanziati, nel corso del 2013 il
valutatore indipendente ha condotto una specifie@is finalizzata a stimare gli effetti
prodotti dall’'asse 4 in termini di valorizzazionel ghatrimonio culturale e ambientale e di
rafforzamento dell’attrattivita turistica del teatio, anche in vista della programmazione
2014-2020.

Per rispondere ai quesiti valutativi, di concerm ¢ referenti regionali, € stato definito un
approccio basato sulla realizzazione di uno stddicaso avente ad oggetto uno specifico
PIT e a tal fine e stato individuato come oggetthadstudio di caso PIT “Musei in rete:

il lavoro delluomo e le trasformazioni del territorio” della Provincia di Genova.

Il PIT Musei in rete ha attivato complessivamentk I[G€ di investimenti, consentendo di
realizzare 6 interventi di riqualificazione di musesistenti e 5 progetti finalizzati
all'allestimento di nuove strutture museali cheemlffono al tema del “Saper fare”,
valorizzando la cultura materiale dei Liguri. Peragto riguarda la riqualificazione dei
musei esistenti, sono state portate a compimenitilse museali (ad esempio, allestendo
nuove sale, installando impianti ascensore percésso a tutti i locali, ...) rendendole
pienamente funzionali e operative. Nel complesise tsattato di interventi - sia pur spesso
ordinari - la cui importanza consiste nell’averagdito la piena utilizzabilita delle strutture
e l'inserimento delle stesse in un circuito piu &np

Il primo risultato percepibile con immediatezza @ellp di un’offerta turistica culturale

maggiormente integrata e nel complesso certamemjkore di quella precedente alla
realizzazione dei progetti finanziati. Infatti nenlo sono stati riqualificati il Museo della
Filigrana del Comune di Campo Ligure, il Museo édeMarionette del Comune di

Campomorone, il Museo della Carta del Comune dieME Miniera di Gambatesa nel
Comune di Né e il Genoa Port Center, ma sono atistite nuove strutture museali — il
Museo del Passatempo del Comune di Rossigliondesko delle Campane del Comune
di Avegno — alcune delle quali a carattere archgioto a completamento dell’offerta

turistica complessiva — il Museo Archeologico dimGea Pegli e il polo museale

archeologico di Sestri Levante e Castiglione Chiesa.

In aggiunta, gli interventi realizzati rispecchianarincipi di sostenibilita ambientale come
dimostra il fatto che 6 progetti su 11 hanno wt#ito principi di bioedilizia e 6 progetti su
11 hanno adottato soluzioni per il contenimentoatgisumi energetici e per I'impiego di
fonti di energia rinnovabili (ad esempio, utilizzenimpianti a biomasse forestali per |l
riscaldamento dell'edificio oppure utilizzando emt a basso consumo energetico per
I'illuminazione interna).

Inoltre, il PIT ha comunque avuto un effetto catzditore di altre risorse pubbliche in virtu
dell'obbligo di cofinanziamento richiesto dal FESR, infine, I'opportunita di poter
investire le risorse derivanti dalle economie damiv dai ribassi di gara ha consentito di
realizzare una serie di microprogetti che hanncsentito di migliorare ulteriormente il
sistema museale.

Appurato che gli investimenti realizzati rispondoagli obiettivi operativi prefissati dal
PIT di rimuovere le situazioni di degrado e di atd@no del patrimonio culturale e rendere
pienamente fruibile il sistema museale dell’arggase opportuno analizzare quali e quanti
sono gli effetti attesi degli investimenti sull’e@amia locale, con particolare riferimento
allo sviluppo turistico, e sulla qualita della vitell'area del PIT Musei in rete. Allo stato di
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attuazione del PIT in cui la valutazione e stafatefata, I'incremento turistico dell’area
era atteso principalmente per il tematismo dedieditarcheologia e al lavoro dell'uomo e
alle trasformazioni del territorio con gli intervetocalizzati a Genova Pegli e nel levante
provinciale, con il museo di Sestri Levante e lanieria di Né. Per contro, & stato
evidenziato come i progetti volti a rafforzare ferta culturale del territorio richiamando le
vocazioni produttive dei Comuni che attengono dbng delle attivita artigianali
tradizionali riguardassero strutture e spazi dieafsioni inferiori con investimenti meno
elevati e, di conseguenza, prevedono di attrarreonaisti.

Per quanto riguarda gli effetti attesi sull’econoailocale del territorio dei Comuni
interessati dal PIT Musei in rete, le stime effatéunei dossier di intervento mostrano un
maggior potenziale di crescita (in percentuale e inovalori assoluti) di strutture ricettive,
pubblici esercizi e attivita di ristorazione e td imprenditoriali collegate ai prodotti
locali delle attivita artigianali tradizionali.

Sempre nell’lambito dell’azione 4.1, il progettoegia regionale Liguria Heritage” ha
potenziato le attivita di valorizzazione e promaomodel patrimonio storico-culturale ed
ambientale diffuso sul territorio realizzate cqrogetti integrati illustrati.

Per realizzare tale intervento la Regione ha premosna forte compartecipazione
progettuale delle amministrazioni locali, chiedemdle Province di farsi coordinatrici delle
proposte progettuali giunte dal territorio, seguerdei precisi filoni culturali, atti a
valorizzare alcuni aspetti prevalenti delle singspecificita e a costruire un modello che
comunque preservasse 'omogeneita di una “retemetg” di beni culturali, con interventi
che nel contempo potessero non solo recuperarsitiedi per sé, quanto determinare
ricadute sul territorio, con il fine prevalentepdirvenire alla destagionalizzazione turistica.
Stabiliti con opportuna procedura di bando l'insgembegli interventi, € emersa subito
evidente la necessita di un progetto a regia redgonohe avesse come obiettiloloro
promozione e valorizzazione con un intervento di ampio respiro per conseglare
maggiore efficacia.

E’ nato, cosi, il progetto Liguria Heritage chegposto quali obiettivi:

- puntare sui beni culturali come volano per lo gyila dell'economia e del turismo;

- invogliare alla fruizione delle ricchezze del nosterritorio perché solo con la
presenza dei visitatori si colgono gli obiettivi chiescita, si crea economia per il
turismo, l'artigianato e il settore agro-alimentare

Liguria Heritage si e distino come progetto alllagaardia per rivitalizzare i centri storici,

valorizzare ville e palazzi, castelli e fortificani, al fine di potenziare il flusso turistico e

contribuire allo sviluppo dell'economia: uno strurttea disposizione dei sistemi regionali
e locali di promozione turistica, con i quali chitaare per creare sinergie e unificare
progetti e azioni.

Per la prima volta in Liguria e tra le prime voiteltalia si € deciso di puntare, davvero,
investendo delle risorse, sui beni culturali corakamo per lo sviluppo dell’economia.

E’ nato, cosi, il progetto “Liguria Heritage”, ch@ pud definire non un progetto di
marketing turistico, ma di marketing dei beni ctdy in quanto, grazie ad una azione
regionale integrata si pone I'obiettivo di integrdat capacita dei singoli PIT di perseguire:
» attivita per la loro piena fruizione
e attivita per la loro valorizzazione attraverso pidn promozione complessiva e
gestione integrata dell’'offerta culturale
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Con tale progetto la Regione ha messo la fruiziah&entro dell'attivita progettuale
prefiggendosi, quindi, di fornire delle ragioni i per fruire dei beni oggetto di restauro,
nella convinzione che solo con i fruitori, che varmaterialmente sui territori, si colgano
gli obiettivi economici di crescita sforzo prograraitm

Per conseguire tale obiettivo si € puntato ad acere il valore culturale intrinseco, ovvero
il bacino di conoscenze disponibili, dei beni ctalu supportati. E’ una fondamentale
azione che oltre a far conoscere la storia del ,berea nel contempo le motivazioni
emotive da veicolare con la promozione, azionerelggiungera i visitatori e fornira loro
gli strumenti per effettuare la visita. In quedicd, la fruizione dei beni culturali é stato
considerato “il prodotto” attorno al quale sonotestaleate e realizzate tutte le azioni di
valorizzazione e di promozione necessarie.

L’intervento €& stato caratterizzato da un massiaditizzo delle tecnologie ICT e ha
previsto la realizzazione e messa a disposiziomuiga sul portale del progetto e su
apposite APP per cellulari e tablet, di audio guide

Ad alto tasso di innovazione le applicazioni dilt@aaumentata, per realizzare delle
experience immersive per il fruitore in siti spegitlella Liguria (al momento individuati
Montoggio, Noli e Forte dellAnnunziata — area aclogica a Ventimiglia), nei quali i
turisti potranno incontrare, in forma di avatarggmnaggi storici coinvolti nelle vicende di
guesti luoghi e, ascoltando la loro storia, veaimnoscenza della storia dei monumenti.

Il progetto ha compreso, appunto, le seguenti corapi:
1. Le azioni di valorizzazione e promozione
2. Le infrastrutture ICT per la fruizione.

1) Le azioni di valorizzazione e promozione
incentrate su:

- il portale Liguria Heritage;

- il Logo Liguria Heritage, quale marchio identificset da utilizzare su tutto |l
materiale e sui prodotti digitali, sulla cartellsiica e nei siti;

- le Guide Liguria Heritage, appuntamenti di appraiiomento storico e culturale con
esperti dei diversi tematismi;

- i “corti” di Liguria Heritage, documentari da 12épinvogliare alla visita dei siti;

- il complesso delle azioni di promozione tramitenali innovativi dei new media e
dei Social Network, fortemente centrali adessoetigpal progetto originale, senza
scordare la Newsletter di Liguria Heritage che datagrata con le azioni della
promozione turisitca e culturale della Regidriguriama anche sara fortemente
integrata con il blog di Liguria Heritage;

- un doppio binario di animazione sul territorio. &&oni piu specificatamente ICT
verranno promosse sul territorio sia al momento mteprio “start up”, sia con
azioni di raccordo con l'animazione economica lecahttuate tramite la
collaborazione con Unioncamere Liguria.

Il portale internet

Il portale Liguria Heritage rappresenta la primgeifaccia della fruizione dei beni culturali
e principale veicolo della loro valorizzazione.

in questo senso diventa il cuore del progetto,es®o inizia la visita alla Liguria di Liguria
Heritage. Nel contempo il portale € il principalkeioolo di affiliazione dei fruitori ed € lo
strumento della loro interattivita
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La struttura del portale prevede una Home pagesezéni, ognuna riferita ad uno dei
seguenti tematismi:

- Liguria feudale

- Da Liguri a Romani

- Liguria, terra di Forti (la diesa della repubbli¢a difesa del regno sabaudo

- Saper fare (la cultura materiale dei Liguri

- Eleganza del vivere (dimore e giardini della Ligh

Dalla home page, cliccando sui diversi argomenta@iono numerose pagine ricche di
contenuti e/o di documenti scaricabili gratuitaneeriDall’Area Download, ad esempio,
sono disponibili Mappe e audio guide in formato mp3

A titolo esemplificativo, di seguito € riportatanimagine del’home page del portale
Liguria Heritage.

di valorizzazione degh interventi sui Beni Culturali dell'Asse 4, del POR- 2007-2013 feed rss  mappa  heip

CASTELLD O DOLCEACQUA

® LIGURIA FEUDALE  ® DA LIGURI A ROMAMI  * LIGURIA, TERRA DI FORT] @ SAPER FARE ELEGANZA DEL VIVERE @ PASSATO(ENUTURD PROGETTD
9 LA LIGURIA FEUDALE, STORIE DI MARCHESI, CONTI E MERCANTI AREA DOWNLOAD '

s e e
Antico ps f o d , i una

o della Val Bor SOCIAL MEDIA

MAPPE, GUIDE, AUDIOGUIDE

LIGURIA HERITAGE

0 DA LIGURI A ROMANI ELEGANZA DEL VIVERE
LA PREISTORIA E LA STORIA DELLA LIGURIA DIMORE E GIARDIHI DEF LIGURI

Forte. \illa Sauli Podestd, i recupero Viilla Vicini &
defl" Annunziata a Zoagh
e ST e i

) PASSATO E FUTURQ 0 SAPER FARE (“ LIGURIA, TERRA DI FORTI Liguria Heritage
LARETE MUSEALE DELLA LIGURIA LA CLILTUSUA MATERIALE D61 LIGURS o LADEEADe AR, LA DEE O >
OEL REGHD SABALDO Fiigutisheritage

2) Le infrastrutture ICT per la fruizione

Un modello innovativo di fruizione del bene cultue

Dal punto di vista operativo il progetto é statdugpato su tre livelli, che si caratterizzano

per un massiccio utilizzo, in collaborazione corid3eel, delle tecnologie ICT:

- al primo livello troviamo le operazioni di promon® e valorizzazione per tutti i 97 siti
coinvolti, per ognuno dei quali entro fine 2013 stata realizzata e resa disponibile sul
portale una scheda specifica;

- al secondo livello troviamo il primo contenuto fariente ICT: realizzazione e messa a
disposizione gratuitamente sul portale del progettsu apposite APP per cellulari e
tablet, di 31 audioguide su altrettanti castelliladeete feudale della Liguria, da
Sarzanello a Dolceacqua, passando per i castedicdni del genovesato a quelli dei
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Clavesana e dei del Carretto del Ponente. | fiyiémrche sul posto, potranno scaricare
le applicazioni o i file audio in formato mp3 dacalkare comodamente col proprio
lettore. Al 31/12/2013 sono state realizzate 7ed@8ll audioguide previste, le altre
saranno realizzate prevalentemente nel corso ddl.20

- Infine, al piano “nobile”, troviamo le applicaziodi realtd aumentata, che sono previste
per realizzare delle experience immersive peluitdre. Direttamente sui loro tablet, o
su quelli messi a disposizione da Regione Liguna4 siti specifici della Liguria -
Luni, Montoggio, Noli e Forte del’Annunziata — ar@archeologica a Ventimiglia - i
turisti potranno incontrare, in forma di avatargo®aggi storici coinvolti nelle vicende
di questi luoghi e, ascoltando la loro storia, vena conoscenza della storia dei
monumenti. Ad esempio si cita Gerolamo Fieschi atdggio ed Enrico del Carretto a
Noli, ma ogni sito avra piu personaggi e molti @niti multimediali.
Per attuare questo terzo livello del progetto éassattoscritta apposita convenzione
con Datasiel, che ha aggiudicato l'incarico pecdgproduzione della realta aumentata,
tramite espletamento di specifica gara. Pertanthermuesto terzo livello € in fase di
realizzazione ed entro fine marzo 2014 e prevasiarésentazione pubblica della prima
delle quattro experience di realtd aumentata, akl museale a cielo aperto realizzato
dove sorgono i ruderi del Castello Fieschi, a Mggto (GE).
Da sottolineare che la tecnologia si pone qualeomapte strumento di attrazione e
comunicazione, ma che la chiave di efficacia delgptto risiede nella capacita di
raccontare i beni culturali coinvolgendo, incuriede, stimolando, emozionando.
Ovviamente, tutto cido é a disposizione dei sisteggionali e locali della promozione
turistica, con i quali Regione Liguria collabora paire sinergie, progetti, azioni.

L’applicazione innovativa della “Realta Aumentataber la musealizzazione di aree
archeologiche e monumentali

Numerose sono le applicazioni della realta aumarela valorizzazione dei beni culturali
ed ambientali, alcune anche in Liguria, tuttavipribgetto Liguria Heritage propone una
applicazione fortemente innovativa e sperimentaleadrealta aumentata ai beni culturali,
prima in Italia, che & quella della musealizzazidnen’area archeologica.
Con il termine “musealizzazione” si intende la a@ieae di un percorso di visita, la
riproduzione su una scala ampia una sorta di dinesiin stanze, analogamente a quanto
accade in un museo fisico. Il progetto crea munmduaii, che racchiudono elementi
dell'area archeologica e legano ad esso ulteritmmenti di approfondimento storico,
archeologico e culturale.
Tale approccio prevede che quando I'applicazioenite GPS, riconosce che il visitatore
si trova dentro una delle stanze predeterminafiee @l visitatore tre tipi di elementi di
approfondimento:

- ricostruzioni 3D di personaggi in costume d’epoha dlustreranno con la propria

voce storie, fatti, persone e vicende
- la storia e I'architettura dell’elemento archeotagproprio di quella stanza
- il racconto audio di alcuni oggetti della vita gdana del tempo

Social network

Particolare attenzione e stata rivolta al mondosteial network: il portale e presente su
Facebook e Twitter, grazie ai quali & stato poksibostruire una rete di comunicazione
efficace sia con gli "addetti ai lavori" - i sistedli promozione turistica, i comuni e le
persone che operano per promuovere il territocioe-con i fruitori dei beni.

Piu di 2000 le visite e piu di 7000 le pagine via& primi due mesi. Oltre 500 like su
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3.4.2

facebook e 200 follower su twitter.
Entro fine 2014 erano state rilasciate le prime Hhe— AR Experience, delle quattro
complessivamente previste. Nel dettaglio il Castelki Fieschi a Montoggio, in data 5
Aprile ed il Castello di Noli, in data 2 Ottobre.
Le due relative APP, in versione sia Android ch&J@ono da quelle date disponibili e
scaricabili, in versione multilingua, dagli appositore. Il rilascio delle APP ha coinciso
con la realizzazione di eventi di lancio sul temib che hanno in entrambi i casi ottenuto
vasto eco presso i cittadini e i mezzi di comurimae. Non va dimenticato, infatti, che con
la presentazione della APP di Montoggio del 5 apréniva presentata non solo una prima
APP di sito, ma soprattutto una nuova tecnologia#ilizzo della Realta Aumentata ai fini
della valorizzazione dei beni culturali, a tuttosa unicum in Italia. Analogamente, é
proseguito lo sviluppo e la pubblicazione dei sefudioguide, secondo pilastro ICT del
progetto.
Nellarco del 2014, sono state prodotte e publdicaiteriori 9 audioguide che hanno
portato il complessivo numero dei set pubblicatlq tutti in italiano e inglese. Sono
proseguite piu in generale tutte le attivita prompali e di marketing del progetto con
particolare riferimento alla pubblicazione di 5a@@chure del progetto, 3000 in italiano e
2000 in inglese, distribuite nelle varie occasiedii canali social di Liguria Heritage sono
diventati elementi di valore in tale ambito. Netagdi un anno la pagina Facebook ha
raggiunto piu di 1000 “like”, mentre I'account Twét ha piu di 700 followers.
Per il progetto “attivita tecnologiche” nel 20151 (bttobre) sono state completate tutte le
attivita di messa in esercizio e collaudo, comjéela attivita previste per la fase LH Kids,
completate tutte le attivita di realizzazione didiauguide, mappe e APP di LH ed
acquistati speakeraggio e testi in lingua inglese.
Sono stati implementati 5 avatar per il sito di ¥aglia e caricate su market store le APP
di Sarzana e Ventimiglia oltre agli interventi m#amtivi sul portale per aggiornamento
della fotogallery, keyword, compatibilita di vistedazione sui principali browser..ecc..
Per il progetto “attivita promozionali e comunieati
e sono state completate e stampate guide dellerdtiglese e stampate 1000 copie
ciascuna; realizzata una campagna fotografica lageudale relativa ai 33 siti della
rete feudale e due video pubblicati sul sito;
* sSONO stati organizzati:
= due eventi di start up : pubblicizzazione editeridi tre pagine sul mensile
“touring il nostro modo di viaggiare” ottobre201%partecipazione a Luc Bec Lucca
I' 8 e 9 ottobre 2015.
= 9 eventi week end: Mele 2/8/2015; Ventimiglia 6(8(3; Noli 7/8/2015; Sesta
Godano 11/8/2015; Lavagna 14/8/2015; DolceacquaB/2215; Sarzana 4-
6/9/2015; Torriglia 5/9/2015; Bardineto settemb@d 2.

Liguria Heritage si distingue come progetto all'agaardia di valorizzazione culturale e in
quanto tale e presentato in allegato A al preseafgorto.

Il principio di flessibilita tra le fonti di finanamento non e stato attivato nelllambito del
presente Programma.

Problemi significativi incontrati e misure prese per risolverli

| principali elementi di debolezza evidenziatisi cerso dell’attuazione:
- Iinsorgere di conflittualita con gli attori locailnteressati a vario titolo dall’attuazione
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degli interventi. In tale contesto, le amministaaicomunali hanno talvolta faticato a
sviluppare delle azioni di concertazione e di mediae politica che consentissero di
superare rapidamente I'impasse.

- Iinesperienza di alcuni soggetti attuatore neltigesprogetti europei 0o, comunque,
interventi di valorizzazione del patrimonio cultierae naturale che esulano dalle
competenze dei beneficiari.

- vincoli che hanno rallentato la spesa degli Entalo dal Patto di Stabilita che ha
inciso per numerosi Comuni fino all'intervento rexgale per svincolare le risorse, alle
caratteristiche strutturali di alcuni Enti Parcodiai Tesoreria si trova lontana dalla
struttura amministrativa.

- incidenza negativa dei violenti fenomeni alluviangie hanno ripetutamente colpito
alcune zone della Liguria nel corso dell'attuazided’ Asse.

Tali elementi hanno comportato rallentamenti néliazione di singoli progetti pur non
inficiando la completa realizzazione nei tempi jg\dal Programma.
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3.5

Asse 5 Assistenza Tecnicda

3.5.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi derpgressi

3.5.1.1 Progressi materiali e finanziari

Tabella 12 — Importi impegnati ed erogati

Contributo Totale Attuazione finanziaria
(disponibilita da
Asse 5 POR) Impegni Pagamenti Impegni | Pagamenti
(a) (b) (c) (b/a) (c/a)
Totale 20.189.365,00 19.019.202,4 19.019.202,48 ,2094 94,20%

(1) Impegni ricondotti sulla base del consuntivalizzato

L'’Asse ha concorso al miglioramento delle capaciglla Regione nelle attivita di
programmazione, realizzazione, monitoraggio e waaiohe del Programma, mediante
I'attuazione interventi riferibili a 3 tipologie:

= Assistenza tecnica/ Monitoraggio/Sorveglianza;

= Informazione e Pubblicita;

= Valutazione.

Tab. 13 - Obiettivi Asse prioritario

Indicatori B"(:l]see- Oﬂ?ﬁt' Avanzamento

2007 {2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014| 2015
ATREAO0O01 - Studi, ricerche e 4
valutazioni prodotte (n.) 0 10 0 0 6 12 25 26 37 41 178”
ATREAQO2 - Azioni di 0 10 0 0 3 3 3 4 4 6 55
informazione e pubblicita (r
ATRIS001 - Quote della
popolazione a conoscenza del| 0 14.5 n.d. n.d. n.d. n.d| nd nd n.g. nid. 7,92
PO (%)
ATRIS002 - Diminuzione del
tempo medio di istruttoria dei 0 -15 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d nd| -46 -46 -46
progetti cofinanziati (%)

n.d. Dato non disponibile

@ I dato registrato a sistem&20 € maggiore in quanto comprende anche il numeroodiratti con il personale
interinale in potenziamento alle attivita di istauta tecnica e controlli e le missioni del perdendipendente per
comitati e riunioni, che non sono stati, invecejteggiati per il raggiungimento del target relatatbindicatore.

Il dato registrato a sistema €& superiore, attésitsi a2857, comprendendo n. 2803 attivita di informazione e
comunicazione realizzate nell'ambito del Piano dimDaicazione del Programma. Considerando lintervedeb
Piano di Comunicazione come unitario, il dato dteebb.

(b)

La tabella 13 mostra con evidenza gli ottimi rigtilconseguiti anche in relazione ai target
programmati per gli indicatori di realizzazioneieigultato pertinenti.

Nonostante le correzioni apportate nel senso dstrage in associazione agli indicatori di
realizzazione i progetti piu significativi (comeegisato nelle note alla tabella) entrambi gli
indicatori ATREAOOQL - Studi, ricerche e valutazioni prodotte’ ATREAO002 - Azioni di
informazione e pubblicithanno superato ampiamente i valori programmati.

Maggiori approfondimenti sulle attivita di AssisgenTecnica sono illustrati nel capitolo 5
del presente documento, mentre nel capitolo 6 slettagliate le attivita di Informazione e
pubblicita.
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Gli indicatori di risultato non sono, invece, monitorati dal sistema regior&lRGIL,
pertanto le quantificazioni derivano da indagirfietttiate dal valutatore indipendente del
Programma.

Per stimare |&Quota della popolazione a conoscenza del P@alutatore indipendente ha
condotto nel luglio 2015 un’indagine telefonica aoetodologia CATI (Computer Assisted
Telephone Interview) su un campione di mille alditan

L’'indagine ha confermato, anzi rafforzato i ristilidel rapporto DPS-DOXA del 2013, che
mostravano una buona conoscenza dei cittadinittespé’esistenza dei fondi strutturali. A
dichiarare di essere a conoscenza del fatto cRedgone riceva fondi dell’lUnione europea
finalizzati allo sviluppo del territorio e, infattquasi il 65% del campione intervistato. Tale
livello conoscitivo sembra essere piu significativa gli uomini rispetto alle donne e in
misura leggermente maggiore nelle persone con lasaecdi eta piu avanzata (45-64 anni).
Dal punto di vista territoriale, inoltre, Genov@mvincia si affermano come il territorio piu
informato, seguiti rispettivamente da La Speziao8a e Imperia. In tutti i casi, comunque,
la percentuale di cittadini intervistati a conostandella “presenza” europea nel
finanziamento dello sviluppo regionale supera semgmpiamente il 50%. Allo stesso
modo, provando a specificare maggiormente e sestiin la generica dicitura “fondi
europei” con quella piu mirata di “Fondi struttitalla percentuale dei cittadini che
dichiarano di averne sentito parlare resta comuatifag52,6%).

La percentuale di conoscenza, invece, si abbags#icativamente se I'attenzione viene
focalizzata proprio sul POR FESR, con solo il 27,8@b cittadini liguri che dichiara di
conoscerlo. Tale quota di cittadini, che possiamefinde come ‘informati’, e
prevalentemente costituita da maschi in eta addifa64 anni), con una prevalenza di
residenti nella provincia di Savona.

Oltre alla generica conoscenza del Programma, tegoda degli ‘informati’ dichiara nel
55,9% dei casi di aver sentito parlare di speciii@getti finanziati con i fondi del POR
FESR Liguria 2007-2013. Contrariamente a quantaaecper il grado di conoscenza
generale, a dimostrare un piu elevato livello diascenza dei progetti sono donne (61,6%),
in eta fra i 35 e i 44 anni e residenti nella pnaia di Genova.

Al netto degli aspetti quantitativi di consapeval@zconoscitiva, un ulteriore fattore
valutativo € quello della qualita della conoscereequisita da parte dei cittadini.

Analizzando gli ambiti sui quali, secondo gli intistati, il FESR interverrebbe, si osserva
che molto spesso le informazioni di cui dispongbaittadini non solo risultano parziali, ma
addirittura errate: i liguri attribuiscono allo kyppo agricolo uno dei principali ambiti di

intervento del Programma, seguito dall’accessonatrcato del lavoro e formazione’,

‘dall’efficienza energetica’, dalla ‘valorizzaziorgelle risorse naturali e culturali’ e dal
‘supporto alle imprese e alla ricerca’.

Una scarsa qualita della conoscenza che portalettaite anche sul ruolo dei canali
mediante i quali i cittadini si informano: canadtetvisivo (58%), seguito dal web (39,6%), e
dalla stampa (36,1%).

Per quanto riguarda la Quota della popolazione rrosmenza del PO (%), il risultato

conseguito (27,9%), pur attestandosbpra al valore target (14%), sembrerebbe
evidenziare alcune debolezze strutturali nell’agioamunicativa.

Tuttavia, come sottolineato dal valutatore indipartd del Rapporto di valutazione 2015,
tale grado di conoscenza del Programma non e@ffationtraddizione con quegli elementi
di buon livello di penetrazione, di buona positiaiermazione dell'identita visiva e di
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grande efficacia e miglioramento degli strumenticdmunicazione del POR soprattutto
digitali che hanno caratterizzato I'attuazione Bligino di comunicazione.

Anzitutto perché fra la dicitura piu generica dndid europei e la conoscenza di uno
specifico strumento quale un Programma Operativiisiélogico che si assista ad un
abbassamento della curva conoscitiva.

In secondo luogo perché conoscere o aver sentitarpadella politica di coesione o dei
fondi europei non significa automaticamente avevatezza dei suoi obiettivi, del suo
funzionamento o dei suoi strumenti. Infine perchéfdrza comunicativa registrata nei
precedenti rapporti di valutazioni appariva foczdita su soggetti direttamente coinvolti a
vario titolo nell’attuazione e nelle opportunitdeste dal programma (i beneficiari-imprese
e il partenariato).

In merito alla stima delldiminuzione del tempo medio di istruttorigpremesso che si tratta
di un dato di difficile quantificazione, una stingastata effettuata in riferimento ai bandi
rivolti alle imprese, mediante una indagine ad koaodotta dal valutatore indipendente,
dalla quale sono stati raccolti i dati rappresemial seguente prospetto, tratto dal Rapporto
di Valutazione 2015:

Tabella - Durata delle istruttorie dei bandi peiniprese

MEDIA MESI INTERCORSI TRA DATA PROTOCOLLO
E DATA PRIMA DECISIONE

el BANDI CARTACEI BANDI ONLINE
2009 2011 2012 2011 2012 2013 2014
1.2.2 Ricerca industriale e sviluppo sperimentale 318 7,5
1.2.2 Ricerca industriale e sviluppo sperimentaldBIL 7,9 10,9
1.2.3 Innovazione 13,0 7,8
1.2.3 Innovazione a sostegno della digitalizzazidele 2,2 3,6 4,0
sistema televisivo
1.2.5 Servizi avanzati alle imprese 12.1 4.7
1.2.6 Creazione di reti e aggregazioni di imprese 8,0
2.2 Ricerca industriale e sviluppo sperimentale 015, 8,6 3,9
Media 13,0 7,0

Fonte: Elaborazioni valutatore indipendente su d&tL.S.E.

Si segnala inoltre che per il bando 1.2.6 “Promogi@ Animazione delle reti e delle
aggregazioni di imprese” (tenuto fuori dalla tabeh quanto non diretto alle imprese), la
durata media dell'istruttoria € di un mese.

Da un confronto tra la durata media delle istruttorie dei bandi cartacei e quella delle
istruttorie informatizzate, l'indagine ha evidenziato la netta tendenza atlazione della
tempistica di selezione e finanziamento delle pstg@rogettuali: la durata media delle

procedure € diminuita da 13 mesi a 7mesi (-46%)esfau risultato & particolarmente
evidente sui bandi delle Azioni 1.2.3,1.2.5e 2.2.

3.4.1.3Analisi qualitativa

Gli approfondimenti specifici condotti dal valutedoindipendente hanno permesso di
evidenziare i principali elementi di criticita reeltiffusione delle informazioni relative al
Programma al fine di conseguire un piu alto gradccahoscenza dello stesso tra la
popolazione ligure. In particolare sono emersidaassita di semplificazione del linguaggio,
la scarsa sistematicita e tempestivita del sistdimdlevazione dei feedback, il grado di
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sovrapposizione piuttosto elevato fra i diversi ggeanmi operativi. Per tale motivo il
miglioramento dell’efficacia comunicativa pare edere principalmente nella capacita di
generare distinzioni e pertinenze.

Il principio di flessibilita tra le fonti di finanamento non é stato attivato nell’ambito del
presente Asse.

3.5.2 Problemi significativi incontrati e misure prese per risolverli

Non vi sono problemi significativi da rilevare imtoati nell'attuazione delle attivita della
Priorita.
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4. Grandi progetti

Nell'ambito del Programma, non sono stati finamziatandi Progetti (GP), cosi come
definiti dalla disciplina comunitaria (art. 39 Rd@83/2006).

5. Assistenza tecnica

Al complesso coordinato di azioni orientate a sufgve I'Autorita di Gestione nelle diverse
fasi di attuazione del Programma, ricomprese nehitee “Assistenza tecnica”, € stato
dedicato il 3,84% delle risorse assegnate allmf@rogramma.

Le azioni in esame sono state realizzate diretttanéalla Regione, o affidate a soggetti a
totale partecipazione pubblica — societa o altreméodi diritto privato, aventi il carattere di
strutture “in house” — 0, in alternativa, affidaesoggetti aggiudicatari di specifici bandi di
gara.

Nel dettaglio le azioni di Assistenza Tecnica atiievnel corso di tutta la programmazione,
in coerenza con la normativa comunitaria, hanngaigato:

1) Incarichi pluriennali:

> servizio di Assistenza Tecnica vera e propria, @setto dell’A.d.G. nell’attuazione del
Programma, affidato alla societa Liguria Ricerchep.&s struttura in house
dell’Amministrazione;

> attivita di supporto tecnico ed operativo all’Autardi Gestione finalizzata alla buona
riuscita del Programma, affidata alla societa indeoFI.L.SE. S.p.A.;

» servizio per l'attuazione del Piano di Comunicaeioaggiudicato al Raggruppamento
Temporaneo di Imprese (RTlI) CONFORM S.r.l. (cappga), AB COMUNICAZIONI
S.rl. e PBCOM S.p.A. che ha consentito lo svolgitoedi attivita di pubblicita,
divulgazione e comunicazione del Programma,;

» incarico per l'attivita di animazione economica avdre delle imprese, realizzata da
Unioncamere Liguria, con la collaborazione delesisd camerale e delle Associazioni
regionali di categoria maggiormente rappresentative

> servizio per l'attivita di Audit sui sistemi di gesne e controllo di cui all’art. 62 del
regolamento CE 1828/2006 sulle attivita cofinarziaton il FESR per la
programmazione 2007- 2013, aggiudicato alla so8&isENE AUDIT S.r.l.;

» servizio di valutazione indipendente del Programaggiudicato a fine 2011 al
Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) cosdittia Gruppo Clas S.p.A,,
Istituto per la Ricerca Sociale e Fondazione Giaz&modolini.

> attivita di supporto specialistico all’Autorita @estione affidate ad A.R.R.E.D., poi
[.R.E. S.P.A.-INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGEMZREGIONALE, per l'istruttoria
tecnico - amministrativa dei progetti definitiviGesitivi presentati dai  soggetti
beneficiari finali degli Assi 3 “Sviluppo Urbano” 4, Azione 4.1, “Promozione del
patrimonio culturale e naturale”

» Incarico a FI.L.SE, per il supporto tecnico e spksiico nelle fasi di gestione e di
controllo delle rendicontazioni relative agli intenti infrastrutturali del Programma
Operativo.

2) progetti ad hoc per specifiche esigenze, concernent
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> gliincarichi alla societa in house Datasiel S.jpAi Liguria Digitale S.C.P.A. per:

- miglioramento del sistema informativo regionale dnonitoraggio, per
'implementazione del sito internet dedicato al RES

- realizzazione del sistema di gestione front-offie@di por on-line e applicazioni di
gestione back office

- assistenza tecnica e operativa alle strutture medjiger la diffusione dell'agenda
digitale

- sviluppo dei materiali espositivi e di comunicazarecessari per la partecipazione a
CPEXPO 2014,

- adeguamento-assistenza sistema informativo regiaalil - per monitoraggio por
fesr 2007-2013 - e analisi attivita monitoraggio fesr 2014-2020

» incarichi alla finanziaria regionale FI.L.S.E. s.jper:

- Attivita di supporto tecnico ed operativo all'atticme del progetto esecutivo del
Parco Tecnologico Val Bormida

- Attivita di direzione, coordinamento, rendicontagce monitoraggio
» incarichi a Liguria Ricerche per:

- attivita di supporto all’Autorita ambientale regae, anche nell'ambito della
valutazione ambientale strategia - VAS del Por FESR4-2020

- supporto alla definizione delle linee di azionel'agibito del programma di Smart
Specialisation Strategy

- attivita di controllo di I livello e analisi dellerocedure di gestione e controllo,

- organizzazione e la gestione della conferenza d@nua

- supporto all'autorita di gestione in materia ditiaidi stato relativi alla nuova
programmazione 2014-2020

- analisi dei bandi e il supporto al Settore Sistémormativi e Telematici regionali
per la focalizzazione degli interventi in tema deada digitale previsti nellambito
del POR FESR 2014-2020

» cinque contratti di lavoro interinale a supportd’4eG, e del’AdA e saldo finale delle
relative spettanze;

» incarico al C.R.R.l. — Centro Regionale per la Riaee I'lnnovazione - I'attivita di
valutazione dei progetti presentati a valere suldbarelativo all’Azione 1.1. “Poli di
Ricerca e Innovazione”.

» commissioni spettanti a MCC per l'attivita di gesg e rendicontazione degli interventi
di cui alle misure 1.4 e 2.1 del docup obiettived®0-2006

» 2 incarichi professionali per la valuzione dei @miti tecnico-economici di progetti di
ricerca, sviluppo, innovazione e trasferimento ¢dagico

» 1 incarico professionale per partecipazione allanf@ssione di valutazione delle
offerte per I'esecuzione del Piano della Comunimagi

> Attivita effettuate direattamente da REGIONE LIGWRier:

- attivita di informazione e pubblicita del programmeperativo regionale
(pubblicazione avvisi)

- gestione Comitati di Sorveglianza

- trasferte del personale regionale per le attiwdative ai controlli, monitoraggio e
partecipazione ad incontri e comitati indetti dampetenti ministeri e commissione
europea.
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6.

Informazione e pubblicita
6.1 Attuazione del Piano della Comunicazione

Il Piano della Comunicazione del Programma, prexigp nel 2008 dall’Autorita di
Gestione con il supporto di Liguria Ricerche SpAcista affidataria del servizio di
assistenza tecnica, e stato approvato dal ComdatBorveglianza ed é stato attestato
conforme all'art. 2.2 del Regolamento (CE) n° 12286 dalla Commissione con nota
REGIO G/np/D(2008) 860840 del 01 dicembre 2008.
A seguito di esperimento di gara, il servizio dbgettazione e realizzazione di alcune delle
attivita previste dal “Piano” e stato affidato aad@ruppamento Temporaneo di Imprese
(R.T.l.) costituito tra Conform S.r.l. (capogrupp@B Comunicazioni S.r.l. e PBCOM
S.p.A. con contratto d’appalto sottoscritto il fobre 2009.
Le suddette attivita si riferivano in particolataaealizzazione di:
a) campagne informativa Mass Media, da effettuaesiiante:

- cartellonistica su strada, mezzi pubblici, staziterroviarie e negli spazi interni

(uffici pubblici, associazioni di categoria, ...);
- inserzioni su quotidiani e periodici locali efeesializzati;
- pubblicita su radio e televisioni locali, attrase appositi "passaggi” radiofonici e
televisivi;
b) campagne Personal Media (e-mail, newsletter, sats);
C) comunicati stampa, conferenze stampa ed eventi,
d) comunicazioni tramite televideo regionale, netst telematiche, ecc.;
e) predisposizione di pubblicazioni e di materiafrmativo (guide, brochure, opuscoli,
locandine, ecc.);
f) attivazione di idonei strumenti per la valutamoed il monitoraggio delle attivita oggetto
del servizio;

Invece, il sito relativo al POR é stato gestitettamente dall’AdG.

Per la realizzazione delle suddette attivita vitatasla totale integrazione delle forme di
comunicazione, tradizionali con quelle innovatiwed, fine di raggiungere il numero
maggiormente possibile di beneficiari finali daldormazioni previste.

In concreto le attivita di informazione e pubblcidel POR sono iniziate percido nel corso
del 2009, il 2008 e stato invece caratterizzatdedptime azioni rivolte ai potenziali
beneficiari degli interventi, nonché alle assomati enti e organismi portatori di interessi
diffusi sul territorio ed alla collettivita, al fen di garantire le informazioni inerenti le
opportunita offerte dal POR e le azioni che potmnessere realizzate con |l
cofinanziamento comunitario del Fondo Europeo diuppo Regionale.
Le attivita di informazione e pubblicita hanno régdato in particolare:
a) la pubblicazione della documentazione principaterente il Programma
nell'apposita sezione del sito regionale ufficidiella Regione Liguria dedicata ai
Fondi Europei
b) larealizzazione di una serie di incontri istibnali, a livello regionale e provinciale.

A partire dagli ultimi mesi del 2009 — hanno iniéoattivita di comunicazione sulla base di

guanto previsto dal relativo “Piano”, in particada realizzazione di campagne informative
Mass Media, effettuate mediante:
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- Cartellonistica stradale, attraverso 690 manifdstdiversi formati, 68 poster, e
installati 230 stendardi su tutto il territorio regale;

- Inserzioni su quotidiani e periodici locali e/pesializzati tramite intere pagine
informative o mezze pagine sul POR FESR

- Pubblicita su radio e televisioni locali

- Campagna WEB, con l'inserimento di appositi Banne

La cartellonistica, le inserzioni su quotidiani eripdici e la campagna WEB sono state
caratterizzate dall'ideazione di 4 rappresentaziamafiche, con relativi slogan,
appositamente studiati sulla base delle finalitioghuno dei 4 Assi del Programma che
hanno caratterizzato visivamente ogni attivita dinanicazione relativa a ciascun asse,
nell’ottica di una migliore riconoscibilita ed idifircazione.

E’ nell'anno 2010 che lattivita di comunicazionete nel vivo, innanzitutto attraverso la
progettazione e la conseguente adozione di una lgrafica, che caratterizza tutti i
programmi di intervento attuati dalla

- Regione. E’ infatti I' “onda”, che
B o . o .
rammenta sia la forma della Liguria, sia al
contempo il concetto del mare,

caratteristica principe della Regione,

format che verra utilizzato in tutti i

materiali e le attivita promozionali, oltre a
caratterizzare di nuova veste grafica il sito imégr migliorato e semplificato nella
navigazione.

Ogni programma (a partire dal POR FESR, al POR RBERSR ed al PAR FAS) e
contraddistinto da un diverso colore: per il PORSREe I'arancione. | diversi programmi
trovano inoltre una minima differenziazione nelkergonalizzazione del simbolo regionale
(vascello con le quattro stelle che rappresentangubttro province). In particolare, per i
programmi co-finanziati dall’'Unione Europea, risultagganciata al vascello una
stilizzazione simbolica della bandiera dell’Unione.

La scelta di uniformare tutta la documentaziongadasdettata dal desiderio di dare un
maggior impatto visivo alle azioni promozionaliigrdormazione del pubblico, in linea con
la programmazione unitaria che caratterizza letescebionali, a partire dal presente periodo
di programmazione.

In occasione dell’annuale conferenza del 2010 & gstalizzato I'opuscolo “L’'Unione
Europea per il futuro delle citta liguri” dedicastla descrizione dei progetti integrati a
valere sull’Asse 3 “Sviluppo Urbano” e ne sono sstdtffuse n. 300 copie. | contenuti
riguardano gli 11 progetti, illustrati tramite degone e immagini al fine di avvicinare i
cittadini alle iniziative promosse dal FESR pdpib territorio. Questo documento, ritenuto
utile strumento per diffondere i risultati ottentramite I'impiego dei fondi del Programma
e l'impatto degli stessi nel miglioramento delléavdei cittadini, & stato aggiornato ogni 6
mesi circa a partire dall'anno 2012, fino al 28AT/5.

Nell’ambito delle attivitd promozionali, € statorfezionato un accordo cddnioncamere
Liguria, per la realizzazione di ymano di animazione economicasul territorio, volto a
diffondere presso i diretti interessati — e quiledimprese — le opportunita loro offerte dal
programma, attraverso la costituzione di Xpdrtelli di prossimita con lo scopo di
supportare ed informare, oltre alla realizzazioneindontri e convegni in occasione
dell’emanazione dei vari bandi e la produzione dteriale cartaceo di tipo informativo.
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Dal 2011 si sperimenta la realizzazione della
newsletter, documento contente informazioni
circa i bandi aperti e di prossima apertura e
notizie di possibile interesse, inizialmente
diffusa a cadenza semestrale, ma che grazie al
suo gradimento, nel tempo, si e trasformata in
un appuntamento mensile, integrato da alcuni
numeri speciali, il tutto diffuso tramite un
indirizzario che é passato da 300 (anno 2010)
a circa 3.900(anno 2015) iscritti. Alle
newsletter sono state dal 2014 integrate le
web mail “mail allert” utilizzate per
diffondere notizie di “impatto”, in modo
informatizzato e soprattutto leggere in termini
download, metodo innovativo che semplifica e chrengtte la programmazione deli invii.

; a8t ! | a -
\;'\s““a;;—n.zo‘““ ! =

SR Newsletter n® 34 SPECIALE Settembre 2015

Sempre durante il corso dell’anno 2011, ha avubgdul principale evento rivolto al grande
pubblico consistente in un evento itinerante, wr @ tappe nelle principali piazze delle
provincie Liguri. Testimonial dellevento e staton ucamper di grandi dimensioni
completamente personalizzato e corredato di twtaldcumentazione e del materiale
prodotto, allesterno del quale sono stati allestit desk informativo con opuscoli, un
maxischermo autoportante per la proiezione di vidie® totem multimediali in cui e stato
possibile consultare il programma multimediale camdici sezioni (una per ciascun

progetto), oltre a due roll up.

Nelle varie tappe e stato illustrato in modo chiaraccessibile la natura degli interventi e le
positive ricadute previste sul territorio, con lettivo di contribuire ed avvicinare i cittadini
all’'Unione Europea, valorizzando limportanza defleogrammazione comunitaria che,
insieme all'impegno dell’Amministrazione regionatensente di portare avanti i Progetti
Integrati a beneficio della Liguria.

Sono stati realizzati dodici filmati della duratadiie minuti circa ciascuno, dedicati alla
presentazione degli undici Progetti Integrati ofirano, piu generale introduttivo dell’Asse
3. Una photogallery ha permesso di rendere visililioghi oggetto degli intervento, le
planimetrie, al fine di consentire ai cittadiniainoscere la natura degli interventi in corso
di realizzazione o che non erano ancora statidhizi contatti complessivamente di
realizzati durante tutte le tappe del tour sont 2t699.

Nell'ottica del continuo monitoraggio, al fine dirtdere al miglioramento, in occasione del
tour e stato somministrato un questionario di gremito finalizzato a conoscere le opinioni
dei visitatori sulla comunicazione diffusa attras@iquesto evento itinerante. Dai risultati e
emerso che lo strumento € stato apprezzato dagitiuthe hanno avuto l'opportunita di
conoscere e/o approfondire un tema come quelle@& FESR.

Negli ultimi anni (in particolare nel 2014 e nel1X) accanto all'opuscolo sullo stato di
attuazione del programma (aggiornato semestralfjeaite newsletter, ormai diventate un
appuntamento mensile, alla comunicazione mediamiteacampagne televisive e spot
radiofonici, ed alla collaborazione con le attivith animazione economica, € stato
aggiornato e reso piu fruibile il sito webww.porfesrliguria.if anche grazie al collegamento
diretto alla pagina “Programmazione comunitarialladaomepage di Regione Liguria, che
conta 100.000 contatti al mese.
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Infine nel 2015 e stato fatto un ulterlore passandy neIIottlca della visione ormai
mediatica a cui era ormai necessar- :

tendere, & stata infatti aperta la pagi = °
facebook del programma, il primo pas:
verso l'apertura al mondo dei socii
network. Passo dovuto e anche forteme -
voluto, e rilevato tramite un del”
questionari di gradimento distribuit
durante il convegno annuale tenutosi " —
Marzo del 2015 considerato come ever g
cronologicamente posto a cavallo tra

fine di questa programmazione e l'inizio
della nuova.

Pur Fesr Liguria

PERSONE

6.2 Pubblicazione della lista dei beneficiari sul sitaveb

Durante tutta la programmazione I'Autorita di Ges@ ha adempiuto agli obblighi previsti
dall'articolo 7 del Regolamento (CE) n. 1828/20@6pblicando I'elenco dei beneficiari
nella sezione del sito regionale dedicata al PORSHSEconsultabile e scaricabile dalla
sezione “ELENCO BENEFICIARI".

L’elenco, elaborato dall’Autorita di Gestione perAzioni attuate direttamente, ovvero dai
gestori per le Azioni del Programma Operativo adi edfidate, & stato costantemente
aggiornato con cadenza bimestrale, in modo daaiguéllineato con i dati di monitoraggio.

Tale elenco e costituito da piu allegati, in form®&DF, articolati in Assi e Azioni cui si
riferiscono. “L’elenco finale dei beneficiari pubblicato sul sitegionale coincide con le
relative posizioni certificate nel RFE” e riporta lspesa pubblica totale, nonché le
corrispondenti quote FESR e nazionale..

E’ possibile scaricare gli allegati in un formatoea e quindi riutilizzabile e rielaborabile,
tramite il seguente link:
https://www.regione.liguria.it/in-regione/opendata/opendata-per-argomento/opendata-cat-fondi-
europei/opendata-cat-fondi-fesr/item/6893-elenco-per-asse-dei-beneficiari-del-por-fesr-2007-
2013.html

L’AdG ha elaborato — come da art. 90 del Reg. 12&83 — il file in formato excel relativo
a tutte le operazioni finanziate dal POR e cedtic

Si precisa che nel file predisposto, gli Strumehtingegneria Finanziaria sono riportati
sinteticamente a livello di fondo, con un recorédfico relativo alle commissioni/costi di

gestione, ammissibili a carico del programma (debénte decurtate degli interessi non
utilizzati). Il dettaglio delle operazioni relativea 4 fondi € invece riportato nel secondo
foglio “destinatari ingegneria finanziaria”.
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7 Valutazione complessiva 2007-2013

Come nelle previsioni formulate in occasione deiERA Programma ha registrato una
performance complessivamente soddisfacente ed Imsegoito la piena attuazione
finanziaria, con I'assorbimento delle risorse dmsbidi.

Va comunque sottolineato come — al di la del livelbnsuntivo di attuazione degli Assi 3 e
4 superiore al 100% — il Programma registra untaa@mpattezza di attuazione dei singoli
Assi, come evidenziato dal seguente prospetto I(pe@a incluso nel 8. 2.1.2).

1 - Innovazione e competitivitg 296.644.078,00 P 294.648.039,3p 294.648.039,3 99,33%)
2 - Energia 28.666.000,00 P 27.398.228,3p 27.398.228,3¢ 95,58%
3 - Sviluppo urbano 122.380.000,p0 P 134.726.375,94 134.726.375,94 110,09%

4 - Valorizzazione risorse
naturali e culturali

5 - Assistenza Tecnica 20.189.365{00 P 19.019.202,48 19.019.202,48  94,20%

TOTALE 525.879.443,0-| 536.130.243,39 536.130.243,39 101,95%

Peraltro — come evidenziato dalla seguente figultattaazione del Programma € avvenuta
in maniera costante, tanto da conseguire gli obiett spesa assegnati dalla Commissione
(c.d. "N+2") e dal Ministero (soglie intermedied&te), spesso con un discreto margine sulle
corrispondenti soglie fissate.

550.000.000
500.000.000 - == -/:§
450.000.000 /

A00.000.000 /

58.000.000,04 P 60.338.397,3]L 60.338.397,31 104,03%

/ — pagament: ammessi
350.000.000 / validati
300.000.000 / quota FESR dei pagamenti
250.000.000 ammessi validati
200.000.000 /

— = dotazicne camplessiva

150.000.000 / /
100.000.000
= = quotaFFESR-dotazione
50.00C.0C0
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 FINALE
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Tale andamento
e stato omogeneo anche a livello di Assi, comdenaiato nella successiva figura.

350.000.000,00
300.000.000,00 / —
250.000.000,00 ——TOTALE ASSE 1
/ ——TOTALE ASSE 2
200.000.000,00 / TOTALE ASSE 3
— 4
150.000.000,00 TOTALEASSE
/ ——— TOTALE ASSE 5
100.000.000,00 /
50.000.000,00 —
0,00 | | l l l l l l
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 FIMALE

Il risultato conseguito e frutto anche della cafacdrganizzativa della struttura regionale
preposta all'attuazione del Programma che ha sa&pobduto svolgere in particolare:

» Alto livello nel monitoraggio del Programma. In &#nso si evidenzia che — alla luce
delle forti esperienze gia maturate nonché deksgmza di un sistema di monitoraggio
regionale (SIRGIL) — esiste in Regione una constdictultura del monitoraggio;

» Alto livello di attenzione da parte dell’AdG con monitoraggio costante soprattutto in
relazione agli interventi a maggior rischio e pleal valutazione del livello potenziale
della spesa, con un costante aggiornamento, ongl@tape tutte le azioni correttive
possibili in tempi utili;

» Un costante supporto agli EELL per l'attuazione gepri interventi, soprattutto in
relazione alla complessita degli Assi 3 e 4 (atttspettivamente attraverso Pl e PIT);

» Pronta valutazione del potenziale del Programmant&dduzione delle dovute azioni
correttive, con particolar riferimento all’introdone della linea 1.4 dedicata al
sostegno alle imprese colpite dagli eventi alluglgnquelle relative ai Pl di cui
all’Asse 3 (con ricomposizione dei singoli progétterni ai diversi PI) e I'introduzione
di fine 2015 del tranche cover per correggerevello di attuazione degli strumenti di
ingegneria finanziaria.

In sintesi si denota un buon funzionamento deésistdi governance del programma, la cui
struttura - dopo la passata esperienza del DOCWB-2006 — ha ormai assunto un assetto
stabile, che si riflette nella piena collaboraziarganizzativa e funzionale non solo tra le
diverse Autorita, ma anche con la funzione di Viaidne ed del Comitato di Sorveglianza
che non ha dovuto assumere alcuna particolareioleei® azione correttiva, in quanto il
programma e stato avviato su una direttrice bemitef
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| risultati sono stati conseguiti, pur in presemea diversi problemi di cui ha sofferto |l
programma soprattutto nella fase iniziale, desangi precedenti RAE ed evidenziati nei
capitoli relativi all'attuazione dei singoli Assitre che riassunti nel § 2.3.

Anche i livelli consuntivi di attuazione fisica @ donseguimento degli obiettivi sono
soddisfacenti, pur denotando una certa disomogeneitlivelli finali dei vari indicatori che
registrano un livello consuntivo non sempre in dineon i dati programmatici (cfr. in
particolare tabelle 1 “Indicatori di Programma” ebik “core indicators” di § 2.1.1 e le
relative valutazioni e considerazioni).

Per quanto riguardarisultati fisici conseguiti, si rinvia all’analisi qualitativa inga nel
paragrafo 2.1.7 nonché ai singoli Assi che ripartgh specifici sviluppi.

A.

In estrema sintesi, per quanto riguarda Igtlicatori_di Programma, si evidenzia
quanto segue:

un dato economico (PIL pro-capite PR0O1) non consegppieno I'obiettivo prefisso;

tuttavia occorre evidenziare una buona tenuta a@edlacita, pur se inficiata da un calo
nel biennio 2009-2010, periodo di maggior criticita Liguria della recente crisi

economica.

Viceversa gli altri due dati economici (PR0O2 Valalelle esportazioni di merci in %

PIL e PRO3 saldo netto delle esportazioni in % Rkl PTO3) registrano un livello

consuntivo superiore al target, pur avendo denataegcondo un decremento negli anni
2007-2008;

L’indicatore relativo alle emissioni di gas effetegrra (PR09) registra un livello
notevole di attuazione, soprattutto in relazionetdrvento legato all'Autorita Portuale
di Genova (linea 2.1.2c);

Sono invece inferiori al target gli altri indicatoed in particolare tutti quelli
occupazionali ed il PR10bis “Produttivita del lawdotale — valore aggiunto per unita
di lavoro con un dato negativo pur se con una liemeenza al rialzo negli ultimi anni.
Questi ultimi dati negativi sono da imputare allsiceconomica che ha attanagliato la
regione nel periodo di attuazione del Programmareldero stati sicuramente peggiori
in assenza del POR che dimostra ancora una vatalandispensabilita.

In relazione aCore Indicators (tabella 1 bis), si segnala:

il pieno conseguimento di quasi tutti gli indicator

un buon livello di conseguimento legato all'obiadtirelativo alla riduzione delle

emissioni di gas serra (CI30) per il quale pelivdllo conseguito tiene conto della sola
componente energia (€ esclusa invece quella ttagpan quantificata) che risulta

comunque superiore al targét.

sono invece - come gia sottolineato nel § 2.1.Aferiori agli obiettivi quasi tutti gli
indicatori occupazionali, ad eccezione dei postiladioro creati nella ricerca che,
invece, hanno ottenuto un buon risultato (108 pett® ai 75 attesi), dovuto soprattutto
ad un numero di progetti di R&S — sia complessiairealizzati in collaborazione con
istituti di ricerca — di gran lunga superiore rigpea quanto preventivato.

® In effetti il target riportato nel POR era di 54@anno di riduzione di emissione di gas serrai cosnposto: 33,7
kt/anno quale componente energetica e 21,0 kt/gnate componente trasporti.
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Le precedenti considerazioni trovano conferma ametékapporto di Valutazione Annuale
2015, conclusivo dell'incarico, al quale si rinyar eventuali maggiori approfondimenti.

Vale tuttavia la pena riportare di seguito unaesintlelle considerazioni del Valutatore in
relazione ai “risultati raggiunti” e peraltro ulimente incrementati nella fase finale di
attuazione.

Le iniziative realizzate attraverso il POR hannmdotto a risultati su diversi fronti, che
possono essere ricondotti a due grandi ambiti: delato la competitivita del sistema
produttivo dall’altro la qualita della vita in regine anche in relazione all’attrattivita del
territorio ligure.

Nel primo ambito si segnala il rafforzamento deltdlaborazione tra i soggetti del sistema
dellinnovazione. Attraverso gli otto Poli tecnolog creati e stata, infatti, favorita
'aggregazione di PMI, grandi imprese, centri dicerca e soggetti utilizzatori di
innovazione (ad esempio ospedali): a fine 2014ltasw coinvolti nei Poli 258 soggetti di
cui 214 imprese e 31 organismi di ricerca.

I POR ha svolto un ruolo importante nel metterecantatto soggetti che spontaneamente
non si sarebbero aggregati e che hanno presentaieme progetti di innovazione.

Nella direzione del rafforzamento delle collaborawiall'interno del sistema produttivo, si
segnala la creazione di nuove reti di imprese,aattrso I'Azione 1.2.6 che al 30 giugno
2015 ha condotto alla formalizzazione di 14 aggegai.. La risposta del territorio a
questa iniziativa risulta particolarmente positivepprattutto data la bassa propensione
delle imprese liguri a costituirsi in reti formahate. Tramite ’Azione 1.2.6 Regione Liguria
ha contribuito a rafforzare la sua posizione a livenazionale: secondo i dati Infocamere
ad ottobre 2015 risulta che rispetto all’'anno prdeate la Regione ha piu che raddoppiato
il numero di reti con soggettivita giuridica presiesul territorio regionale.

I POR ha inoltre contribuito allavvio del Parco €Enologico Val Bormida. Le
infrastrutture e dotazioni specifiche messe a digpone dal Parco, essendo rare, hanno
riscosso dei segnali di interesse rilevanti dallaahmia del mercato internazionale mondiale
che si occupa delle tematiche inerenti la produgiah pellicole. Da segnalare inoltre
I'insediamento nel Parco del Polo Energia Sostdaibi

Per quanto riguarda le Azioni rivolte alle impreggi esiti della valutazione controfattuale
dell'impatto dei finanziamenti suggeriscono cheigtentivi del POR hanno influenzato la
capacita di sopravvivenza delle imprese e la dimamiccupazionale delle stesse. Rispetto
alla classe dimensionale il risultato piu significed e imputabile alle imprese di
piccolissime dimensioni. Il trend occupazionale lBeEmessere piu accentuato per i
finanziamenti inferiori ai 100.000 e per progettuppiccoli. Rispetto alla dimensione delle
imprese, l'effetto occupazionale via via piu sig@fivo € associato a imprese piu
strutturate.

Grazie all'intervento del POR, inoltre, & crescidéaquota di cittadini e imprese che hanno
la possibilita di accedere alla banda larga. Oltagli interventi di infrastrutturazione del
POR, che hanno permesso di connettere 651 Fragonp stati anche implementati servizi
telematici a vantaggio di cittadini e imprese.

Il supporto alla competitivita fornito dal Progranarpassa anche attraverso la riduzione
dei costi per consumi energetici di 113 Enti Putibéi 105 imprese, grazie ai progetti gia
conclusi di efficientamento energetico e di prodoeidi energia rinnovabile.

Regione Liguria — POR Competitivita (anni 2007-2018 Rapporto Finale di Esecuzione - 146 -



Gli effetti del Programma vanno anche nella diresadi un miglioramento della qualita
della vita dei cittadini liguri. Gli interventi rd&zati nellambito dei Progetti Integrati in

ambito urbano hanno fatto emergere risultati coticrgia percepiti e fruibili da parte dei

cittadini, ed un sostanziale miglioramento delleeawrbane in cui sono stati realizzati gli
interventi, quali:

» L’insediamento di nuove attivita e funzioni pubbéc(laboratorio sociale, asili nido,
strutture culturali, strutture sportive e per ilngo libero) come nei casi di Genova-
Maddalena, Genova-Sampierdarena, Savona e La S@ezifio citta;

» Lo sviluppo di infrastrutture e modalita di spostmto e/o fruizione di spazi urbani
(riorganizzazione della viabilita veicolare e pe@dsy pedonalizzazione e
riqualificazione di spazi pubblici e assi viari) @ nei casi di Genova-Molassana,
Imperia, Sanremo, Savona-Vado e La Spezia,

» Interventi per la difesa del suolo e la prevenzidneischi naturali, in particolare nei
casi di Genova e Sanremo. Dal punto di vista anthlenla popolazione ligure puo
godere dei benefici derivanti dalla maggiore produe di energia da fonti rinnovabili
(che passa dal 4,5% di fine 2011 all'8,45% del 204 3lall'incremento del numero di
impianti (passati dai 43 impianti totali ai 5.612 fthe 2013 con una potenza installata
aumentata dai 77,3 MW del 2005 ai 227,3 di fine)0%t

» Gli interventi attuati dagli Enti Pubblici, ed in apticolare quelli relativi
all'efficientamento, hanno inoltre un effetto diesul miglioramento delle condizioni
di vita della popolazione, migliorando la vivibditdegli edifici, in gran parte destinati
a scuole ed uffici municipali. Inoltre, gli intenmvi sono spesso collegati ad altre opere
realizzate sul patrimonio pubblico, anche se nom@e strettamente connesse; cio
anche in relazione agli obblighi degli Enti Local rispettare la normativa in campo
energetico.

Da sottolineare il fatto che gli interventi non shbero stati realizzati in assenza del
contributo offerto dal FESR.

Molto positivo inoltre il bilancio sugli interventiealizzati dagli Enti Parco, che hanno
avuto una duplice valenza: da un lato quella didiae la divulgazione delle tematiche
inerenti I'energia e piu in generale la sostenitdliambientale, dall’altro quella di

valorizzare l'offerta turistica, sempre nell’otticdella sostenibilita. | progetti finanziati
coniugano in maniera evidente le funzioni ambien@dn quelle didattiche, e gli stessi
edifici ristrutturati sono strumento di divulgazien

Non ultimo, gli interventi sono inseriti in progeftit ampi di valorizzazione in chiave
turistica delle risorse naturalistiche, cosi da dave anche lo sviluppo del territorio in

chiave di sostenibilita ambientale, peraltro petd@iente in linea con la funzione primaria
degli stessi Enti.

Si segnala, inoltre il recupero e la “riconsegnalla collettivita locale di un patrimonio
culturale® spesso degradato e dimenticato anche dalla pofmiazocale nel’ambito dei
PIT: sono 91 i beni recuperati (tra fortezze, villgiardini e siti archeologici). La
valorizzazione di questi beni, disseminati suliterio ligure, consente inoltre di rendere |l
territorio piu attrattivo a fini turistici.

Con l'obiettivo di promuovere e valorizzare il patonio culturale oggetto degli interventi
realizzati nellambito dei PIT, il Progetto a RegRegionale Liguria Heritage, ha creato |l

5 Dato in continua crescita (cfr. Asse 2 "Energia”)
® In sinergia con il parallelo recupero effettuatealere sul PAR FSC (gia FAS).
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portale www.liguriaheritage.it, ha attivato i sotiaetwork Facebook e Twitter e i canali
dedicati di Liguria Heritage su YouTube e Pinterdst sviluppato strumenti multimediali
(APP Liguria Heritage con le audioguide e 'APRguria Heritage realta aumentata) e ha
cominciato ad interrogarsi sulla definizione di netidgestionali sostenibili degli interventi
dei PIT. Il sito ha mediamente 1.221 visitatornase, Facebook ha raggiunto quasi i 1.200
“mi piace” e su Twitter 998 follower.
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