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Regione Veneto

NOTA SINTETICA

Il Rapporto Finale di Esecuziordel Programma Operativo FSE della Regione del Wéndepiloga e
sintetizza i risultati del ciclo di programmazio2907/2013, conseguiti al 31.12.2015, illustrando le
principali politiche e gli strumenti attuativi cine hanno consentito la realizzazione.

In termini diattuazione finanziaria la Regione del Veneto ha certificato, in chiusdeh Programma, una
spesa pubblica pari a 744.335.668,92 Euro, ovverd04,60% delle risorse programmate nel piano
finanziario per lintero ciclo di programmazione @2013. Dopo un breve iniziale ritardo dovuto
all'approvazione del PO da parte della Commissi&ueopea verso la fine del 2007 che ha nei fatti
rimandato il suo concreto avvio al 2008, si € #éissisad una progressiva accelerazione sia in fase d
programmazione che di attuazione degli interveaitisuperamento dei livelli di spesa necessari a non
incorrere nel disimpegno automatico e al conseguinali un risultato finale in termini di spesa,
chiaramente in linea con le previsioni finanzia#sunte in sede di programmazione.

L'ottimale performancefinanziaria del POR FSE Veneto, riportata in chimasdi programmazione, trova

evidenza nella tabella seguente che offre unassidétio stato di attuazione finanziaria.

Tabella 1. Attuazione finanziaria del POR Venet& 2B07/2013 — dati al 31.12.2015

a b c d b/a cla d/a
Asse | 158.694.834,00 161.287.774,50156.987.734,00 156.987.734,00 101,63% 98,92% 98,92%
Asse I 400.198.135,00 443.083.990,55440.115.479,95 440.115.479,95 110,72% 109,97%  109,97%
Asse llI 35.579.476,0C 34.879.597,04 34.200.036,84 34.200.036,84 98,03% 96,12% 96,12%
Asse IV 81.741.417,0C 80.859.831,21 79.909.014,02 79.909.014,02 98,92% 97,76% 97,76%
Asse V 6.912.072,00 6.685.988,04 6.618.794,31 6.618.794,31 96,73% 95,76% 95,76%
Asse VI 28.463.581,0C 26.516.435,71 26.504.609,80 26.504.609,8( 93,16% 93,12% 93,12%
Totale 711.589.515,00 753.313.617,05744.335.668,92 744.335.668,92 105,86% 104,60%  104,60%

Al 31.03.2017 la quota di spese certificate congagilal Programma Operativo, come detto, € pari a €
744.335.688,92 Euro a fronte di un piano finanai@omplessivo di 711.589.515 Euro. Questo primo dat
pone in luce una consistente quotadérbooking,di quasi 33 Meuro, che ha permesso di consegumiae u
capacita di certificazione di 104,60%.

Sempre a commento dei dati relativi alle speséficate, il risultato complessivo consolidato indsedi
chiusura, evidenzia il sostanziale contributo ftarrda ciascun Asse prioritario, con una nota palgre in
riferimento alla performance dell’Asse Il Occup#hilil cui 110% di capacita di certificazione saduce in

un importo vicino ai 40 Meuro di spesa superiospetito alla sua dotazione finanziaria e conferng ito

trend espresso dal medesimo Asse nel corso dell'inisa fli programmazione. In proposito si sottolinea

lApprovato dalla Giunta Regionale con DGR n. 422 @e02.2007 e adottato dalla Commissione EuropeaDamisione C (2007)
5633 del 16.11.20Q7successivamente modificato cDacisione della Commissione C(2012) 7§#fl, del 31 ottobre 2012 e
con Decisione C(2013) 2433 del 29 aprile 2013.
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come il considerevoleverbookingespresso dall’Asse in oggetto, sia stato prodafttbne di garantire il
necessario perseguimento delle misure anticrisgduutto il quadriennio di attuazione (2009-2012).

La forbice all'interno della quale viene ricompreasdivello di spesa conseguito da tutti gli Assa dal
93,12% dell’Asse Assistenza Tecnica al 109,97% ecdeito, dell’Asse Occupabilita.

L’affondo sull'annualita 2015, attraverso I'analdmparata tra i dati definitivi di attuazione fivzzaria al
31.12.2015 e i dati di avanzamento finanziariolall3.2014 presentati nell’'ultimo rapporto di eséooe al
Comitato di Sorveglianza 2015, restituisce un

. . - Attazione finanziaria 2007/2013
guadro di attuazione che certifica anche per

Iulimo anno di programmazione una : fgggg
considerevole accelerazione della spesa”™ 600,00

500,00

certificata, che nel solo anno 2015 ha  ,,,.
raggiunto la cifra di 165.926.389,17 Euro. A . I]
200,00
tale progresso finanziario ha in particolar

prog P oo 7 L SFRES

modo contribuito, anche per l'ultimo anno,
I'’Asse Il Occupabilita con un incremento del ?E;f‘/ ,‘,‘f:)“ %C:f(’ \f_s:?’ S
proprio livello di spesa di oltre 74 Meuro.

W Piano Finanziario O Spese certificate
Ragionando in termini direalizzazioni
fisiche, nel complesso del ciclo di attuazione del programil numero di attivita approvate dall’Autoritéa d
Gestione e realizzate dai beneficiari, é risulfzdd a 7.094 progetti, con una prevalenza a valegt Assi
Adattabilita (2.602), Occupabilita (2.513) e Calgitehmano (1.742). Con riferimento invece ai pageaoti
coinvolti in attivita progettuali, il FSE ha raggito a livello regionale, oltre 400mila persone eejuali
circa 147mila in riferimento alle politiche per ¢oupabilita e ben 172mila nell’ambito dell’Asse
Adattabilita. Con riferimento al solo 2015, in as& di nuove iniziative programmatorie, le atti\gigsono
concentrate sulla chiusura di progetti avviati @gllecedenti annualita.
In relazione allattivitd programmatoria ed attuativa del POR FSE Veneto lungo tutto I'admlla
programmazione 2007/2013, si evidenzia un andangatmle del programma per lo piu caratterizzato da
seguenti elementi:

- la necessita di fronteggiare la crisi economicaocedupazionale con interventi efficaci posti in
essere, verso i lavoratori a rischio di espulsidalemercato del lavoro, verso i disoccupati, ardihe
lunga durata, sia verso le imprese ed i sistemitaéali nel loro complesso;

- la ricerca di nuovi modelli dgovernancee innovazione dei sistemi informativi a supportdlel
attivita per i lavoratori e le persone prive di opazione, destinatarie degli interventi;

- la promozione di progetti innovativi a sostegno tsisuto imprenditoriale e di specifici settori, i
percorsi formativi a qualifica per adulti, le irative a favore dei giovani, delle donne e dell’aten

svantaggiata.
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Nel rimandare il lettore ai capitoli dedicati (cRaragrafo 2.1.Analisi qualitativee Capitolo 3 Attuazione
in base alle prioritd per una descrizione di maggior dettaglio deltevigd poste in essere dall’Autorita di
Gestione, si propone un quadro di sintesi dei poaic punti che hanno caratterizzat@ttuazione del
Programma.
Nel corso della programmazione FSE 2007/2013 ki edonomica ha avuto importantissime conseguenze
sul mercato del lavoro e sul sistema delle impraspjalunque livello considerate. Tale crisi Svelata non
momentanea e non centrata su particolari settorifieére, bensi strutturale, investendo sia i nilbde
produttivi e gestionali erroneamente consideratheaconsolidati, sia il contenuto e le metodologiglid
interventi istituzionali a sostegno del settore/gio.
Per questi motivi sono state definite a livello emntario, nazionale e locale specifiche politichie d
intervento volte ad arginare a livello occupaziendiimpatto della sfavorevole congiuntura, nonché a
rilanciare dinamiche attive volte a favorire l'inephentazione di innovativi percorsi di sviluppo. Gli
interventi realizzati hanno beneficiato sia di rigoregionali e nazionali sia di risorse comunitarivalere
sul POR FSE Regione del Veneto, anche grazie albfio Stato-Regioni del 12 febbraio 2009, poi
rinnovato il 20 aprile 2011. A partire da tale acho pertanto, la Regione del Veneto ha garantito la
realizzazione di interventi organici di politichdtige del lavoro, in favore di lavoratori benefidiai
ammortizzatori sociali in deroga, cassa integrazienmobilita. Le azioni del triennio 2009/2011 sono
pertanto state realizzate in relazione con le lg@da previste dagli Accordi tra la Regione deh¥® e le
parti sociali regionali e con gli impegni finanziaorrelati agli impegni presi con il Governo cexx.
Sono state attivate specifiche risorse del Fondoiago Europeo a valere principalmente sugli Assi
Adattabilita e Occupabilita del Programma Operatgarantendo gli interventi di politica attiva avbratori
ed il pagamento delle indennita di partecipazioamite INPS. L'importo complessivo FSE messo in jgam
nel triennio & stato di oltre 105 milioni di Euro.
Nel 2012, considerata la necessita di garantirenzionati interventi anticrisi, si &€ provveduto adificare
il piano finanziario del POR FSE mediante il trasfeento di risorse dagli Assi Capitale Umano (peau
guota complessiva di € 26.400.000,00) e Transnalitane Interregionalita (€ 4.000.000,00), agli iAss
Adattabilita (€ 9.120.000,00) e Occupabilita (€28D.000,00). La rimodulazione ha permesso di cariseg
gli obiettivi strutturali della Pianificazione Aufiisi, ovvero:

- assicurare a tutti i lavoratori coinvolti nei presedi crisi un sostegno al reddito adeguato per

ammontare e durata;
- ottimizzare I'impiego delle risorse finanziarie pimibili mediante una razionale combinazione dei
trattamenti ordinari e dei trattamenti in derogal ettorso aggiuntivo a fondi comunitari;
- assicurare che il ricorso ai diversi strumenti dispili fosse coerente con la loro natura e funeien

con gli obiettivi condivisi;
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- fornire sostegno alle imprese e ai lavoratori caeno affrontato processi di innovazione e strategie
di rilancio per la salvaguardia dell'impresa e ‘@deltupazione;
- sostenere con adeguate risorse aggiuntive i priodiesgualificazione e le politiche di reimpiegeid
lavoratori;
- promuovere I'occupazione giovanile attraverso wdati mirati sul territorio in relazione a bacini d
nuova occupazione.
La realizzazione di questo vasto e complesso ssst@dininterventi ha avuto anche un sostanziale itapat
sullagovernanceaegionale che ha visto e vede tutt'oggi ancoranati i diversi soggetti istituzionali, tra i
quali figurano i servizi per I'impiego pubblici, distema della formazione professionale e gli pntiati
accreditati di cui e stato consolidato I'albo degleratori.
La realizzazione degli interventi anticrisi ha,ima&, reso necessaria la definizione di ulteriogrgpentazioni
tecniche, atte a garantire i flussi informativi lsase telematica tra il SILV (Sistema Informativovaeo
Veneto), la banca dati INPS e gli applicativi gexséili FSE.
| principali provvedimenti che hanno riguardator¢a degli interventi anticrisi e che hanno comgortan
impegno finanziario di circa 153 Meuro, sono: DGRLA57 del 16/06/2009, DGR n. 808 del 15/03/2010,
DGR n. 650 del 17/05/2011, DGR n. 1198 del 25/062@@li interventi hanno messo in campo un insieme
di servizi per favorire e realizzare la riqualifttane e la ricollocazione professionale dei lavamiat
attraverso formule personalizzate che hanno preligilizzo di strumenti concreti e metodologiedkibili.
Parallelamente agli interventi appena descritti,Ragione del Veneto ha avviato (DGR 2424/2011)
un’importante azione di sistema per l'istituzionaidaUnita di crisi. L'obiettivo di questa azione era (e lo €
ancora) accompagnare aziende in crisi in un pesatie potesse promuovere processi di innovaziatie e
riorganizzazione, con una riqualificazione dellempetenze aziendali, cosi da diminuire il numero di
lavoratori espulsi dal mercato del lavoro e coriseialle aziende stesse una ripresa attravers@gsoanche
di internazionalizzazione, di ricerca e sviluppmaendo piu efficienti i processi di produziond gehdita.
L’Unita di crisi ha avuto inoltre un ruolo nellaggettazione e gestione delle azioni per favorifeai
politiche di ristrutturazione delle imprese impegnan processi di riposizionamento competitivo, di
riconversione delle imprese in declino e di reindakzzazione dei siti dismessi, nella prospettiel
sostegno della tenuta dei livelli occupazionali.
A corollario delle azioni descritte, vale la pem@rdare la DGR n. 2897 del 28.12.2012 con la qaad&ato
potenziato il sistema informativo regionale di inte domanda/offerta di lavoro. Questa misura negjie,
realizzata per rispondere alla crisi ed incentivierericerca di opportunita di lavoro, e stata daea
sistematizzare ed integrare tutti i portali regloma un unico grande sistema informativo, denortona

Borsalavoroveneto. La funzione strategica delldtgfiarma telematica, sin dalla sua messa a regiaghe n

2013, e stata quella di supportare I'erogazioneurdampia serie di servizi integrati fra loro e fiwvo
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principalmente a cittadini e imprese, ponendosi €doogo di incontro virtuale tra tutti i soggetteld
mercato del lavoro.

Anche in riferimento allo sviluppo di reti e att@itransnazionali, in virtu di una forte tradiziodel
territorio regionale nel campo delle relazioni mizionali, la Regione del Veneto ha promosso atiiz
volte a favorire lo scambio di esperienze con aglaesi Europei e territori regionali. Tale impegsice
sviluppato, negli ultimi anni, seguendo prospettiiserse ma integrate. Con risorse del FSE, ladegha
sostenuto la realizzazione di progetti innovaticeaattere transnazionale e interregionale pecdmbio e il
trasferimento di buone pratiche nel campo del layvdella formazione, dell'inclusione sociale ddtadini
maggiormente svantaggiati. Sul tema, va anche roeata I'operazione di cooperazione avviata con la

Regione Autonoma della Sardegna, con la quale state sperimentate soluzioni innovative in terngini

servizi e di aiuti finanziarti a stimolare la cditarazione tra microimprese e PMI del Veneto e dédlledegna

e scambiare competenze per affrontare la crisi@o@ma e occupazionale. L'iniziativa é stata realiaz
attraverso il finanziamento di una Sovvenzione @lelbasata sull’utilizzo del POR FSE Veneto e d2RP
FESR Sardegna. La sua attuazione ha previsto\lithatzione di un Ol per la gestione della Sovvengio
stessa.

In relazione al sistema regionale di certificazial®le competenze, & stato messo in atto un insidime
azioni sia dirette ai destinatari sia dirette atesni di istruzione, formazione e lavoro, al fineaddivenire
alla realizzazione di un sistema regionale di \&idne e certificazione delle competenze acquisiste
contesti formali, non formali ed informali.

Il contributo del FSE, nel corso del settenniotacspertanto indispensabile per la realizzazianazbni
volte a garantire la valorizzazione degli appreraditn della persona, indentificando, validando e
certificando le competenze comunque acquisite axslocdella vita. L'elaborazione dellénee Guida per la
valorizzazione di competenze acquisite in contesti formali ed informaliapprovate con la deliberazione
n. 2895 del 28/12/2012ellambito dell’Asse IV, ha rappresentato un maotoeessenziale per giungere
all'adozione di un Repertorio regionale di riferme tale da poter assicurare e garantire al critadia
certificazione delle proprie competenze. Il repeotaegionale delle figure professionali & statwtitaito
nell'ottobre 2015 e consta di n. 259 figure proi@sale organizzate in 24 settori economico protessli
(SEP) e declinate in competenze e relativi elendirabilita e conoscenza.

Grande attenzione € stata dedicata dalla Regioh&/eleeto al supporto del settore della formazione
continua. In questo senso infatti, ’Amministrazioha finanziato numerosi interventi nellambito kileg
obiettivi specifici dedicati (A, B e C), direttisviluppare il sistema dellarmazione continuae a sostenere
I'adattabilita dei lavoratori, introducendo sisteenstrategie di apprendimento permanente nelledsepyolti

a sviluppare la capacita di adeguamento proattied ldvoratori ai cambiamenti e a promuoverne
l'innovazione e l'imprenditorialita. In attuaziodelle iniziative regionali, infatti, i percorsi foativi che

hanno coinvolto i destinatari in interventi di famione continua sono stati strutturati sui reddbfaogni del
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sistema economico territoriale. L'impegno profust’ Amministrazione regionale sul tema, trova inda
generale riscontro nel livello di spesa consegdatyAsse dedicato al perseguimento di queste ipbgt
(Adattabilitd), che come anticipato, ha raggiunin98,92% di capacita di certificazione. In questas®,
anche in relazione al perseguimentdeinatiche trasversali,sono state programmate, sempre nell’ambito
del piu ampio settore dell®prmazione continua azioni innovative (Asse |), per promuovere iney
finalizzati a realizzare azioni innovative settbriavvero rivolte a specifici comparti produttidel tessuto
imprenditoriale del Veneto (calzaturiero, mobilegf@eria, meccanica), in virtu del ruolo di gramilevo
giocato da questi settori nel contesto dell’ecomanriegionale. Le azioni innovative rivolte ai giavda
valere sull’Asse Il) invece, hanno previsto intenidinalizzati a promuovere e supportare I'impriodalita
giovanile nei settori produttivi individuati, cotobiettivo di mettere a disposizione dei giovanitpaipanti

le competenze ed esperienze necessarie offrendoatali e workshop per esplorare aree di business e
strumenti pratici per lo sviluppo di idee impremdiali. L'iniziativa ha riguardato anche I'Asse IHclusione
sociale per la realizzazione di percorsi didatlicstudio, di ricerca e di sviluppo dei prodottitgei “tipici”,

ma allo stesso tempo innovativi, dei settori préduindividuati. Sempre in tema di politiche inviare dei
giovani, I'Autorita di Gestione, grazie al contribudel POR FSE 2007/2013, ha messo in campo diversi
strumenti per la promozione dell’occupazione gidlean partire, ad esempio, dai percorsifatimazione
iniziale rivolti a giovani. Sul tema, la programmazioneioegle ha posto in essere iniziative dirette ad
accrescere la capacita di inserimento professioeatentrastare I'abbandono scolare precoce, attave
un’ampia e strutturata offerta di percorsi di fomoae professionale. Merita infatti di essere ricada la
volonta manifestata dalla Regione Veneto, di inwesh iniziative di istruzione e formazione prodemale

(in particolare rivolte alla terza annualitd), aagler la scelta compiuta di dare continuita alrfaiamento di
questa tipologia di interventi anche nell’ambitol aéclo di programmazione FSE 2014/2020 (Asse
Istruzione e Formazione). Si tratta d’intervente dranno registrato, nonostante la grave crisi ena#ed
occupazionale in atto nel periodo di osservazia®,buoni risultati in termini d’inserimento lavéire.
L’investimento complessivo nell’obiettivo dedicaoquesta iniziativa, a riprova della profonda aitme
rivolta al settore, e stato pari a € 255.773.29E8r di pagamentd e andato ad 826 progetti che ha visto
coinvolti circa 50.000agazzi.

Nel corso del settennio di programmazione, il PCBE Meneto e stato inoltre oggetto di vari interizelint
riprogrammazione finanziaria, ricorrendo in alcuni casi (nel 2012 e nel 2018 procedura di modifica
del programma con Decisione della Commissione, cdettagliato nel paragrafo dedicato della presente
relazione (Cfr. 2.4).

Il contesto di riferimento che ha determinato inpriinterventi di revisione, & stato determinato
dall'esplosione della gia menzionata crisi econa@milel 2008. L'individuazione di un’azione strategic
regionale in chiave di supporto a famiglie e latmriacoinvolti in situazioni di crisi, € subito apfsa

indispensabile al fine di dare nuovo impulso abt#s economico-sociale regionale. Pertanto, iralioen
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indicazioni Europeee nazionafi la Regione del Veneto ha stipulato un “Accord@dio con le parti
sociali” il 05.02.2009, per l'utilizzo della CIG ideroga per dare risposte urgenti alla crisi ireessNel
successivo mese di aprile, la Regione del Venetcthmlato un ulteriore “Accordo bilaterale con il
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (MEP per I'assegnazione di risorse da destinare ad
ammortizzatori sociali in deroga e la realizzazidnpolitiche attive.

| citati protocolli d'intesa, oltre a testimoniagdi sforzi profusi dallAmministrazione per intemie
celermente con una serie di azioni complementanagdinate tra loro, hanno portato all'approvazideé
“Piano delle Politiche Attive per il contrasto atlasi”, adottato dalla Regione del Veneto con DTE®6 del
26.05.20009.

Questo documento programmatico ha rappresentatumento quadro di indirizzo strategico a partiaé
guale le Direzioni regionali competenti hanno dattoazione a tre delle quattro linee di interveditoui si
componeva il Piano.

Gli interventi organici di politiche attive del lako sono stati resi possibili grazie ad un impddan
investimento finanziario di risorse comunitarie chkda fine del periodo di programmazione, si @sttito a
153 Meuro di spesa certificata, a valere sugli Askttabilita, Occupabilita e (a partire dal 20&r®)lusione
Sociale del POR FSE. L’ utilizzo quasi esclusivé dee assi dedicati ha creato parziali scostanmanti
alcune specifiche categorie di spesa, sovrautthizaapetto all'indicativa ripartizione contenutel ’OR. Le
categorie che hanno registrato awverbooking nei primi anni di attuazione, sono state quelle qoerenti
con gli obiettivi sottesi agli interventi anticriattivati. Cio ha comportato una rimodulazionel¢raategorie
degli Assi coinvolti, che tuttavia non ha impattaolla sostanza del PO, non richiedendo pertango un
modifica della decisione di approvazione. E’ stadbonunque informato il Comitato di Sorveglianza aell
riunione del 24 giugno 2011.

La prima riprogrammazione finanziaria, che ha cortgio la modifica del PO, é stata invece attuata
attraverso alla Decisione della Commissione C(2082kfinal, del 31 ottobre 2012. Nel merito, sono state
spostate risorse dagli assi IV Capitale Umano erdh3nazionalita e Interregionalita, in favore degisi |
Adattabilita e Il Occupabilita, per un importo cdegsivo di circa 30 Meuro, il che ha consentito un
incremento delle risorse destinate all’Asse | geracdi 10 Meuro e delle risorse destinate all’ AHsper
circa 20 Meuro. L’Asse Inclusione Saociale non écstainvolto nella procedura.

La successiva ed ultima modifica del programmatatasattuata nel 2013 per far fronte ai negatifetéf
socio-economici sopraggiunti a seguito del terrenail maggio 2012 che ha interessato le aree défden
Lombardia e Emilia-Romagna. Tra le varie iniziatiliesolidarieta attivate, strategico é stato illougiocato
dal FSE: a livello nazionale infatti si € decisopdbcedere ad una riprogrammazione dei POR atgavar

riduzione delle risorse assegnate a ciascun pragseaelle Regioni del Centro-Nord. La Regione del

2 piano Europeo di ripresa economica” - COM 800 del 2@008.
% Decreto Legge n.185 del 29.11.2008 “Misure urgpatiil sostegno a famiglie, lavoro, occupazionmpresa e per ridisegnare in
funzione anti-crisi il quadro strategico nazional®nvertito con modificazioni dalla Legge n.2 #8101.2009.
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Veneto, in quanto colpita dall’evento sismico éulteta anch’essa beneficiaria di un contributo: il
Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Econ@nfidPS) ha infatti definito sia una quota di cdnito

da prelevare (5.310.383 Euro) sia un contributasiegnare (202.080 Euro). Pertanto, al netto detita di
contributo di solidarieta, la dotazione finanziazs@nplessiva del POR FSE Veneto post riprogrammazéo
passata da 716.697.817 Euro del piano originariblab89.515 Euro. Il nuovo testo del POR é statdtath
dalla Commissione Europea con Decisione C(2013)32d&8 29 aprile 2013. Questa rimodulazione
finanziaria che ha coinvolto i sei Assi del PORn@ntenuto inalterata la dotazione degli Assi Adilita e
Occupabilita anche in coerenza comdtio alla base della precedente riprogrammazione ietera per dare

seguito all'impegno di cofinanziare gli ammortizaatsociali in deroga, assunto a livello nazionale.
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1. IDENTIFICAZIONE

Programma Operativo

Obiettivo

Competitivita regionale e occupazione

Zona ammissibile interessata

Regione Veneto — Italia

Periodo di programmazione

1 gennaio 2007 — 31 dicembre 2013

Numero del Programma

20071T052P0O015

Titolo del programma

Programma Operativo Regionale- Fon
Sociale Europeo - Obiettiv
Competitivita regionale e Occupazio
2007/2013

do

ne

Autorita di Gestione

Area Capitale Umano e Cultura

Rapporto Final

e di Esecuzione

Sorveglianza

Anno di riferimento 2007/2013
Data dellapprovazione del rapportp
finale da parte del Comitato dimarzo 2017
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2. QUADRO D’INSIEME DELL'ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA O PERATIVO
2.1 Risultati e analisi dei progressi
2.1.1 Progressi materiali del programma operativo
Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Maschi 0 0,1 1,1 1,3 1,4 1,4 1,7 2,2 2,4 2,4
Risultatd Femmine 0 0,1 0,9 1,1 1,1 1,1 1,3 1,7 2,0 2,0
Totale 0 0,1 1 1,2 1,2 1,3 1,6 2 2,2 2,2
Tasso di copertura dei destinatari degli Maschi 0,4 2,3
interventi di formazione continua cofinanziafi , . ... -
rispetto al totale degli occupati (media annws)b'ett'v02 Femmine 04 2,2
declinati per genere (%) Totale 0,4 2,2
Linea di Maschi 0,3
riferimentd | Femmine 0,3
(baseline) Totale 0,3
Risultatd 0 0,1 1 2,7 4,4 9,3 10,1 21,9 19,7 19,7
Tasso di copertura delle imprese coinvolte p&biettivd 4,1 24,6
progetti finalizzati ad incrementare la qualitg
del lavoro e i cambiamenti organizzativi sul| Linea di
totale delle imprese presenti nel territorio (Ro)iferimentd 7,1
(baseline)
Risultatd 0 0 8,4 16,5 24,1 62 65,1 73,2 83,0 83,0
Numero di imprese che beneficiano di Obiettivd 88 530
interventi finalizzati allanticipazione e d d
allinnovazione, sul totale delle imprese Linea di
presenti nel territorio (%o) riferimentd 7,1
(baseline)
Risultatd 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0,5 0,5
Numero di imprese coinvolte dagli interveng Obiettivd’ 0,6 3,7
finalizzati al'imprenditorialita sul totale dellg Linea di
. ; DS
imprese presenti sul territorio (%o) riferimentd 0
(baseline)
Tasso di copertura della popolazione servitg Maschi 17,2 21,6 30,4 40,3 56,4 62,5 61,8 68,1 86,2 86,2
dalle politiche attive e preventive sostenute| Risultatd -
dall’obiettivo (med|a annua, %) Femmine 3,9 5,9 12,1 17,8 27,8 29,5 28,7 31,2 54,1 54,1
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Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Totale 8,2 11,1 19 26,5 39,7 43,1 42,2 46 76,2 76,2
Maschi 11,2 66,9
Obiettivd | Femmine 6,7 40,2
Totale 8,6 51,3
Linea di Maschi 11,4
riferimentd | Femmine 2,5
(baseline) Totale 56
Risultatd n.d. n.d. 67,4 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 82,9 82,9
Numero di interventi avanzati rispetto al Obiettivd® 70 70,0

totale degli interventi di base realizzati dai
servizi per 'impiego raggiunti dall’obiettivo | Linea di

(%) riferimentd 67,4

(baseline)

Risultatd 0 0 0 2,6 2,5 2,4 6,5 8 7,4 7,4
Tasso di incidenza degli interventi finalizzat Obiettivd? 12,6 12,6

al lavoro autonomo e all’avvio d'impresa su

totale di quelli realizzati dall'obiettivo (%) Linea di

riferimentc’ 0
(baseline)
Immigrati n.d. n.d. n.d. 48 n.d. n.d. 39 50 59,9 59,9
Risultatd | pg >
p. In et3
matura n.d. n.d. n.d. 48 n.d. n.d. 34 n.d. 48,4 48,4
Tasso di inserimento occupazionale lordo det - -
destinatari di Fse per target group prioritari Immigrai 60 60
dell'obiettivo (immigrati, popolazione in eta | Obiettive® Pop. In et3
matura) declinato per tipologia di rapporto di matura 60 60
lavoro (%)
Linea di Immigrati 40
riferimentd Pop. In ety
baseline : 52
( ) matura
Risultatd 0 0 4,8 4,4 4,8 4 5,7 6,6 14,2 14,2
Tasso di copertura della popolazione Obiettivd 04 24

femminile raggiunta dalle politiche attive e

preventive sostenute dall’'obiettivo (media | Linea di

annua, %) riferimentd 0,2
(baseline)
Tasso di inserimento occupazionale lordo | Risultatd n.d. n.d. n.d. 51 n.d. n.d. 44 66 74,7 74,7
della popolazione femminile raggiunta —
dall'obiettivo, per eta, cittadinanza, titolo di | Obiettive’ 60 60,0

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 13




Regione Veneto

Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
studio, condizione rispetto al mercato del Linea di
lavoro, tipologia di rapporto di lavor§%) riferimentd a5
(baseline)
o ) B | Risultatd 100 100 100 100 100 100 100 100 100,0
Tasso di incidenza dei percorsi integrati di —
inserimento o reinserimento lavorativo sul | Obiettivd 100 100,0
totale degli interventi rivolti ai destinatari Li i
dellobiettivo (%) n;’;ﬁ; e'm B 100
(baseline)
Risultatd 0 0 0,9 1,9 6,2 20,7 20,9 20,9 6,3 6,3
Tasso di copertura dei soggetti svantaggiat| Obiettive n.d. n.d.
potenzialmente interessati all'attuazione Li i
dell’obiettivo (media annua, %) ri:‘gﬁ;ehté n.d
(baseline)
Risultatd 0 0 100 100 100 97,9 97,9 60,3 79,3 79,3
Numero di azioni di sistema finalizzate Obiettivd? 95 5,0
all'orientamento sul totale degli interventi Li di
implementati dall’obiettivo (%) ri:‘gﬁ;ehté 12
(baseline)
Risultatd 0 0 0 0 0 0 0 0 20,7 20,7
Numero di azioni di sistema che prevedono|I@biettivd 95,0
certificazione delle competenze sul totale d agli di
interventi realizzati nell’obiettivo (%) ri:‘gfi;elnt G 3
(baseline)
Maschi 0,04 0,05 0,05 0,16 0,2 0,42 0,4 0,4
) ) ) ] ) Risultatd Femmine 0,04 0,05 0,05 0,13 0,18 0,43 0,4 0,4
Tasso di copertura dei destinatari degli
interventi Fse di formazione permanente sy Totale 0,04 0,05 0,05 0,15 0,19 0,43 0,4 0,4
totale della popolazione in eta compresa tra Dbiettivo
25 e i 64 anni (media annua) suddivisi per 0,02 0,12
genere (%) Linea di
riferimentd 0,004
(baseline)
Numero di azioni di sistema rivolte al [ Risultatd 0 0 70,1 70,1 70,1 70,1 70,6 70,6 86,2 86,2
potenziamento dell’attivita di ricerca e di —
trasferimento dellinnovazione nelle impres¢ Obiettive 75 0,0 75,0
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Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT

sul totale delle azioni di sistema realizzate

dallobiettivo (%) tnead o1
(baseline)
Risultatd 0 0 0 0 0 0 0 0 13,8 13,8

Numero di azioni di sistema rivolte al —
potenziamento dellattivita di ricerca e di | Obiettivd 25 25,0
trasferimento dell'innovazione nelle universit
e nei centri di ricerca sul totale delle azioni i

iinea di

sistema realizzate dall'obiettivo (%) riferim_ento“‘ 25
(baseline)
Risultatd 0 0 83,8 69,4 66,7 66,7 69,2 69 94,4 94,4
N. di progetti transnazionali per I'attuazione] Obiettivd 65 65,0
di reti per le buone prassi sul totale dei Linea di
g e e
progetti realizzati dall'obiettivo (%) riferimentd 83,8
(baseline)

Il risultato deve essere espresso cumulativamente. Il valdifimdieatore deve essere il valore totale ottenalfa fine dell'anno di riferimento. | risultati gi anni precedenti possono essere aggiornati nei
rapporti annuali di esecuzione degli anni succéssisono disponibili informazioni piu precise.

L’ obiettivo pud essere indicato per anno o per l'intero perididrogrammazione. L’obiettivo al 2013 fa riferime alla media annua, il totale fa riferimento alore obiettivo cumulato per I'intero ciclo di
rogrammazione. come da Programma operativo

Linea di riferimento da indicare solo per il primo anno quando le infaziani sono disponibili, a meno che sia utilizztmncetto di linea di riferimento dinamica.
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2.1.2 Informazioni finanziarie

Informazioni finanziarie del Programma Operativo per Asse prioritario — dati al 31.12.2015

Finanziamento
complessivo del

Base di calcolo del

Totale delle spese

. ammissibili Contributo .
programma Ceniilouio certificate pubblico Grado di
opergtlvo deII'Unlone (costo sostenute dai corrispondente attuazione in %
deII'u_nlone e pubblico o totale) beneficiari
nazionale
Asse | - Adattabilita 158.694.834,00 Costo pubblico 156.987.734,00 156.987.734,00 98,92%
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 153.523.265,4p 153.523.265,42
Spese rientranti nelllambito del FESR* 3.464.468,58 3.464.468,5¢
Asse Il - Occupabilita 400.198.135,0p Costo pubblico 440.115.479,95 440.115.479,95 109,97%
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 439.981.669,66 439.981.669,66
Spese rientranti nell'ambito del FESR* 133.810,29 133.810,29
Asse Il - Inclusione sociale 35.579.476,00 Costo pubblico 34.200.036,84 34.200.036,84 96,12%
Spese rientranti nell'ambito del F$E 34.191.984,84 34.191.984,84
Spese rientranti nelllambito del FESR* 8.052,00 8.052,00
Asse |V - Capitale Umano 81.741.417,00 Costo pubblico 79.909.014,02 79.909.014,02 97,76%
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 79.491.985,61 79.491.985,61
Spese rientranti nell'ambito del FESR* 417.028,41 417.028,41
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 6.91P72,00f Costo pubblico 6.618.794,31 6.618.794,31 95,76%
Spese rientranti nell'ambito del F$E 6.618.794,31 6.618.794,31
Spese rientranti nell'ambito del FESR* 0,00 0,00
Asse VI - Assistenza tecnica 28.463.581,00 Costo pubblico 26.504.609,80 26.504.609,80 93,12%
Spese rientranti nell'ambito del F$E 26.504.609,80 26.504.609,8
Spese rientranti nell'lambito del FESR* 0,00 0,00
TOTALE COMPLESSIVO 711.589.515,00 Costo pubblico 744.335.668,92 744.335.668,92 104,60%

Spese nel totale complessivo rientranti nell'ambito

del FESR*

4.023.359,22‘3

4.023.359,2§

* Questo campo va completato per i programmi opérgialora si faccia ricorso all'opzione di cuiaticolo 34, paragrafo 2 del regolamento (CE)@83/2006
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Informazioni finanziarie del Programma Operativo per Asse prioritario — dati 2015

Spesa sostenuta dai beneficiari

Spesa sostenuta

. : Contributo . A : Totale pagamenti
inclusa nella domanda di : dall'organismo responsabile - i
pagamento inviata all'autorita di o rﬁgbgm nte di effettuare i pagamenti ai g(;er:]/ﬁ;[;sdsiaélﬁe
gestione P beneficiari
Anticipo
Asse | — Adattabilita 44.946.885,41 44.946.885,41 43.912.422,70 7.657.830,24

Spese rientranti nell'ambito del F$SE

Spese rientranti nell'ambito del FESR

Asse Il — Occupabilita

68.150.827,78

68.150.827,78

46.804.797,62

23.280.869,60

Spese rientranti nell'ambito del F$SE

Spese rientranti nell'ambito del FESR

Asse Il - Inclusione sociale

6.075.958,92

6.075.958,92

3.768.656,27

186.854,46

Spese rientranti nell'ambito del F$SE

Spese rientranti nell'ambito del FES

5R

Asse IV - Capitale Umano

25.033.763,7%

25.033.763,7%

21.653.517,68

4.855.713,02

Spese rientranti nell'ambito del FS

=

Spese rientranti nell'ambito del FES

bR

Asse V - Transnazionalita e interregionalita

1.83745,10

1.837.745,1(

1.239.595,52

161.846,79

Spese rientranti nell'ambito del FS

=

Spese rientranti nell'ambito del FES

bR

Asse VI - Assistenza tecnica

Spese rientranti nell'ambito del FS

SE

6.539.583,36

6.539.583, 3¢

6.400.550,67

828.724,24

Spese rientranti nell'ambito del FES

bR

TOTALE COMPLESSIVO

152.584.764,32

152.584.764,3

O

123.779.540,46

36.971.838,38

Spese nel totale complessivo rientranti

nell'ambito del FESR*

* Questo campo va completato per i programmi opgérgtialora si faccia ricorso all'opzione di cuiaticolo 34, paragrafo 2 del regolamento (CE)®83/2006
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Informazioni finanziarie del Programma Operativo per Asse prioritario — dati al 31.12.2015

Spe_sa sostenuta dai benefic_iari Contributo ' Spe_sa sostenuta _ Totale pagament
inclusa nella domanda di : dall'organismo responsabile . i
pagamento inviata all'autorita pubbhco di effettuare i pagamenti ai rlcevut! dglla
di gestione corrispondente beneficiari Commissione
Anticipo** 26.176.469,18
Asse | — Adattabilita 156.987.734,00 156.987.734,00 156.987.734,00 56.988.739,30
Spese rientranti nell'ambito del F$E 153.523.265,42 153.523.265,42 153.523.265,42
Spese rientranti nell'ambito del FE$SR 3.464.468,59 3.464.468,59 3.464.468,58
Asse Il — Occupabilita 440.115.479,95 440.115.479,95 440.115.479,95 190.756.814,25
Spese rientranti nell'ambito del F$E 439.981.669,66 439.981.669,66 439.981.669,66
Spese rientranti nell'ambito del FE$R 133.810,29 133.810,29 133.810,29
Asse Il - Inclusione sociale 34.200.036,84 34.200.036,84 34.200.036,84 13.694.054,32
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 34.191.984,84 34.191.984,84 34.191.984,84
Spese rientranti nell'ambito del FE$SR 8.052,00 8.052,00 8.052,00
Asse |V - Capitale Umano 79.909.014,02 79.909.014,02 79.909.014,02 28.806.666,97
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 79.491.985,61 79.491.985,61 79.491.985,61
Spese rientranti nell'ambito del FE$R 417.028,41 417.028,41 417.028,41
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 6.61894,31 6.618.794,31 6.618.794,31 2.489.717,62
Spese rientranti nell'ambito del F$SE 6.618.794,31 6.618.794,31 6.618.794,31
Spese rientranti nell'ambito del FE$R 0,00 0,00 0,00
Asse VI - Assistenza tecnica 26.504.609,80 26.504.609,80 26.504.609,80 10.280.177,96
Spese rientranti nell'ambito del F$E 26.504.609,8( 26.504.609,8( 26.504.609,8
Spese rientranti nell'ambito del FE$SR 0,00 0,00 0,00
TOTALE COMPLESSIVO 744.335.668,92 744.335.668,92 744.335.668,92 329.192.639,60
et et 4.023.359,24 4.023.359,24 4.023.359,2¢ :

* Questo campo va completato per i programmi opgérgtialora si faccia ricorso all'opzione di cuiaticolo 34, paragrafo 2 del regolamento (CE)083/2006

** Ai sensi del D.L. 24/12/2012 n.1 (art. 35, c, & Regioni sono passate da un regime cd. di ‘fEeisomista” ad un regime di “Tesoreria unica” ensi della Legge 29.10.1984 n. 720. Pertanto tette
operazioni di incasso/pagamento effettuate dakieygoregionale vengono movimentate presso la Bdftalia, con la conseguenza che il conto di tegarregionale presso Unicredit spa, risulta senza
movimentazioni, con saldi giornalieri a zero e priella relativa maturazione di interessi attivi.
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Esecuzione finanziaria del Programma Operativo — da2015

Programmazione " .« | Spesetotali | Capacita di Efficienza | Capacita di
totale Impegni* | Pagamenti*™ | oo ificaperer impegno realizzativa | certificazione
A B C D B/A C/A D/IA

Asse | — Adattabilita 158.694.834,00 -6.186.484,03 44.946.885,41 51.142.459,4% -3,90% 28,32%) 32,23%
Asse Il — Occupabilita 400.198.135,00 -14.827.805,91 68.150.827,78 74.379.913,64 -3,71% 17,03%) 18,59%
Asse Il - Inclusione sociale 35.579.476,0 -568.396,19 6.075.958,92 6.458.553,1¢ -1,60% 17,08% 18,15%
Asse IV - Capitale Umano 81.741.417,00 -1.622.791,40 25.033.763,7% 25.568.134,4¢4 -1,99% 30,63%) 31,28%
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 6.912.072,00  -708.795,1§ 1.837.745,10 1.837.745,0¢ -10,25% 26,59% 26,59%
Asse VI - Assistenza tecnica 28.463.581,00 -1.186.368,48 6.539.583,36 6.539.583,3¢ -4,17% 22,98%) 22,98%
TOTALE 711.589.515,00 -25.100.641,19152.584.764,32 165.926.389,11 -3,53% 21,44% 23,32%
* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari
** |mporto totale delle spese ammissibili sostemdai beneficiari certificate al Ministero e allarf@missione Europea
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Esecuzione finanziaria cumulata del Programma Opettavo — dati al 31.12.2015

Programmazione| | | pagamentitt | SPESE otali | Capacitadi | Efficienza | Capacita di
totale Peg 9 certificate™** impegno realizzativa | certificazione
A B C D B/A CIA D/A

Asse | — Adattabilita 158.694.834,00 161.287.774,50156.987.734,00 156.987.734,00 101,63% 98,92% 98,92%
Asse Il — Occupabilita 400.198.135,00 443.083.990,55440.115.479,9% 440.115.479,9% 110,72% 109,97% 109,97%
Asse Il - Inclusione sociale 35.579.476,0 34.879.597,04 34.200.036,84 34.200.036,84 98,03% 96,12%) 96,12%
Asse IV - Capitale Umano 81.741.417,0 80.859.831,21 79.909.014,02 79.909.014,02 98,92% 97,76%) 97,76%
Asse V - Transnazionalita e interregionalita 6.912.072,0( 6.685.988,04 6.618.794,31 6.618.794,31] 96,73% 95,76% 95,76%
Asse VI - Assistenza tecnica 28.463.581,0 26.516.435,71 26.504.609,80 26.504.609,8 93,16% 93,12% 93,12%
TOTALE 711.589.515,00 753.313.617,05744.335.668,92 744.335.668,92 105,86% 104,60% 104,60%
* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari
*** |mporto totale delle spese ammissibili sostemdai beneficiari certificate al Ministero e allar@missione Europea
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2.1.3 Informazioni sulla ripartizione relativa alliso dei Fondi

Ripartizione cumulativa per categorie delle dotaziai provenienti dal contributo comunitario

Dimensione 1

Temi prioritari

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

62 - Sviluppo di sistemi e strategie di apprendimgrgomanente nelle imprese; formazione e servizi
i lavoratori volti a migliorare la loro capacita alattamento ai cambiamenti; promozione
dellimprenditorialita e dell'innovazione

per

23.447.786,84

48.149.095,94

63 - Elaborazione e diffusione di modalita di orgaaizione del lavoro piu innovative e produttive

24.254.580,67

49.805.814,93

64 - Sviluppo di servizi specifici per I'occupaziote formazione e il sostegno in connessione con la
ristrutturazione dei settori e delle imprese, éugpyio di sistemi di anticipazione dei cambiamenti
economici e dei fabbisogni futuri in termini di eg@zione e qualifiche

30.842.022,2

I

63.332.863,63

65— Ammodernamento e rafforzamento delle istituzibalimercato del lavoro

6.899.879,64

)

14.168.627,94

66 - Attuazione di misure attive e preventive sul nagoadel lavoro

183.352.097,1

1A

o

376.506.223,8

67 - Misure volte a promuovere l'invecchiamento attva prolungare la vita lavorativa

1.091.468,74

3

2.241.287,64

68 - Sostegno al lavoro autonomo e all'avvio di impres

15.313.524,8¢

31.445.712,98

69 - Misure per migliorare l'accesso all'occupaziode@ementare la partecipazione sostenibile delle
donne all'occupazione, per ridurre le discriminazai genere sul mercato del lavoro e per ricoardila
vita lavorativa e privata, ad esempio facilitan@adesso ai servizi di custodia dei bambini e
all'assistenza delle persone non autosufficienti

5.702.197,12

D

11.709.234,53

70 - Azioni specifiche per aumentare la partecipazideiemigranti al mondo del lavoro, rafforzando i
tal modo la loro integrazione sociale

>

3.415.164,23

3

7.012.903,63

71- Percorsi di integrazione e reinserimento nel noothel lavoro dei soggetti svantaggiati, lotta alla

discriminazione nell'accesso al mercato del lawnell'avanzamento dello stesso e promozione 16.982.714,18 34.879.597,04
dell'accettazione della diversita sul posto di favo
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Dimensione 1

Temi prioritari

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

72 - Elaborazione, introduzione e attuazione di riferdei sistemi di istruzione e di formazione agfdh
sviluppare la capacita di inserimento professignaiedendo l'istruzione e la formazione iniziale e
professionale piu pertinenti ai fini dell'inserini@mel mercato del lavoro e aggiornando le competen
dei formatori, ai fini dell'innovazione e di un'emonia basata sulla conoscenza

11.637.460,43

3

23.901.356,84

1

73 - Misure volte a aumentare la partecipazione tlione e alla formazione permanente, anche
attraverso provvedimenti intesi a ridurre I'abbaralecolastico, discriminazioni di genere rispette a

3

1

3

materie ed aumentare l'accesso all'istruzionead@inmazione iniziale, professionale e universitari 7.733.299,58 15.882.877,0
migliorandone la qualita

74- Sv!luppo del potenmalg umano n_eIIa ricerca délnabvaz!one,.lp spemgl mgdo attraverso studi g 19.999.518,93 41.075.597,34
formazione post-laurea dei ricercatori, ed attiditete tra universita, centri di ricerca e imgres

80 - Promozione di partenariati, patti e iniziativeaerso il collegamento in rete delle parti ietegate 3.255.376,7¢ 6.685.988,04
81— Meccanismi volti ad migliorare I'elaborazionepdilitiche e programmi efficaci, il controllo e la

valutazione a livello nazionale, regionale e localpotenziamento delle capacita di attuazionedell - -
politiche e dei programmi

85— Preparazione, attuazione sorveglianza e ispezioni 10.342.069,30 21.240.845,13
86 - Valutazione e studi; informazione e comunicazione 2.568.660,6¢ 5.275.590,5¢

TOTALE

366.837.821,3

U

753.313.617,0

O

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Dimensione 2

Forme di finanziamento

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

01 - Aiuto non rimborsabile

02 - Aiuto (mutuqg abbuono dinteressi, garanzie)

03 - Capitali di rischio jjartecipazione, fondo di capitali di rischio

04 - Altre forme di finanziamento

366.837.821,3

\

753.313.617,0

4

TOTALE

366.837.821,3

%

753.313.617,0

4

(*) L' importo si intende relativo agli impegni

Rapporto Finale di Esecuzione

POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 23



Regione Veneto

Dimensione 3

Territorio

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

01 - Agglomerato urbano

02 - Zona di montagna

03— Isole

04 - Zone a bassa e bassissima densita demografica

05- Zone rurali diverse dalle zone di montagna, dalle isole e datlee a bassa e bassissimg

densita demografiga

06 - Precedenti frontiere esterne dell'U®go il 30.04.200¢4

07 - Regioni ultraperiferiche

08- Zone di cooperazione transfrontaliera

09- Zone di cooperazione transnazionale

10- Zone di cooperazione interregionale

00 - Non pertinente

366.837.821,3

753.313.617,0

TOTALE

366.837.821,3

753.313.617,0

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Dimensione 4

Attivita economica

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

01 - Agricoltura, caccia e silvicoltura

02— Pesca

03- Industrie alimentari e delle bevande

04 - Industrie tessili e dell'abbigliamento

05 - Fabbricazione di mezzi di trasporto

06 - Industrie manifatturiere non specificate

07 - Estrazione di minerali energetici

08 - Produzione e distribuzione di energia elettrgas, vapore e acqua calda

09 - Raccolta, depurazione e distribuzione d'acqua

10- Poste e telecomunicazioni

11— Trasporti

12 — Costruzioni

13- Commercio all'ingrosso e al dettaglio
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Dimensione 4

Attivita economica

Codice

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

15- Intermediazione finanziaria

16 - Attivita immobiliari, noleggio e altre attivitai dervizio alle imprese

17 - Amministrazioni pubbliche

18— Istruzione

19- Attivita dei servizi sanitari

20- Assistenza sociale, servizi pubblici, socialiezgonali

21 - Attivita connesse all'ambiente

22 - Altri servizi non specificati

00 - Non pertinente

366.837.821,3

753.313.617,0

O

TOTALE

366.837.821,3

%

753.313.617,0

\"A}

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Dimensione 5

Ubicazione

Codice della regione o della zona in cui € ubicataeffettuata I'operazione (livello
NUTS* o altro, se pertinente, per esempio transfrotaliero, transnazionale,
interregionale)

Importo FSE (*)

Importo totale (*)

itd3 Veneto

366.837.821,3

753.313.617,0

Ot

(*) L' importo si intende relativo agli impegni
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Combinazione dei codici delle dimensionida 1 a5

Dimensione 1

Dimensione 2

Dimensione 3

Dimensione 4

Dimensione 5

Importo totale

S Forme di o Attivita L Importo FSE (*) -
Temi prioritari finanziamento Territorio economica Ubicazione *)
62 - Sviluppo di sistemi e strategie di apprendimento
permanente nelle imprese; formazione e servizi per ) i )
lavoratori volti a migliorare la loro capacita di 0.4. AItrQ forme | 00 _Non 00 .Non itd3 Veneto 23.447.786,84 48.149.095,94
) ) i : di finanziamento| pertinente pertinente
adattamento ai cambiamenti; promozione
dell'imprenditorialita e dell'innovazione
63 - Elaborazione e dlﬁu5|on§ di modalita di | 04- Altre forme | 00- Non 00- Non itd3 Veneto 24.254.580.67 49.805.814,93
organizzazione del lavoro piu innovative e prodetti | di finanziamento| pertinente pertinente
64 - Sviluppo di servizi specifici per l'occupaziotes,
formazione e il sostegno in connessione con la
ristrutturazione dei settori e delle imprese, éugyio di O.4f AItrg forme | 00 -_Non OO-_Non itd3 Veneto 30.842.022,2(0 63.332.863,63
; o . . . . .| di finanziamento| pertinente pertinente
sistemi di anticipazione dei cambiamenti economidei
fabbisogni futuri in termini di occupazione e gtiahie
65— Ammodernamento e rafforzamento delle istituzid |ﬁ]_4? AItrg forme |00 -_Non OO-_Non itd3 Veneto 6.899.879.69 14.168.627.94
del mercato del lavoro di finanziamento| pertinente pertinente
66 - Attuazione di misure attive e preventive sul ragoc 0_4? AItrg forme |00 -_Non OO-_Non itd3 Veneto 183.352.097.12 376.506.223,83
del lavoro di finanziamento| pertinente pertinente
67 - Misure volte a promuovere l'invecchiamento attg/ 0_4? AItrg forme OO-_Non OO-_Non itd3 Veneto 1.001.468,78 2.241.287.64
a prolungare la vita lavorativa di finanziamento| pertinente pertinente
68 - Sostegno al lavoro autonomo e all'avvio di impreso+- Altre forme 1 00- Non 00- Non itd3 Veneto | 15.313.524,86 31.445.712,98
di finanziamento| pertinente pertinente
69 - Misure per migliorare l'accesso all'occupaziode €
aumentare la partecipazione sostenibile delle donne
all'occupazione per ridurre le discriminazioni éngre
sul mercato del lavoro e per riconciliare la vaadrativa O.4f AItre_ forme | 00 -_Non OO—_Non itd3 Veneto 5.702.197,12 11.709.234,53
di finanziamento| pertinente pertinente

e privata, ad esempio facilitando I'accesso aiiziedi/
custodia dei bambini e all'assistenza delle persone

autosufficienti
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Combinazione dei codici delle dimensionida 1 a5

Dimensione 1

Dimensione 2

Dimensione 3

Dimensione 4

Dimensione 5

Importo totale

1

3

S Forme di o Attivita L Importo FSE (*) -
Temi prioritari finanziamento Territorio economica Ubicazione *)
70 - Azioni specifiche per aumentare la partecipaziong
dei migranti al mondo del lavoro, rafforzandoah t 0.4. AItrg forme | 00 _Non 00 _Non itd3 Veneto 3.415.164,23 7.012.903,63
, : . di finanziamento| pertinente pertinente
modo la loro integrazione sociale
71- Percorsi di integrazione e reinserimento nel neond
del lavoro dei soggetti svantaggiati, lotta alla
discriminazione nell'accesso al mercato del laworo O.4f AItrg forme 00'_N0n OO-_Non itd3 Veneto 16.982.714,18 34.879.597,04
. . di finanziamento| pertinente pertinente
nell'avanzamento dello stesso e promozione
dell'accettazione della diversita sul posto di favo
72 - Elaborazione, introduzione e attuazione di rifer
dei sistemi di istruzione e di formazione al firie d
sviluppare la capacita di inserimento professignale
rendendo l'istruzione e la formazione iniziale e 04 - Altre forme | 00- Non 00- Non . )
professionale piu pertinenti ai fini dell'inserinbemel di finanziamento| pertinente pertinente itd3 Veneto 11.637.460,43  23.901.356.8
mercato del lavoro e aggiornando le competenze dei
formatori, ai fini dell'innovazione e di un'econ@ni
basata sulla conoscenza
73 - Misure volte a aumentare la partecipazione
all'istruzione e alla formazione permanente, anche
attraverso provvedimenti intesi a ridurre I'abbarao
scolastico, le discriminazioni di genere rispette a 04 - Altre forme | 00- Non 00- Non itd3 Veneto 7.733.299,58 15.882.877,0:
) , ; . di finanziamento| pertinente pertinente
materie ed aumentare l'accesso all'istruzioneae all
formazione iniziale, professionale e universitaria,
migliorandone la qualita
74 - Sviluppo del potenziale umano nella ricerca e
nell'innovazione, in special modo attraverso studi 04 - Altre forme | 00- Non 00- Non . )
formazione post-laurea dei ricercatori, ed attiditéete | di finanziamento| pertinente pertinente itd3 Veneto 19.999.518,98  41.075.597,3
tra universita, centri di ricerca e imprese
80 - Promozione di partenariati, patti e iniziative 04 - Altre forme | 00- Non 00- Non .
attraverso il collegamento in rete delle partiiegsate |di finanziamento| pertinente pertinente itd3 Veneto 3.255.376,76  6.685.988,0

81— Meccanismi volti a migliorare I'elaborazione di
politiche e programmi efficaci, il controllo e la
valutazione a livello nazionale, regionale e locale
potenziamento delle capacita di attuazione dellgigte
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Combinazione dei codici delle dimensionida 1 a5

Dimensione 1

Dimensione 2

Dimensione 3

Dimensione 4

Dimensione 5

Importo totale

3

Ot

S Forme di o Attivita L Importo FSE (*) -
Temi prioritari finanziamento Territorio economica Ubicazione *)
e dei programmi
85 - Preparazione, attuazione sorveglianza e ispeziof i3.4? A'”? forme |00 -_Non OO-_Non itd3 Veneto 10.342.069,30 21.240.845,13
i finanziamento| pertinente pertinente
86 - Valutazione e studi; informazione e comunicazio 1%.47 A'”? forme |00 -_Non OO-_Non itd3 Veneto 2.568.660,66 5.275.590,58
i finanziamento| pertinente pertinente
TOTALE TOTALE 366.837.821,35 753.313.617,0

(*) Importo del contributo concesso per ciascunaltioazione di categorie. L' importo si intende tietaagli impegni.
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2.1.4 Progressi conseguiti nel finanziamento e feluazione degli strumenti di ingegneria finanziar ex art. 44 del Regolamento

generale

Con riferimento al presente paragrafo si precigaren sono stati attivati strumenti di ingegneinariziaria

2.1.5 Sostegno ripartito per gruppi di destinatari

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT

in entrata 13.896 8.159 76.147 60.765 48.268 70.607 42.957 79.292 17.697| 417.788
in uscita (sia ritirati sia formati) 0 13.896|  54.115  73.461]  47.175 = 71.951 18.661]  74.635  63.894] 417.788

ripartizione dei partecipanti per sesso
n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Donne 4.506 3.290 36.105 27.332 20.252 29.629 18.559 33.936 8.187| 181.796
Uomini 9.390 4.869 40.042 33.433 28.016 40.978 24.398 45.356 9.510 235.992
ripartizione dei partecipanti in base alla posizio® nel mercato del lavoro

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Oc:cupati1 1 2.161 40.524 41.106 35.131 52.178 13.186 37.079 13.427 234.793
Lavoratori autonomi 0 39 3.046 1.845 10 617 1.648 5.227 4.252 16.684
Disoccupati 2 27 1.025 21.339 9.073 5.988 9.697 13.463 20.800 3.973 85.385
Disoccupati di lunga durata 0 5 38 15 0 12 6.587 9.002 1.712 17.371
Persone inattive 3 13.868 4.973 14.284 10.586 7.149 8.732 16.308 21.413 297 97.610
E(frrssio dr}eis't?ﬁ‘tzti'z)’ﬁeczef;:fn“;ggi”° 13.868  4.937| 13.810, 10.395]  7.105  8.691] 15.849  20.870 260 95.785

1 totale dei partecipanti occupati, compresi i tatori autonomi
2 totale dei disoccupati, compresi i disoccupatudpa durata
3 totale delle persone inattive, compresi colore thquentano corsi di istruzione e formazionesrigionati, le persone che hanno cessato I'attisitioro che soffrono di un’invalidita permanentéguoratori

casalinghi, altri
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ripartizione dei partecipanti per eta

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Giovani (15-24 anni) 10.247 5.981 19.818 13.807| 10.558 14.000 20.269 27.726 1.784 124.190
Lavoratori anziani (55-64 anni) 0 600 2.531 3.749 3.064 4.962 1.849 4.076 1.661 22.492
ripartizione dei partecipanti per gruppi vulnerabil i, conformemente alla normativa nazionale
n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Minoranze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Migranti 0 0 3.919 0 0 0 0 0 0 3.919
(di cui ROM/Sinti/Camminanti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Persone disabili 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri soggetti svantaggiati D 4.361 4.662 5.102 0 0 0 0 0 14.125
ripartizione dei partecipanti per grado di istruzione

n. partecipanti 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOT
Istruzione primaria e secondaria 13.833)  4.773| 31.790| 24.184 26.690, 37.666 19.569| 31.592  3.438 193.535
inferiore (ISCED 1 e 2)

'(Isg gg%”g)seconda”a superiore 4 2454 30.214| 19.477] 17.401 23.385 16.934 33.373  9.566 152.808
Istruzione post-secondaria non

universitaria (ISCED 4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'63)”“2'0”6 universitaria (ISCED 5 ¢ 0 932 9.301) 10498  4.002]  4.497|  6.280| 13.942]  4.636 54.088
n.c. 59 0 4.842 6.606 175 5.059 174 385 57 17.357
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2.1.6 Sostegno restituito o riutilizzato

Ai sensi dell’Art. 67, par. 2, let. h) del Regolame (CE) 1083/2006, gli importi recuperati che rsmmo
stati dovuti al riscontro di irregolarita di sistartRecuperi € 123.075,54 — Ritiri € 591.267,10hosentrati
nella disponibilita dell’Autorita di Gestione nedrso dell’attuazione del programma e, pertantoo stati di
volta in volta allocati per finanziare altre attévipreviste dalle linee di intervento del Progran®@meerativo,
in coerenza con quanto disposto dall’art. 98, pafad, del Reg. (CE) 1083/2006.

2.1.7 Analisi qualitative

| dati riportati nelle tabelle precedenti, raffiguti i risultati conseguiti e il quadro di attuazéofinanziaria,
rappresentano l'attivita svolta nel corso dell’nateciclo di programmazione 2007-2013, concretizziato
sostanzialmente nell’attuazione delle linee dirveato in cui si é articolato il POR Veneto FSE.

| dati di attuazione finanziaria del programma ewiciano complessivamente una performance piu che
positiva registrando alla data del 31.12.2015 uraaydi spese ammissibili pari a € 744.335.668,82r#e

di una programmazione totale di € 711.589.515]0datb sul livello di spesa certificata raggiurgaidenzia

in prima istanza una consistente quotaoderbookingdi € 32.746.153,92, pari al 104,60%, espresso in
termini di capacita di certificazione.

In relazione allaperformanceottenuta dal programma nel corso di tutto il ciclo programmazione
2007/2013, si propone di seguito una rappresemtezjoafica del’andamento dei valori di spesa fiestia
dall’Autorita di Gestione FSE, alla data del 31di2zogni anno, in relazione alle soglie per il dipegno
automatico stabilite in corrispondenza di ciascscadenza.

La serie storica

mostra come il Andamento della spesa certificata

Programma . 800,00
operativo  abbia g 700,00
- 600,00
mantenuto il livello :
500,00
della spesa
. 400,00
complessiva
- 300,00
certificata, o
. 200,00
costantemente al di
. : 100,00
sopra di ogni valore
0,00
limite stabilito per 9 5 N " n N [ N /
: R A S I A S A
non incorrere nel N N AV N N NG v N N
O o i » ) » Y » Y
disimpegno
¢ i = Cpesg = Targst
automatico.
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Il quadro complessivo consolidatosi in sede di stwa del programma, evidenzia il sostanziale dounti
fornito da tutti gli Assi al raggiungimento di qtiessultati e in particolare dall’Assi Occupabilita che,

nel confermare il trend espresso nel corso dedffmtprogrammazione, consegue un livello di spesa
certificata di gran lunga superiore di ben 40 Nk @ropria dotazione finanziaria.

Attraverso I'analisi comparata, sviluppata sulladdei dati definitivi di attuazione finanziaria3l.12.2015

e i dati di avanzamento finanziario al 31.12.20fespntati nell’'ultimo rapporto di esecuzione al @Gato di
Sorveglianza 2015, I'affondo sull'annualita 201Stitelisce un quadro di attuazione che certificahanger
'ultimo anno di programmazione una considerevateeterazione della spesa certificata conseguendo la
cifra di 165.926.389,17 Euro.

Nel focalizzare I'attenzione sullandamento finawim per singolo Asse, anche per l'ultimo anno di
programmazione si evidenzia come gli Assi | Addlitabe I Occupabilita abbiano fornito un contribu
sostanziale al raggiungimento di questi risultatthfermandosi pertanto, come gli assi trainanti del
programma.

Nell’analizzare la quota di spesa certificata,siantra come i primi due Assi abbiano conseguitoiglior
risultato in termini assoluti, con una quota pesalo 2015 pari a € 51.142.459,45 per I'Asse Adhdita e a
ben € 74.379.913,65 per I'Asse Occupabilita. L'A€apitale Umano in termini di spesa si attestatsubi
dopo i primi due, registrando un importo vicino 26 Ml (€ 25.568.134,46). Di contro, '’Asse meno
performante risulta essere quello dedicato allandmazionalita e Interregionalita che, sempre imitar
assoluti, contribuisce in minima parte all'avanzatoedella spesa del Programma per l'ultimo anno
considerato: la quota certificata a valere sull&¥sinfatti € risultata di € 1.837.745,09.

Se pero l'analisi sullo stato di attuazione finamnz, sempre con riferimento al solo 2015, vienedotta
esaminando il dato percentuale che esprime la tapdiccertificazione dei singoli Assi, il risultatthe ne
consegue risulta leggermente differente: se I'Aésmttabilitd continua infatti a mostrare la miglior
performance con il 32,22%, sono gli Assi Capitalmdio e Transnazionalita e Interregionalita che, in
termini relativi, conseguono un risultato piu cloedisfacente. L’Asse IV supera agevolmente il 31&htre
I'Asse V ottiene il 26,59%. In questo ultimo case,l'esiguo importo certificato nel 2015 viene ragato
alla dotazione complessiva dellAsse (€ 6.912.002,d giudizio che se ne puo trarre e di una pine c
positiva capacita di certificazione (26,59%), sednona forte accelerazione compiuta nell’'ultimmanitile

per la presentazione delle spese alla CommissiarapEa.

Per quanto riguarda I'attivita programmatoria ne somplesso, il 2015 non ha visto I'assunzioneutive
iniziative da parte dell’Autorita di Gestione, laae ha per lo piu concentrato la propria attereialta
chiusura delle attivita progettuali messe a baralle mnnualita precedenti. Un breve cenno puo eda&o

a commento della quota di impegni raggiunta dagRnmma. Il dato complessivo esprime una riduzidne d
circa 25 M, rispetto al livello registrato al 32.2014. La motivazione alla base di tale decremeénto

motivata dal fatto che in fase di chiusura si sagstrate economie sui progetti, dovute essenegialensia a
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revoche e/o rinunce di progetti sia alla differetma quanto realizzato (in termini di attivita eimpli di
spesa) dai Beneficiari rispetto agli importi assggimizialmente.

| dati che descrivono I'andamento finanziario dedgfamma trovano riscontro nell’analisi deigidicatori

di realizzazione e di risultatqg che offrono una misura delle realizzazioni e degtput realizzati rispetto al
contesto d’intervento e alle scelte strategichBAteministrazione.

| dati relativi alle realizzazioni del programma, particolare gli indicatori di realizzazione, esitziano
alcuni scostamenti rispetto agli obiettivi definii sede di programmazione. Lo scostamento appare
maggiormente evidente in particolare per quanteceore I'Asse Adattabilita, che — diversamente dali
Assi- assume proporzioni tali da divenire estremamsignificativo anche a livello complessivo e rsmfo

a livello di singolo OT.

Tuttavia anche solo un rapido sguardo consenticdiiprendere come tale criticita riguardi esclusieate

il target “Progetti” ma non si estenda né al tafatrtecipanti” né al target “Imprese”, che anzidewmziano

un ampio superamento dei valori obiettivo predéfinitermini di numero di lavoratori e imprese weblti.

Il numero di progetti registrato a fine programnoms, invece, € circa la meta rispetto a quanto
originariamente preventivato.

Quali possono essere le motivazioni di uno scostémmeosi evidente? In una logica di costruzione di
sinergie e consolidamento di relazioni, ma ancheswiuppo di occasioni di incontro e confronto, la
programmazione si e progressivamente allontanataurdamodello che prevedeva una granulometria
progettuale piu fine arrivando ad una dimensiorrerbaggiore.

Nell'ambito della programmazione regionale rivadlamondo dell'impresa e allo sviluppo delle compeg

dei suoi lavoratori, infatti, si & inteso favoringrogetti pluri-aziendali, nell’ottica di uno stinwol
all'aggregazione e integrazione delle imprese emanché ad una razionalizzazione della domanda
formativa e garantire una progettazione qualitatignte piu mirata e adeguata in presenza di immersete
molto piccole e di conseguenza poco strutturatermini di conoscenza dei fabbisogni formativi.

La creazione di relazioni sempre piu rilevanti cesterno, sia a scala regionale che nazionale ed
internazionale risponde alla logica della co-pradioz del valore che si sta dilatando nell’econoghidale,
soprattutto ad opera di piccole e medie imprese tliile ragioni da considerare € la necessita struice
occasioni per cogliere il processo di allargamelgtiosistemi produttivi dalla sfera aziendale a lzukicale,
nazionale o internazionale, assai piu estesa eless# L'unita di riferimento della produzione catifiva

di valore non puo piu essere la singola impresasiderata di per s€, ma il sistema a cui essa tgpar

Da segnalare anche il modello di intervento pastessere dall’Autorita di Gestione che ha vistaddato

la necessita di costruire strumenti a supporteedeiprese senza vincoli di carattere settorialdinaizzati

a soddisfare fabbisogni di carattere trasversalejt®s ad esempio il tema dell'innovazione, datfalla
volonta di operare in stretto contatto con le rappntanze delle parti sociali per la costruzionstrdimenti

tailor-maderivolti a specifici ambiti settoriali (settore prario, edilizia, artigianato, turistico) o addivith
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per comparti che rappresentano delle specificitichen nel territorio regionale, come nel caso
dell'occhialeria.

Oltre a ragioni esogene, va anche richiamata lgrpesiva esperienza regionale che ha visto unaesres
esigenza di porre al centro della programmazionaeleessita di assicurare requisiti qualitativi tecn
professionali e strutturali nei beneficiari deligecazioni. Tale obiettivo si & concretizzato anchla DGR
2120 del 30/12/2015 con la quale é stato ridefithitoodello di accreditamento regionale. Né va ditieato
come dal punto di vista dellimpatto amministratieogestionale, una scarsa dimensione progettuale ha
evidenziato nel corso della programmazione unas@udibile criticita in termini di efficienza deltdone
amministrativa.

La descrizione dei risultati conseguiti in sedeatiuazione viene di seguito integrata da una arsligli
indicatori di risultato di ogni Asse prioritario €hpresentano scostamenti oltre il 25% rispettoadbriv

obiettivo fissati nel programma.

Asse | Adattabilita

Tasso di copertura dei destinatari degli intervemti formazione continua cofinanziati rispetto al tale
degli occupati (media annua) declinato per geneFg.(( 4 - 25% ) Si e provveduto a sviluppare sistemi di
formazione continua e a sostenere l'adattabilita ldeoratori introducendo sistemi e strategie di
apprendimento permanente nelle imprese volti augpdre la capacita di adeguamento proattivo dei
lavoratori ai cambiamenti e a promuoverne linndmae e l'imprenditorialita. In relazione all’obieth
specifico sono state approvate complessivamenteiZiétive.

La strutturazione dei percorsi formativi nei quabno stati coinvolti i destinatari degli interverdi
formazione continua e stata calata sui reali faigpisdel sistema economico territoriale. A tal psito
stata rilevata la necessita di assicurare un esjgt’intervento diverso rispetto a quanto origiamente
previsto, articolando I'offerta su interventi cheeypedessero un monte ore maggiore. Tale modedtaté
progressivamente messo a punto nel corso dellagmogazione fino ad assumere una granulometria di

maggior rilievo rispetto alle previsiani

Numero di imprese che beneficiano di interventi éilizzati all’anticipazione e all'innovazione, subtale
delle imprese presenti nel territoriod(+ 25%) Sono state sviluppate politiche e servizi per ikp@zione e
gestione dei cambiamenti atti a promuovere la coithpg e I'imprenditorialita puntando allo svilpp di
servizi specifici per l'occupazione, alla formazom al sostegno connessi alla ristrutturazioneselori e
delle imprese, allo sviluppo di sistemi di anticijme dei cambiamenti economici e dei fabbisogtirfun
termini di occupazione e qualifiche. In relaziondl'ohiettivo specifico sono state approvate

complessivamente 9 iniziative.
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L'esito degli interventi realizzati ha evidenziabm incremento delle imprese coinvolte negli intetve
superiore rispetto a quanto previsto in sede dgnammazione probabilmente motivato dalla capadita d
assicurare strumenti e contenuti effettivamentredi con i fabbisogni espressi dal sistema ingtitenale

del territorio regionale. A tal proposito meritaesere segnalato il modello di definizione deglirsenti
posto in essere dal’AdG che ha visto un ruolo meteante nel confronto con le imprese e le rispetti

rappresentanze.

Numero di imprese coinvolte dagli interventi finalzati all'imprenditorialita sul totale delle impres
presenti sul territorio. 4 - 25%) Nonostante una partecipazione massiccia da pdfteioiprese ai servizi
formativi offerti dall’ Amministrazione regionalel farget identificato in sede di previsione evidanana
probabile criticita nella sua quantificazione. Qiemesso il risultato va ascritto anche alla grametria
delle imprese venete, molte di piccole e piccatigsidimensioni, che di fatto ha in alcuni casi reso
impossibile assicurare una contestuale presenzai siervizi formativi che al momento di produziois.
fatto le imprese partecipanti ai servizi di forntam offerti nel corso della programmazione sonattnpiu
strutturate, con maggiore propensione all'innovazie allo sviluppo delle risorse umane. A tal pedoo
merita di essere segnalato il dato in ordine aldazione positiva dei rapporti di lavoro attivilldemprese

che hanno preso parte ai servizi di formazionedcir 43%).

Asse Il Occupabilita

Tasso di copertura della popolazione servita dgplelitiche attive e preventive sostenute dall’obivadt
(media annua) declinato per: genere, classi di etittadinanza e titolo di studio (TOT); Tasso di
copertura della popolazione servita dalle politictedtive e preventive sostenute dall’obiettivo (needi
annua) declinato per: genere, classi di eta, citta@hza e titolo di studio (M); Tasso di coperturaelth
popolazione servita dalle politiche attive e pretrea sostenute dall’'obiettivo (media annua) declioger:
genere, classi di eta, cittadinanza e titolo didiw (F). (4 + 25%) L’Amministrazione ha provveduto ad
attuare politiche del lavoro attive e preventiven garticolare attenzione all'integrazione dei aungir nel
mercato del lavoro, all'invecchiamento attivo,aidro autonomo e all'avvio di imprese approvandotale
41 iniziative.

| risultati evidenziano una capacita di coinvolgitwe del target addirittura maggiore rispetto a qoian
originariamente previsto probabilmente grazie aflpacita di interpretazione dei bisogni sia detidatari
che delle aziende potenzialmente interessateipdibngia di utenza e alle competenze sviluppaltitaaerso

i percorsi di formazione.

Tasso di incidenza degli interventi finalizzati Elvoro autonomo ed all’avvio di imprese sul totalequelli

realizzati dall'obiettivo; Tasso di inserimento aggazionale lordo dei destinatari di Fse per targgioup
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prioritari dell’obiettivo (popolazione in eta mata) declinato per tipologia di rapporto di lavorod (-

25%y)

L’entita e la diffusione del tessuto d'impresa dagatterizza il territorio regionale ha in moltiscarientato
'utenza anche adulta, pur in una fase di diff@obhd un reinserimento in aziende gia operanttgsto che
allavvio di nuova impresa. Tale condizione unitée de difficoltd derivanti dai carichi familiaripesso
associati all’eta del target group prioritario tdiettivo, ha pregiudicato il pieno raggiungimermtel target

predefinito in sede di programmazione.

Tasso di copertura della popolazione femminile ragga dalle politiche attive e preventive sostenute
dall'obiettivo. ¢4 + 25%) Il dato, che va oltre le migliori previsioni in sdi programmazione, registra la
capacita di individuazione degli strumenti piu agitga rispondere ai fabbisogni sia dei soggettjeta nel
caso specifico, la popolazione femminile in ceréaccupazione, sia delle aziende che potenzialmente

potrebbero essere coinvolte in percorsi di insemime

Asse IV Capitale Umano

Numero di azioni di sistema finalizzate all'orient@ento sul totale degli interventi implementati
dall’'obiettivo. @ + 25%) Si sono attivate ed introdotte delle riforme dstesini di istruzione, formazione e
lavoro per migliorarne l'integrazione e svilupp#oecupabilita, con particolare attenzione all'oténento

approvando in totale 9 iniziative.

Numero di azioni di sistema che prevedono la cectzione delle competenze sul totale degli intetven
realizzati nell’obiettivo. 4 - 25%) L’intervento regionale e stato volto all’avvio deltostruzione di un
sistema veneto di validazione delle competenze isitgudalle persone. Attraverso un percorso di
sperimentazione si & giunti alla approvazione delleee Guida per la validazione delle competenze
acquisite in contesti non formali e informali, strento che delinea le caratteristiche dei servigidbvranno
essere offerti ai cittadini.

Ad oggi sono stati perfezionati strumenti utili rildonoscimento delle competenze: il dossier indigig
delle evidenze delle competenze acquisite e ltatteslei risultati di apprendimento acquisiti. | $3@er e
l'attestato sono gia in uso dal 2011 all'interno sivizi offerti ai lavoratori beneficiari di inteenti di
politiche attive. Tuttavia, I'effettiva comprens®iella immediata e concreta utilita dello struroedd parte

della potenziale utenza ha determinato risultdgiriari rispetto a quanto programmato.

Tasso di copertura dei destinatari degli intervenfise di formazione permanente sul totale della
popolazione in eta compresa tra i 25 e i 64 annie@lim annua). 4 + 25%) L'amministrazione ha

introdotto misure per aumentare la partecipazidiistauzione e alla formazione in tutto il cicla dita,
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anche attraverso provvedimenti intesi a ridurfgbéandono scolastico, discriminazioni di genereetigpalle
materie e ad aumentare l'accesso all'istruziondaef@mazione iniziale, professionale e universia
migliorandone la qualita approvando in totale &iative.

| risultati conseguiti, che superano le previsiamisede di programmazione, registrano la capadita d

individuazione degli strumenti pit adeguati a rispere ai fabbisogni dei soggetti target.

Numero di azioni di sistema rivolte al potenziamendell'attivitd di ricerca e di trasferimento
dellinnovazione nelle universita e nei centri diicerca sul totale delle azioni di sistema realizat
dall'obiettivo. d - 25%)

L'amministrazione si € adoperata per sostenereskzone di reti tra universita, centri tecnologicricerca,
mondo produttivo e istituzionale con particolareiatione alla promozione della ricerca e dell'iramone
approvando in totale 13 iniziative.

La strutturazione dell'offerta formativa, fortementalata sui reali fabbisogni del sistema economico
territoriale, & stata in grado di assicurare unizier effettivamente efficace pur non avendo sugeradarget
originariamente previsti. Il modello dell’avvisogienale, infatti, partiva dalla stretta sinergia itfabbisogni
dell'impresa e i contenuti della ricerca costituerd premesse per una significativa esperienzaeairch

termini di ricaduta occupazionale.

Asse V Transnazionalita ed Interregionalita

N. di progetti transnazionali per I'attuazione dieti per le buone prassi sul totale dei progetti ligaati
dall’obiettivo. (4 + 25%) Si & puntato a promuovere la realizzazione e lligpo di iniziative e di reti, alla
promozione di partnership e ad accordi e iniziathediante la creazione di reti di parti interessatdase
interregionale e transnazionale, con particolaenaione allo scambio delle buone pratiche.

| risultati conseguiti, che superano le previsiamisede di programmazione, registrano la capadita d

individuazione degli strumenti piu adeguati a risgere ai fabbisogni del sistema regionale.

La sintesi delle indicazioni emerse dall’analisiglileindicatori di realizzazione e di risultato,

un’ulteriore declinazione nella lettura sintetieti stessi declinata p&biettivo Specifico

Obiettivo Specifico A:

Gli interventi di formazione continua nell’ambit@ltiObiettivo Specifico A hanno coinvolto circa 18m
imprese e 46.000 destinatari. Di questi ultimicaiil 14% é stato raggiunto attraverso I'attivaeiatelle
misure anticrisi, in particolare con l'iniziativalativa alla realizzazione dei “Piani Integratiupgorto delle
imprese venete” (di cui alla DGR 2335/2012). Tu#ale iniziative che hanno riscosso maggior susees

sia in termini di imprese coinvolte (circa il 61%ldotale) che di destinatari (ben il 66%) sondestpuelle
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relative allo “Sviluppo di azioni e progetti di iowazione per gli occupat” (attivate ad avvio
programmazione con la DGR n.1009/2008 e la DGR8B6/2008 e successivamente nel 2013 con la DGR
869/2013).

Circa il 10% delle imprese ha invece usufruito sistema dei voucher aziendali, attraverso I'eragazia
circa 5.500 destinatari (sono state indette beci ddizioni della DGR n. 1258/09).

In termini di tassi di copertura, la percentualed#stinatari degli interventi di formazione contnsi attesta

in media al 2,2% degli occupati, in linea con ilora obiettivo. Il dato di genere evidenzia una giag

copertura della popolazione maschile (2,4%), rispgiguella femminile, lievemente piu basso (1,9%).

Obiettivo Specifico B

Nell’ambito dell’Obiettivo Specifico B sono stateinvolte ben 11mila imprese (rispetto alle 8.506viste)

e raggiunti circa 48.700 destinatari (+35% rispettovalore atteso). | risultati sono misurati imméi di
numero di imprese coinvolte nei progetti finalizzad incrementare la qualita del lavoro e i camlgatin
organizzativi, il relativo tasso di copertura rigpeal totale delle imprese del territorio si atéeal 1,97%
superando il valore atteso (2,46%).

In termini di imprese coinvolte, si segnalano leote performance registrate nell'ultima fase della
programmazione, con le DGR n. 869/2013 (“Rilancidmpresa veneta”’) e la DGR 361/14 (Formazione
continua con modalita a sportello) che hanno viktoinvolgimento, rispettivamente, di 1.637 e D31

imprese e di circa 9.600 e 7.600 destinatari.

Obiettivo Specifico C

Nellambito dell’Obiettivo specifico C, sono staditivati circa 500 interventi che hanno coinvoltenb
80mila destinatari e circa 30mila imprese. Sebbémaimero di interventi sia stato inferiore a quant
previsto dal POR, il livello di destinatari raggiue di imprese coinvolte é risultato decisamenigesiore ali
rispettivi target (18.000 e 4.200).

Attraverso le misure anticrisi che sono state m@ssato con il Programma, si sono registrate |gjgiari
performance in termini sia di imprese coinvolte %83 sia di destinatari raggiunti (72%). Tra quesie,
segnalano in particolare gli interventi di politiatiiva promossi con le DGR n. 1757/2009, DGR /8611
e DGR n. 1198/2012 che, in valore assoluto, hawomvolto ben 50mila destinatari e circa 23mila ieg®.
Altre misure di politica attiva sono state attivatraverso la modalita a sportello (DGR 2022/268GR
702/2013), e hanno visto il coinvolgimento di oltfemila destinatari e circa 4.700 imprese.

Con specifico riferimento ai risultati consegudli interventi finalizzati all’anticipazione e afinovazione
hanno coinvolto piu dell’'8% delle imprese del twmib, valore superiore all'obiettivo (5,3%).

Il tasso di copertura delle imprese con riguardaterventi finalizzati all'imprenditorialita risut, invece,

molto contenuto mantenendosi distante dalla mitarget (pari allo 0,37%). In termini assoluti rigda 205
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aziende avviate nellambito della DGR n. 2092/18arge “Azioni innovative a supporto dell'avvio

d'impresa”.

Obiettivo Specifico D
Nell'ambito di tale Obiettivo, sono stati avviad progetti. La quota di interventi avanzati rispedt totale
degli interventi di base realizzati dai Servizi enpiego registrata per il Veneto corrisponde8a,9%,

superando il valore atteso, fissato al 70%.

Obiettivo Specifico E
Nellambito dell’Obiettivo specifico E si registranquasi 136mila persone coinvolte dagli interventi
cofinanziati dal Programma. Circa I'86% dei dedfinae stato raggiunto attraverso le iniziativeévate a
valere sul tema prioritario 66 “Attuazione di misuattive e preventive sul mercato del lavoro”, tize
peraltro visto il coinvolgimento di circa 27mila imese. Circa il 40% dei destinatari ha usufruittiede
misure anticrisi messe in atto dall’Amministraziotra il 2009 e il 2012. Tra le misure anticrisi,cpo
significative invece risultano essere, in terminindmero di destinatari raggiunti (286), quelleivaiie
nell'ambito del tema prioritario 68 “Sostegno pectupazione indipendente e per l'avvio di impreshé
tuttavia registra per contro circa 7.000 destinajeaizie alle due iniziative di Work Experience liesate
attraverso la modalita a sportello attivate cod@R n. 2141/12 e DGR 701/13. Con riferimento alaem
prioritario 67 “Misure che incoraggiano un inveaiento attivo e prolungano la vita di lavoro” éeaha
prioritario 70 “Azioni specifiche per aumentareplartecipazione dei migranti all'occupazione”, greda in
particolare l'iniziativa attivata con la DGR n.10@8 “Rafforzamento dei servizi per il lavoro”, clma
coinvolto circa 6.900 destinatarCon riferimento ai risultati conseguiti, il tasso dopertura della
popolazione coinvolta nelle politiche attive e metive si attesta al 76,19%, valore ben superispetto al
target da POR (51,30%); rispetto al genere, sistegiun maggior coinvolgimento della popolazione
maschile (86,61% a fronte di un target di 66,9086petto a quella femminile (54,09% a fronte ditarget
del 40,20%). Le iniziative finalizzate al lavorotamomo e all'avvio di imprese hanno riguardato,B9®%6
degli interventi attivati (non consentendo il raggiimento del target previsto (12,60%). Con rigoard
invece ai target group prioritari si segnalanogusti tassi di inserimento occupazione lordo:

- 59,93% per gli immigrati (a fronte del 60%);

- 48,38% per la popolazione in eta matura (semprerdd del 60%).

Obiettivo Specifico F
Nell’ambito dell'Obiettivo specifico F, con riguawchl tema prioritario 69 “Misure per migliorarecesso
all'occupazione e aumentare la partecipazione ribfte e il progresso delle donne all'occupaziome p

ridurre le discriminazioni di genere sul mercato ldeoro e per riconciliare la vita lavorativa eivaita”
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attraverso le due DGR attivate (n. 1023/08 e n/ZIB) sono sati raggiunte oltre 13.500 destinatéai
fronte di un target comprese tra 3mila e 6mila).
| risultati conseguiti dall’'obiettivo sono decisame positivi:
- il tasso di copertura della popolazione femmindggiunta dalle politiche attive e preventive si
attesta al 14,21% (valore ben superiore al tangatigto del 2,4%)
- il tasso di inserimento occupazionale lordo detipgdazione femminile si attesta al 74,70% (a fronte
del 60%).

Obiettivo Specifico G
Nellambito dell’Obiettivo Specifico G sono statbmplessivamente coinvolti piu di 22mila destinatari
fronte di un target atteso di 8mila. In linea cerfihalita dell’obiettivo, tutti gli interventi haro riguardato
percorsi di integrazione di inserimento o reinserito lavorativo, con un tasso di copertura dei stipg
svantaggiati potenzialmente interessati pari &2,6
Nella prima fase di attuazione della programmazi(#@07-2012) in particolare le politiche di inclose
sociale hanno riguardato due tipologie di targetigr

- il segmento dei NEET;

- i lavoratori in mobilita in deroga.
Gli interventi attivati sono stati pertanto inizignte tarati su segmenti caratterizzati da svardagjgipo
occupazionale. Successivamente, con la DGR n. 2053/ relativa ad “Azioni Integrate di Coesione
Territoriale (AICT) per il reinserimento di soggetvantaggiati e I'occupazione sostenibile” si éodavvio
ad un nuovo approccio, anticipando le logiche mognatorie sottese al nuovo ciclo 2014-2020: non piu
definizione rigida e a priori dei criteri di elepgita dei destinatari, ma definizione di indiriz&
individuazione di risorse per piani di politicheidclusione attiva basati su modelli a rete, doeeiteri di
selezione e coinvolgimento vengono defibitittom updai beneficiari (Servizi per I'impiego, Enti loca
attori della cooperazione sociale, che operanor@sgimita al bisogno). La DGR in questione ha vikto

coinvolgimento di pit di 6.500 destinatari.

Obiettivo Specifico H
Nell'ambito dell’Obiettivo Specifico H, i percorsittivati hanno visto il coinvolgimento di circa 3B
destinatari. La programmazione é stata caratt¢azza
- nella prima fase, da una marcata finalizzazioneli daterventi alle politiche di orientamento,
realizzate attraverso azioni dirette alla persona;
- in corso di attuazione, da una concentrazione dederse sul tema della certificazione delle

competenze;
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- nella fase finale, da un utilizzo delle risorseagioni di sistema di natura diversa da quelle naisur
attraverso gli indicatori del POR (orientamentceediticazione delle competenze).

Questa dinamica chiarisce i valori degli indicatirrisultato associati all'Obiettivo specifico questione.
In particolare, l'indicatore riferito al “numero dizioni di sistema finalizzate all’'orientamento”attesta al
79,31% (rispetto ad un target del 5%), in quantodenerose attivita promosse dallAdG in tale ambito
hanno riguardato azioni rivolte alla persona. Ciéerimento, invece, al numero di azioni di sisteoia
prevedono la certificazione delle competenze, l@geuale di copertura si attesta al 20,69%, atdraiel
95%.

Obiettivo Specifico |

Nell’ambito di tale Obiettivo Specifico sono stedggiunti oltre 19mila destinatari. Il tasso di edpra della
popolazione in eta 25-64 si aggira intorno allo9®3(a fronte di un target dello 0,12%). Si trattaud
valore molto contenuto, in ragione della ridottéga@d@ne finanziaria associata a tale obiettivo Kigec
Particolarmente significativa la performance fisiemlizzata attraverso I'Iniziativéove for the future
attivata con la DGR n. 2018/2013, per finanziamgptti di formazione linguistica, anche all’estecbe ha
visto il coinvolgimento di circa 8.400 studenti.dhto & peraltro in linea con 'ammontare dell@nig

assorbite, circa il 60% dei pagamenti dichiaratitpée obiettivo.

Obiettivo Specifico L
Attraverso I'Obiettivo Specifico L sono stati corapsivamente raggiunti circa 12.500 destinatari. Gli
interventi si sono prevalentemente focalizzati ziora rivolte alla persona (assegni di ricercataatti di
ricerca, apprendistato in alta formazione, modudfgssionalizzanti, master), tese a rafforzarepigodtunita
occupazionali nell'ambito della ricerca a favoregitivani ricercatori o laureati e a realizzare gjietra
istruzione e sistema d'impresa. Gli indicatori coindi risultato non esprimono appieno la tipologiia
attivita realizzate, in quanto si concentrano esghmente sulle azioni di sistema. Nello specifico:
- il numero di azioni di sistema dedicate alla rieeecal trasferimento dell'innovazione a favore alell
imprese sul totale delle azioni di sistema reatezzi attesta al 86,18% (a fronte di un target del
75%);
- il numero di azioni di sistema dedicate potenziaimedelle attivita di ricerca e al trasferimento

dellinnovazione nelle universita e nei centriidierca si attesa al 13,82% (a fronte del 25%).

Obiettivo Specifico M
L'Obiettivo Specifico M “Promuovere la realizzazmnre lo sviluppo di iniziative e di reti su base
interregionale e transnazionale, con particolatenaione allo scambio delle buone pratiche” haovibt

coinvolgimento di circa 3.300 destinatari, in lire il numero esiguo di risorse dedicate all’Agse
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L’indicatore di risultato associato all’Obiettivpescifico M (1. di progetti transnazionali per I'attuazione di
reti per le buone prassi sul totale dei progettaliezati dall'obiettivg si attesta al 94,44%, superando di

guasi venti punti percentuali il valore atteso (jpa65%).

Principali iniziative realizzate

| dati commentati rappresentano I'attivita svolta pattuazione del Programma di cui si riportaseguire,
una breve sintesi articolata sulla base delle ipbét perseguite lungo tutto I'arco della programioe e,
laddove possibile, per singolo Asse, ponendo ialtdsle principali iniziative programmatorie intrage
dal’Amministrazione nel corso del settennio dierimento. Si rimanda al Cap. 3 per una dettagliata
esposizione, anche con riferimento al focus stilisione dell’annualita 2015.

Sin dal 2009 la Regione del Veneto ha intrapresnaiive per elaborare un’azione strategica in grdd
rispondere a bisogni emergenti, in conseguenzandi arisi economica che ad inizio programmazione
iniziava gia a mostrare un forte impatto sul teritt regionale. Il sostegno alle persone disoc@apebn
particolare attenzione alle fasce piu deboli eisoatupati iscritti alle liste di mobilita o disageati di lunga
durata, e la spinta a innescare percorsi di migihiemto personale e professionale e di costruzibnaayi
percorsi di vita e di lavoro, ha rappresentato delie finalita principali dell'intervento regionateell’ambito

del POR FSE 2007-2013. Le iniziative regionali lamniguardato la programmazione a valere sugli Assi
Adattabilita , Il Occupabilita e (a partire dal 2012)l Inclusione Sociale.

In coerenza con le indicazioni d@kno Europeo di ripresa economi¢@OM 800 del 26.11.2008) riprese nel
Decreto Legge n. 185 del 29.11.20@&ure urgenti per il sostegno a famiglie, lavooecupazione e impresa e
per ridisegnare in funzione anti-crisi il quadroategico nazionaleconvertito con modificazioni dalla Legge n.2
del 28.01.2009, la Regione del Veneto ha stipul&i@5.02.2009, un primo “Accordo quadro con letpa
sociali” per l'utilizzo della Cassa Integrazione deroga e, successivamente, il 16.04.2009 un adéeri
“Accordo bilaterale con il Ministero del Lavoro el Politiche Sociali (MLPS)” per assegnare risods
destinare ad ammortizzatori sociali in deroga ézazare interventi di politiche attive.

Grazie alle risorse messe a disposizione dal F®uldale Europeo, per la realizzazione di interventi
organici di politiche attive, si sono attivati intenti mirati a sostenere l'inserimento occupaZiendi
disoccupati rimasti esclusi dal mercato del lavara.finalita € stata quella di attuare politichd eoro
attive e preventive, con particolare attenzion&nédigrazione dei soggetti maggiormente svantaggiel
mercato del lavoro, all'occupazione attiva, al levautonomo e all'avvio di imprese.

Per raggiungere questo specifico obiettivo, centmatlle persone, ed in particolare su quelle fadice
cittadinanza che, per ragioni diverse, necessitavaaggiormente di un supporto attivo per entraeatrare

o permanere nel mercato del lavoro, la Regionentliziduato specifiche linee di azione, volte a fianeoil

reinserimento nel mercato del lavoro dei disocdugzdn DGR 1566 del 06.05.2008 stato approvato |l
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Piano delle Politiche Attive per il contrasto allacrisi, con il quale e stata data attuazione a tre delle
quattrd linee di intervento, in esso previste:

- Linea 1 Interventi di politica attiva per il reinserimentla riqualificazione, il reimpiego dei
lavoratori beneficiari di ammortizzatori sociali oleroga €x art.19 c.8 della Legge 2/200€el
sistema produttivo colpiti dalla crisi economica;

- Linea 2 Interventi di inserimento/reinserimento lavoratiper i soggetti privi delle protezioni
previste dalla linea 1, ovvero: progetti di utilithzioni di sostegno del reddito di nuclei familiar
monoparentali elo monoreddito; Azioni finalizzate llaa riqualificazione e
all'inserimento/reinserimento lavorativo a favordayoratori parasubordinati rivolte a due segmenti
di destinatari;

- Linea 3 Piani Integrati Aziendali (PIA) a supporto deheprese venete.

Gli interventi di politica attiva del lavoro rivela lavoratori disoccupati, anche sulla scorta idegtrventi
per i beneficiari di CIG, hanno visto il coinvolgemto di un alto numero disoccupati, tra i quali son
rientrati, ad esempio, i lavoratori beneficiarnabbilita in deroga. Questo ultimo strumento, écstato degli
strumenti anticrisi a sostegno dei lavoratori attrao la proposta di percorsi individualizzati casip da

misure di accompagnamento al lavoro, orientameotoinselling, formazione, tirocinio e analisi delle

competenze.

Le tre linee citate, attraverso I'utilizzo d’

trattamenti ordinari e dei trattamenti ¢ Incidenza misure anticrisi sul
CIG in deroga, unitamente al ricors PF

aggiuntivo di fondi comunitari e regionali Misure

si sono proposte di attivare processi B

riqualificazione, aggiornamento
adattamento delle competenze e, laddc
necessario, di accompagnamento vel

percorsi di reimpiego.

Altre misure

Si sono, inoltre, proposte di destinal T 00

magagiori risorse alle “politiche attive d
. _ ' _ B Altre misure B Misure anticrisi
reimpiego” in modo da combinare I'us:
degli ammortizzatori con un parallelo percorsoatepziamento dell’occupabilita dei lavoratori.
Nell'attuazione di tutti gli interventi anticrida Regione del Veneto ha investito complessivameinta 153

Meuro, che hanno riguardato la realizzazione dvitita valere sugli Assi Adattabilita, Occupalilie

* Con riferimento alla Linea 4, dedicata allattuagosul territorio regionale di interventi facentipcaa iniziative cofinanziate dal
Ministero del Lavoro, rientranti nella strategiazimmale di contrasto alla crisi, i Programmi prosiatal Ministero del Lavoro e alla
Cui attuazione, ha partecipato la Regione Venetm\arso specifiche convenzioni, sono: ProgramniR@0. per lo sviluppo del
territorio, la crescita e I'occupazione (attuato @GR 3298/2009) - Programma P.A.R.I. per il re-irgpi€li lavoratori svantaggiati
(attuato con DGR 1019/2008). Tali iniziative non @@tate tuttavia cofinanziate dal POR FSE.
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Inclusione Sociale, riuscendo a spendere comphlas@mte tutto I'importo impegnato e giungendo ad un
livello di spese certificatepari a € 152.982.535,70 che rappresentano il 24,86lla dotazione finanziaria
del POR.

Con riferimento ai dati di attuazione fisica, al 312015 sono stati oltre 138 mila i destinatameolti in
percorsi di politica attiva, per un ammontare camspivo di ore erogate di n. 124.259, con una soistian
equivalenza di presenza femminile e maschile edwmero di imprese coinvolte che ha superato le Blmi
unita. | progetti avviati sono risultati essere 6d@i quali 375 sul’Asse Adattabilita, 287 sull'des

Occupabilita e 14 sull’Asse Inclusione Sociale.

Tabella 1 — Riepilogo degli interventi anticrisi

QUADRO RELATIVO AGLI INTERVENTI DI POLITICA ATTIVA DEL LAVORO

Importo Progetti

e Dl Oggetto certificato finanziati

Destinatari | Imprese

1757| 16/6/2009 DGR 1757/09 Interventi di Politica attiva - ASSI lle| 14.116.424,62 56 15.001 3.683

Politiche attive per il contrasto alla crisi. Borde
2214| 21/07/2009ricerca connesse all'implementazione di reti| di.338.290,82 50 50 -
conoscenza contro la crisi economica — ASSE Il

2299 | 28/7/2009 LINEA 3 - SUPP.IMPRESE VENETE - ASSE I-lI 7.676.212, 80 6.026 327

Interventi di politica attiva e reinserimento

n
mercato del lavoro - ASSI | e Il %6'125'332’38 81 19.672 3.364

808 | 15/3/2010

Borse di ricerca connesse allimplementazione di

r
di conoscenza contro la crisi economica — ASSE I %'235'027‘38 45 45 )

1103| 23/03/2010

Interventi integrati a supporto delle imprese venget
1568| 8/6/2010 | Alte professionalita-Politiche di contrasto allaisct 8.100.382,14 70 4.674 749
Linea 3 - Il FASE - ASSl I el

Interventi di politica attiva per il reinserimentta
650 | 17/5/2011 riqualificazione e il reimpiego dei lavoratori. ABISe | 40.921.046,23 96 39.340 8.104
Il + proroga avvenuta con DDR 153/2012

1735| 26/10/2011LINEA 3 - Il FASE —ASSI l e Il 5.946.260,78 68 A6 1.497

Interventi di politica attiva per il reinserimentta

1198 25/6/2012 riqualificazione dei lavoratori - ASSI I, Il e llI 41.047.416,61 42 40.831 11.370
Realizzazione di piani integrati a supporto dell
D
2335 20/11/201"imprese venete - LINEA 3 - IV EASE — ASSE | g.476.142,62 88 6.611 2.699
TOTALE 152.982.535,70 676 138.673 31.793

Sempre in tema di misure regionali poste in espererispondere alla crisi economica ed incentidare
ricerca di opportunita di lavoro, si riporta un’ionpante azione di sistema realizzata dalla Regibele
Veneto (DGR 2897/2012) diretta a sistematizzarengzhrare tutti i portali regionali in un unico gide

sistema informativo, denominato Borsalavorovenktofunzione strategica della piattaforma telematsia

® In riferimento allutilizzo di ammortizzatori sodial’Autorita di Gestione FSE ha sempre garantieguilibrio di importi tra misure attive e
passive, avendo sempre certificato quote di phktipassive di importo inferiore o uguale alle quditpolitiche attive. Cid in conformita a quanto
previsto dal Decreto n. 13 del 15.12.2011 del Sagreregionale per I'lstruzione, il Lavoro e laoBrammazione, con il quale sono state adottate le
Linee guida per l'utilizzo degli stessi.
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dalla sua messa a regime nel 2013, é stata di gappdierogazione di un’ampia serie di servizegrati fra
loro e rivolti principalmente a cittadini e impreggonendosi come luogo di incontro virtuale tréaitut
soggetti del mercato del lavoro. Il Sistema Bongalaveneto ClicLavoroVenetonella sua denominazione
pubblica) é stato impostato sull'integrazione diuale piattaforme web realizzate dalla Regione daieto
nel corso degli annBorsino delle Professioni - Sopra la Media — CicegpCoVeneto - IDO — Servizi per il
lavoro — Apprendiveneto; Progetto Veneto - Piugaipi — Giovattiva

Parallelamente agli interventi descritti, la Regiatel Veneto ha avviato (DGR 2424/2011) un’impdsan
azione di sistema per listituzione di ubmita di crisi. L'obiettivo di questa azione era (e lo e ancora)
accompagnare aziende in crisi in un percorso chespe promuovere processi di innovazione e di
riorganizzazione, con una riqualificazione dellempetenze aziendali, cosi da diminuire il numero di
lavoratori espulsi dal mercato del lavoro e coriseialle aziende stesse una ripresa attravers@gsoanche

di internazionalizzazione, di ricerca e di sviluppendendo piu efficienti i processi di produzioaedi
vendita.

Tra gli interventi principali, si rilevano il momitaggio delle crisi aziendali attraverso specifietzéoni di
rilevazione dei dati, di analisi e di partecipasoni tavoli, anche con funzioni di intermediazione
istituzionale e di monitoraggio nella fasi successili gestione degli accordi. E’ stata inoltre paiata
l'attivita di prevenzione con azioni di supportogrado di incidere sugli aspetti di debolezza eitjta del
tessuto imprenditoriale, prima che le crisi diveatirreversibili; sono state attivate azioni vatéacilitare la
segnalazione tempestiva dello stato di crisi, séivghdo I'accesso delle imprese a servizi di céesza
specialistici messi a punto dall’'Unita di crisi. Unita di crisi ha avuto anche un ruolo nella progettazione e
gestione delle azioni per favorire efficaci poligcdi ristrutturazione delle imprese impegnaterocessi di
riposizionamento competitivo, di riconversione delinprese declinanti e di reindustrializzazione sigi
dismessi, nella prospettiva del sostegno dellattedei livelli occupazionali. Fino al 2015 I'Unith Crisi ha
seguito e/o partecipato attivamente a tavoli regipprovinciali e nazionali di 93 casi aziendadineplessi.

Le situazioni di crisi aziendali affrontate hanmmesso interessano siti produttivi dislocati in edritori
provinciali. | territori maggiormente interessatn® risultati essere le province di Venezia e Vigen

Le crisi aziendali seguite (2012 — 2015) in relazie alle province interessate
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N. casi aziendali 13 19 28 19 24 15 4
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| settori maggiormente interessati dalle situaziondi crisi affrontate (2012 — 2015)
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La maggior parte dei casi oggetto di attenzioneidpaardato imprese interessate da una fase dicidan
aziendale (riorganizzazione, conversione, ristragione...) con la presenza di lavoratori in esuleegaindi

da ricollocare nel mercato del lavoro. Alcuni cagiendali di successéndesit(94 lav.) -Electrolux (900
lav.) - Grimeca(450 lav.) Berti (20 lav. - Workers byout)

In riferimento agli obiettivi prioritari rientrantnel campo di azione defsse Adattabilita, le principali
operazioni avviate hanno inteso promuovere il rarginento della competitivita delle imprese e laacitp

di adattamento dei lavoratori attraverso spedaifit@rventi formativi rivolti a soggetti occupati.

Assume rilievo in tal senso I'impegno che la Regideneto ha profuso nella programmazione di inizat
rivolte a specifici comparti del tessuto produttixeneto, frutto di mirati accordi siglati nel 20&dn I'Ente
Bilaterale Artigianato Veneto (EBAV), la Cassa EdArtigiana Veneta (CEAV) e la Cassa Edile Veneta
Artigiana (CEVA) e nel 2012 con la sottoscrizionelld Convenzione con Associazione Regionale
Costruttori Edili del Veneto (ANCE Veneto). L'inten € stato di offrire al tessuto imprenditoriale un
ulteriore strumento di sostegno allo sviluppo dafiprese artigiane. Gli avvisi emanati tra il 2640 2013
(DGR 2606/2010, DGR 1737/2011, 1738/2011 — DGR 2ZBB®, 2336/2012 — DGR 869/2013), a valere

principalmente sulle categorie di intervento 3ogettazione e disseminazione di modi piu produgéer
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organizzare il lavord e 64 Gviluppo di servizi specifici per I'occupazione,ftamazione e il sostegno
connessi alla ristrutturazione dei settori e dellaprese, e sviluppo di sistemi di anticipazione dei
cambiamenti economici e dei fabbisogni futuri imti di occupazione e qualifichesono stati diretti alla
presentazione di progetti finalizzati alla real@pae diazioni innovativeper le imprese artigiane, con
particolare attenzione a quelle del comparto etliegtenzione rivolta a questi settori ha trovabedamento
soprattutto nel ruolo di grande rilievo giocato dattore dell’artigianato nel contesto dell’econameneta,
non solo con riferimento al numero di addetti cogsplvi ma anche in relazione alle competenze di
specifiche produzioni che caratterizzano il Venetome i settori del mobile, dell’alimentare, del
calzaturiero, dell'oreficeria, della meccanica, sieivizi alla persona.

In coerenza con i positivi risultati raggiunti daspmbsitivi attivati sulla base degli accordi citati
I’Amministrazione regionale ha ritenuto importardare continuitd agli interventi posti in essere per
promuovere percorsi di formazione in grado di rigpere ai fabbisogni formativi di particolari settor
strategici. In questo senso si colloca anche lersehdi convenzione con I'Ente Bilaterale per I'Gatdria
(E.B.O.), approvato dalla Giunta Regionale con DGIR7/2013, con cui sono stati definiti i criteriles
modalita di erogazione delle risorse messe a di@ipog dalla Regione del Veneto e dallE.B.O. per |
promozione e realizzazione di percorsi formativiiveo sostenere lo sviluppo delle competenze dairktori
delle imprese del settore dell’occhiale cosi coraénie ai sensi del C.C.N.L. del 20 febbraio 201&.
sottoscrizione della convenzione é stata seguita gabblicazione di un bando, sempre nell’ambiedal
categoria di intervento 63, da parte della GiurggiBnale (DGR 1649/2013) per la definizione di pescdi
aggiornamento e perfezionamento di breve durataltiri agli attori del processo di applicazione
(Responsabili aziendali e RSU) ed agli addettiiidlerse umane delle aziende del settore.

Nel campo d'azione delAsse Adattabilita e (in misura minore) delsse Occupabilitg sono rientrati
anche gli interventi attivati attraverso |'utilizziello strumento deloucher promossi dal’ Amministrazione
regionale sin dall'inizio della programmazione 2@WA3, per il finanziamento di interventi di fornaze
continua (categoria di intervento 62) e di altanfarione (categorie di intervento 63 e 64). Entramebe
tipologie di attivita hanno ricompreso tutti gli iettivi specifici delllAsse Adattabilita, mentre la
programmazione di attivita finalizzate all'’erogastodivoucherdi alta formazione per I'accesso individuale
da parte di soggetti disoccupati/finoccupati, hizatito risorse anche sull’Asse Occupabilita, asalsulla
categoria di intervento 6@\ftuazione di misure attive e preventive sul merce lavorg.

Sul tema, I'emanazione dei primi provvedimenti dat® della Giunta regionale in merito all’erogazadi
voucherdi alta formazione, rappresenta il punto di apprddun percorso che ha portato all’attivazione del
Catalogo Interregionale di Ata Formazione. Iniziahte la sottoscrizione di un protocollo d’Intesa tr
guattro regioni (Veneto, Emilia-Romagna, Toscatdmbria), con il quale era stata formalizzata laontéd

di avviare procedure per il riconoscimento recipraei voucher di Alta Formazione erogati dalle sleg

Regioni, ha portato all’avvio del Progetto inteiegle ‘Migliorare la qualita e I'efficacia dei sistemi dei

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 49



Regione Veneto

voucher formativi e di serviziln seguito alle successive adesioni delle Raghiimuzzo, Lazio, Piemonte,
Sardegna, Sicilia e Valle d’Aosta, la Regione densto, in qualitd dicapofila, & stata delegata alla
sottoscrizione, con il Ministero del Lavoro e dePBaevidenza Sociale, di un protocollo d’intesa [zer

realizzazione di un_Catalogo Interregionale di Atarmazione a supporto dell'erogazione di Voucher

Formativi, che é stato approvato nel novembre 2006 DGR n. 3546. Sulla base della proficua
collaborazione inter-istituzionale instauratasi,suiecessivo protocollo d'intesa (DGR 3956/2008%#acito
I'attuazione del Progetto Interregional¥erso un sistema integrato di alta formazignehe ha di fatto
formalizzato la volonta di collaborare per raffomed sistema dell’alta formazione, facilitare eopruovere
la mobilita e lo sviluppo della cooperazione inégiionale e inter-istituzionale, favorire gli intenti centrati
sui bisogni dei cittadini.
Sono state pertanto poste le basi per una seiniditive attivate dalla Regione del Veneto dad2@l 2013
(DGR 1405/2008, 1552/2009, 588/2011, 1561/20126/43 3) per la presentazione di progetti finalizzat
all'erogazione di Voucher di alta formazione. |l t@lago ha previsto al suo interno la possibilita di
conseguire master universitari di | e Il livelloaster accreditati ASFOR, corsi di specializzazide#a
durata compresa tra 160 e 300 ore di formaziones W stage di una durata compresa tra il 20%40%
delle ore di formazione. Tra le varie, la quartaziettle del 2012 (a valere sugli AsAdattabilita e
Occupabilita) in particolare ha presentato elementi di fortgitdo con la pubblicazione dell’Avviso unico
per la presentazione delle offerte formative ala@@o Interregionale Alta Formazione (DGR 846/2012)
Nell'ottica di elevare la qualita dell'offerta e leopportunita formative e di garantire ai cittaidiesidenti
nelle Regioni coinvolte un’offerta sempre piu omoge, qualificata, e rispondente alle esigenze @etato
del lavoro e produttive, gli elementi di novita scstati:
- l'adozione di Avvisi regionali per 'ammissione @irganismi di formazione, adottati da ciascuna
Regione operativa nell’ambito del Catalogo Inteizagle Alta Formazione;
- l'adozione di un Awviso unico per la presentazidedie offerte formative che la Regione del Veneto
adotta in nome e per conto di tutte le Regioni'aefualita 2012;
- la previsione di un unico Nucleo di Valutazione ah@ occupato dell'istruttoria di ammissibilita e
della valutazione dell'offerta formativa, coordioatalla Regione del Veneto.
Con l'attuazione del Catalogo Interregionale, setate poste le basi per la costruzione di un modell
organizzativo in grado di esplicitare I'offerta foativa presente nel territorio regionale e nazemathe ha
consentito ai beneficiari di costruire un proprergorso individualizzato.
L’'impegno complessivo in termini finanziari ha vsuna spesa certificata sugli Assi Adattabilita e
Occupabilita di Euro 16.211.000,33, corrisponddtdirnziamento di 688 voucher. Nello specifico il
contributo di ciascun Asse al finanziamento di deesttivita € stato di 13.136.954,28 Euro sull’'Asse
Adattabilita (voucher n. 539), e 3.074.046,05 Eauth Asse Occupabilita (voucher n. 149).
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In riferimento alle realizzazioni complessive imnbéni fisici conseguite sull’Asse Adattabilita, Sporta di
seguito uno schema riassuntivo dei principali dagttuazione, in termini di progetti conclusi estileatari

coinvolti nei vari interventi, alla data del 31.2@15.

Tabella 2 — Attuazione procedurale per Asse — @atB1.12.2015

Asse | Adattabilita
Indicatore Approvati Avviati Conclusi
Progetti 2.892 2.754 2.602
Destinatari 182.106 174.496 172.310

Nel grafico seguente,
Asse I - Adattabilita

viene illustrato
I'andamento di tutti i 20000000
destinatari coinvolti in 150000.00
attivita progettuali
sull’Asse prioritario di | '00000.00
riferimento, dall’inizio 5000000

della programmazione
alla data del 31.12.2015 0,00
In relazione al dato dei -50000,00
destinatari approvati

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

———APPROVATI ==——AVVIATI
nellambito del presente

Asse, cosi come per i successivi, si precisa charmero complessivo degli stessi al 31.12.2015taiso
alcuni casi inferiore rispetto allo stesso datdstegto al 31.12.2014, in quanto il dato finale destinatari
approvati € stato calcolato al netto dei progetibtarmente avviati e conclusi.

Sull’Asse Occupabilita oltre alla programmazione di attivita gia deseritn precedenza, sono state
realizzate azioni per la promozione della formagiprofessionale, dirette sia all'inserimento egeiimento

nel mercato del lavoro di soggetti inoccupati eodisipati che a sostenere l'innovazione e la cotigi

dei sistemi produttivi veneti, per salvaguardartigelli occupazionali. Per cid che concerne lamozione

di percorsi rivolti a disoccupati/inoccupati, padiiare interesse é stato rivolto dalla Regioneettbee del
restauro nell’intento di promuovere lo sviluppoadimpetenze specialistiche nel campo della salvdiguar
del patrimonio artistico regionale, di rilevanteeiresse storico, artistico, architettonico ed asldgico, la

Cui conservazione e valorizzazione ha da semphgesto personale in possesso di competenze tecnico-
professionali di alto livello.

| percorsi attivati nelle varie edizioni (DGR 232008, DGR 2212/2009, DGR 2034/2010, DGR 1119/2011,
DGR 1559/2012, DGR 1367/2013), si sono rivolti avani diplomati/laureati soprattutto in discipline

storico/artistiche, strutturati su cicli trienndilla durata di 900 ore annue e comprensivi didastage sul
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campo. L'intento é stato quello di costruire pescer forte valenza tecnico-pratica, nei quali lanponente

di intervento diretto e operativo sul bene, sia contesti laboratoriali che in attivita di cantiere,
rappresentasse un elemento rilevante e distinglimtierta formativa regionale. Le iniziative irfprese in
questo settore hanno visto I'emanazione di bandcifipi a partire dal 2008 sino al 2013, che hanno
consentito alla Regione del Veneto di investireimporto complessivo di oltre 17 Meuro, coinvolgendo
1.773 destinatari ai quali sono state erogatecamo di tutte le edizioni, be®2.929 ore di formazione
tecnica, numeri che testimoniano un impatto estreeme positivo conseguito da tali tipologie progetit

A valere sulla categoria di intervento 68estegno per I'occupazione indipendente e pevidadi imprese
ricompresa nell'obiettivo specifico EAftuare politiche del lavoro attive e preventivegncparticolare
attenzione all'integrazione dei migranti nel meratdel lavoro, allinvecchiamento attivo, al lavoro
autonomo e allawio di imprege si collocano le iniziative diWork Experience, attivate
dal’Amministrazione regionale nel 2012 (DGR 214d)proseguite nel 2013 (DGR 701), che si sono
incentrate sostanzialmente in interventi miratiagofire I'inserimento professionale e I'occupazicte
diversi soggetti (giovani e adulti). La prima imitiva del 2012, era diretta ad offrire a coloro che
intendevano inserirsi o0 reinserirsi nel mercato daloro un’opportunita formativa altamente
professionalizzante: un percorso formale di formaeila cui finalitd non era direttamente quellfagorire
l'inserimento lavorativo, bensi quella di affinaiteprocesso di apprendimento e di formazione coa un
modalita di cosiddetta alternanza tra studio erlav@on il primo avviso, € stato conseguito in tieinali
spesa certificata un risultato pari a 6.194.433@®ni di Euro per complessive 12 aperture a sglwrtche
hanno consentito di attivare 178 progetti e di ¢oigere 2.393 destinatari. L'iniziativa del 2013y i
prosecuzione della precedente, nel rivolgersi ddtemza giovane, perseguiva l'obiettivo dell'ingaento

nel mercato del lavoro attraverso strumenti formatitamente professionalizzanti, mirando ad inicgné
l'utilizzo dei tirocini quale strumento finalizzata consentire ai soggetti coinvolti di conoscere e
sperimentare in modo concreto la realta lavoratatbaverso una formazione professionale e un
addestramento pratico direttamente sul luogo dirlavDal lancio delle attivitd previste dalla DGR17
sono stati in totale aperti 14 sportelli e realiz2d@2 progetti ed oltre 4.100 destinatari, le attivita si sono
concluse verso la meta del 2015, per una spesalessn@ di 12.186.873,08 Euro. Sempre sul tema, la
promozione di azioni in favore di giovani ha vis#mministrazione impegnarsi nel’emanazione di ev
attraverso i quali sono state finanziate per uswémiziative dirette a promuovere un’integrazi@mergica

tra il mondo della scuola, della formazione e dalfresa puntando a costruire un modello completo e
integrato, per l'altro, iniziative dirette a forairai giovani inoccupati, diplomati o laureati, catenze
professionali a completamento del percorso di studupportare gli adulti nel reinserimento nelcatr del
lavoro. | progetti della prima tipologia prevedeganna durata compresa tra le 600 e 90 ore ed erano
finalizzati al rilascio di qualifica professionateentre per la seconda la durata prevista era tédee le 300

ore. Per entrambe era prevista una fase di stegganda.
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Nellambito della categoria di intervento 6B84odernizzazione e rafforzamento delle istituzicglimercato
del lavoro(obiettivo specifico D - Aumentare I'efficienz&fficacia, la qualita e l'inclusivita delle istdioni
del mercato del lavoro) é stata avviata una riaezazione dei Servizi per il Lavoro, perseguitaaattrso
interventi di sistema (DGR 1023/2008) ed affidamanhouse (DGR 1018/2008 e 1692/2009) con i geal
stato dato inizio ad un percorso di ammodernamelgio servizi per il lavoro in ambito territoriale,
nell'intento di favorire la piena occupazione. Atterso interventi mirati sono stati posti in essédae
riqualificazione dei centri per I'impiego, al fird# rendere maggiormente efficace I'incrocio tra amata e
offerta di lavoro; la costituzione nel territorio ceti di servizio tra i centri per I'impiego e difecati
operatori pubblici e privati, finalizzate all'amalnento e alla qualificazione dei servizi per ildev affinché
su tutto il territorio regionale venissero gararitilivelli essenziali delle prestazioni in una log di rete
territoriale per il lavoro; I'armonizzazione deigeessi di servizio, stimolando processi di riorgaakzione
supportati dal nuovo sistema informativo per ildew (SILV).

Sul tema si colloca I'implementazione del por@@le Lavorg destinato all’incontro tra domanda e offerta di
lavoro a livello nazionale, in coerenza con Iotiet strategico comunitario dmodernizzazione e
potenziamento delle istituzioni del mercato deblavper favorire la piena occupazione, con partiel
riferimento ai servizi per I'impiege in coerenza con il documento “Clic Lavoro — Pipali piano per la
sperimentazione della Cooperazione Applicativa’pdritale ClicLavoroVeneto, nodo regionale del siste
nazionale istituito con D.Igs. n. 276/2003, ha rappntato la piattaforma informatica regionale riadg di
coordinare tutti i servizi rivolti allintermediaane di lavoro, i siti internet collegati, le basitide la gestione
delle utenze. | dati relativi all’accesso al pagtaiel 2014, confermano il positivo impatto di qoest
strumento, quale luogo di incontro virtuale tratdue persone che animano il mercato del lavorelad
formazione e istruzione. Le visualizzazioni di pegisono state 5.502.216, da parte di 376.696 tasita
unici. Durante lI'anno € stata registrata una fregaeli rimbalzo del 25,34%, e una durata mediazssisne
pari a 5 minuti e 53 secondi. Infine, gli utenttrigti al portale che hanno effettuato l'accesseeavizi
online, nei mesi del 2014, sono stati 33.120. Dalm@nto dell'attivazione online sono stati sviluppat
messi a disposizione degli utenti 19 servizi agpié (9 ad accesso libero, 10 su autenticaziomsntre
sono state inserite 212 schede informative e pedoielipit di 1.000 news.

Il sistema é stato finanziato nell’lambito di un@aifico avviso (DGR 3508/2010) a valere sulla catiegdi
intervento 65 Ammodernamento delle istituzioni del mercato debid’.

La tabella proposta, presenta il prospetto sirdedielle realizzazioni conseguite sull’Asse di iiffggnto, in

termini di progetti conclusi e destinatari coinvalla data del 31.12.2015.

Tabella 3 — Attuazione procedurale per Asse — @at81.12.2015

Asse Il Occupabilita

Indicatore Approvati Avviati Conclusi

Progetti 2.662 2.602 2.513
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Destinatari 177.382 150.940 146.776

Il grafico seguente, illustra 'andamento di tuttdestinatari coinvolti in attivita progettuali $@lsse

prioritario di riferimento, dall'inizio della progmmazione alla data del 31.12.2015.

Asse II - Occupabilita
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Le politiche perseguite nel quadro di attuazion¥ ieAsse Inclusione Socialesono state poste in essere
nellambito del tema prioritario 71Vie verso l'integrazione e il rientro nel mondd @eoro per le persone
svantaggiate di cui all’obiettivo specifico “G - sviluppare prsi di integrazione e migliorare il
(re)inserimento lavorativo dei soggetti svantadgjsr combattere ogni forma di discriminazione nel
mercato del lavoro”In questa linea di intervento si collocano le imive di mobilita transnazionale in
favore di soggetti svantaggiati, promosse dallaideeh di Giunta regionale r1302/2014. | destinatari
previsti per queste misure di mobilita per I'indurse sono stati soggetti inoccupate, disoccupattaupati
rientranti nelle tipologie:

- Persone svantaggiate ai sensi dell'art. 4 dellggkeg 381/1991 e successive modificazioni;

- Lavoratori svantaggiati 0 molto svantaggiati, aiselel Reg. CE n. 651/2014.
L’Amministrazione regionale si € inoltre resa prdriee di iniziative finalizzate adAzioni integrate di
coesione territoriale — AICTDGR 1151/2013) dirette ad incentivare I'inseriteenel mercato del lavoro di
persone in difficolta, attivando strategie di spio territoriale per valorizzare risorse ed innowtt nel
campo del terziario, agricolo, turistico, culturalartigianale e ambientale, migliorare l'accesso
all'occupazione delle persone svantaggiate e Ifimmnto sostenibile nel mercato del lavoro, cortipalare
riferimento alle donne.
In conseguenza del rinnovo dell’Accordo Stato-Repjeer il finanziamento degli ammortizzatori sotial
deroga per il 2011-2012, I'Asse Inclusione é statimvolto anche nell’'attuazione di interventi dint@sto
alla crisi economica, attraverso I'emanazione délfaR 1198/2012, che a valere anche sugli obiettivi

specifici C - Sviluppare politiche e servizi per 'anticipazioaegestione dei cambiamenti, promuovere la
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competitivita e l'imprenditorialitf{ Asse Adattabilita) e - Attuare politiche del lavoro attive e preventive,
con particolare attenzione all'integrazione dei naigti nel mercato del lavoro, all'invecchiamentaoiat, al
lavoro autonomo e all'avvio di impreg¢asse Occupabilitd)gche prevedeva interventi di politica attiva per il
reinserimento e la riqualificazione dei lavoratdali interventi promossi, con riferimento alle saith a
valere sull’Asse llI, consentivano infatti lo sypo di percorsi d'integrazione e l'inserimento oré-
inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati p@mbattere ogni forma di discriminazione nel merckel
lavoro, con particolare attenzione ai soggetti n@aggente a rischio di marginalita ed esclusiongericorsi
sono stati aperti a tutti i settori e comparti emoiti, con particolare attenzione per i progetthtranti nel
settore delle Tecnologie dell'Informazione e ddéllamunicazione, Green Economy, energie rinnovabili e
industria culturale e creativa.

In virtu di una consolidata tradizione nel camptedeelazioni internazionali, I'Autorita di GestierFSE ha
incentivato la promozione di iniziative volte a lgpipare reti e attivitd transnazionali ed a fawrio
scambio di esperienze con altri paesi EuropeiuRenaggior dettaglio in merito alle iniziative iaprrese nei
confronti delle categorie svantaggiate, inclusgdesone con disabilitd, si rimanda al paragrafoicdéal
all'attuazione dell’Asse Inclusione Sociale.

La tabella proposta, presenta il prospetto sirdedielle realizzazioni conseguite sull’Asse di iiffggnto, in

termini di progetti conclusi e destinatari coinycdilla data del 31.12.2015.

Tabella 4 — Attuazione procedurale per Asse — @atB1.12.2015

Asse Il Inclusione Sociale
Indicatore Approvati Avviati Conclusi
Progetti 126 125 125
Destinatari 21.461 22.091 21.453

Il grafico seguente, illustra I'andamento di tuttdestinatari coinvolti in attivitd progettuali $¥sse

prioritario di riferimento, dall'inizio della progmmazione alla data del 31.12.2015.

Asse III - Inclusione Sociale
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Le azioni intraprese in attuazione di obiettivi cfiei e operativi propri delAsse 1V Capitale Umanosono
risultate strategiche non solo per le politicheaadive realizzate, ma anche per interventi di irdegne tra

il sistema del lavoro e delle imprese che hannaag®mun ruolo decisivo nella valorizzazione deilera
della conoscenza. La Regione Veneto, nel rendaratad quanto gia definito nel POR FSE 2007/20%8,
pertanto indirizzato i suoi interventi verso laazmne di reti di partenariato efficaci, tese alkdinizione di
relazioni sinergiche fra i vari attori istituzionabcali (pubblici e privati locali) promuovendo had nei
settori dell’'alta formazione, della ricerca univemsa, dell’'orientamento scolastico, delle retillae
conoscenza, della formazione permanente.

Nei bandi attivati nel corso del settennio, & emdasvolonta di favorire I'incontro tra Imprese, iersita,
Istituti scolastici e Centri di formazione nell'artto di garantire un idoneo livello di coerenzalérattivita
didattiche e di ricerca con le esigenze del cootésiprenditoriale locale, sulla base della domadda
competenze specialistiche e di innovazione.

La disamina dei principali interventi compiuti séése in oggetto, evidenzia una importante azione d
sistema a valere sulla categoria di interver2o- Progettazione, introduzione e attuazione tbrme dei
sistemi dell'istruzione e della formaziofmbiettivo specifico H - Elaborare e introdurrdleleiforme dei
sistemi di istruzione, formazione e lavoro per migrne l'integrazione e sviluppare l'occupabilitén
particolare attenzione all'orientamento), perseguitediante l'indizione di una gara d'appalto per
I'affidamento del servizio di assistenza tecniagsalizzato alla realizzazione di interventi formatper i
formatori. L'investimento finanziario per tale imfento & stato di 2.909.957,80 Euro. Le attivita,
successivamente all’emanazione della DGR 3875/2808p partite nel 2012 con il progetto “Realizoaz

di interventi di Formazione per i Formatori’, ednha avuto I'obiettivo di promuovere azioni volte a
costruire percorsi di adeguamento delle competelezdormatori, sia dal lato tecnico che metodologic
nell'intento sostenere il sistema di istruzioneoenfazione quale impulso per un’economia competitiva
basata sulla conoscenza ed in grado di rispondsdeentente ai bisogni formativi provenienti dal temio.

Nel dettaglio, le attivita realizzate, sono state:

1. Analisi dei fabbisogni formativi e professionalfinalizzata ad acquisire informazioni e dati cecitivi
relativi alle esigenze formative degli operatorgtt di progetto, ha consentito di mappare i faddpis del
sistema restituendo un quadro delle competenzdleepiefessionalita presenti sul territorio. Laexiizione,
conclusasi nel giugno 2012, é stata realizzatdasomministrazione, a circa 980 utenti, di un tjoasrio
per indagare le aspettative di sviluppo profesdeomale attese rispetto agli interventi formativgui esiti
sono confluiti in un Rapporto di analisi dei fabbisogni formatidiffuso sul territorio;

2. Mappatura ed analisi di buone pratiche sul tema kdeformazione formatori I'attivita, conclusasi nel
giugno 2012, si e incentrata su 15 pratiche satet& di cui 6 Europee (Austria, Belgio, Danimarca,

Germania, Polonia, Regno Unito) e 9 nazionali (Esiomagna, FVG, Liguria, Lombardia, Marche, PA
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Bolzano, PA Trento, Valle d’Aosta). Nel corso dattivitd sono inoltre stati realizzati due focuswp per
approfondire ulteriormente le pratiche, attraveestimonianze dirette dei partecipanti coinvolti;

3. Erogazione della formazionequesta attivita si € conclusa a settembre ded28d ha visto la
realizzazione di:

v’ percorsi formativi strutturati, corsi a catalogelld durata di minimo di 16 ore ad un massimo di
240. Sono stati erogati complessivamente 124 persun totale di 5.018 ore di formazione e 2.112
utenti coinvolti;

v/ attivita formative personalizzate, orientate a e esigenze di target, rivolte a piccoli grupipi
durata tra le 8 e le 24 ore. Nel complesso sorte stagate 176 attivita personalizzate per undotal
di 2.135 di formazione e 1.185 utenti coinvolti;

v' Azioni integrate, consistiti in seminari formativipcus group ed incontri informali finalizzati
all'apprendimento di particolari tematiche di irgese, anche in raccordo con orientamenti ed
obiettivi previsti dalla Programmazione 2014-2080.totale sono stati realizzati 24 seminari, 15
focus group e 5 incontri informali che hanno coitwoell’insieme, 2.150 destinatari.

4. Realizzazione di visite di studidinalizzate ad avviare specifiche azioni di apglienento. Le visite
realizzate sono state 16, della durata media di éiascuna, cui hanno aderito 207 utenti;
5. Erogazione di attivita di diffusionefinalizzate a promuovere il progetto sul teriborl principali output

sono stati: sviluppo del portale di progettonw.venetoformatori.jt incontri di promozione, informazione e

apprendimento, I'organizzazione di 7 incontri aati@re provinciale (320 persone coinvolte), realzzane

di 2 incontri a carattere regionale (Venezia MBS ottobre 2012 “Formare all’eccellenza: lavoridorso
per i formatori del Veneto” — Vicenza, il 27 otteli2014 “Quale ruolo per il formatore domani”).

In riferimento agli interventi in sostegno del sedo ciclo dell’lstruzione, la Regione Veneto haagwito il
proprio impegno per la promozione dAlternanza Scuola-Lavorgq come testimoniato dalla
predisposizione del Piano di interventi per l'ocampne e [|'occupabilita (DGR 1675/2011),
successivamente sottoscritto con I'Ufficio ScolastRegionale, la Camera di Commercio e le PartigBoc
(DGR 1885/2011). La categoria di intervem® - Misure per aumentare la partecipazione alligtone e
alla formazione in tutto il ciclo di vita, ancheti@verso provvedimenti intesi a ridurre l'abbandono
scolastico, discriminazioni di genere rispetto afteaterie e ad aumentare l'accesso all'istruzionalla
formazione iniziale, professionale e universitari@gliorandone la qualitaha visto I'approvazione di avvisi
per la promozione di percorsi in alternanza (DGR412011, DGR 336/2012, DGR 2894/2012) rivolti a
studenti degli Istituti di Istruzione secondaria decondo grado del Veneto, che hanno portato
all'approvazione di 225 progetti realizzati neghina scolastici dal 2011-2012 al 2014-2015 con un
coinvolgimenti di 8.765 studenti, che hanno portadouna spesa certificata di € 2.394.788,17, aaael
FSE. L'obiettivo prioritario di questi interventistato quello di produrre una ricaduta non soladgstinatari

ma anche sul sistema dell’lstruzione e delle imgr&s é cercato invero, di promuovere un modellgrado
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di attivare direttamente le imprese sia nella fdisprogettazione degli interventi che nella gestiategli
stessi, anche potenziando il coinvolgimento deglidenti per il potenziamento delle loro attitudini
professionali.

Le azioni mirate al potenziamento del sistema tutsone e Formazione, in termini di innovazionelie
eccellenza, hanno trovato riscontro nella realizzree del progettorekne la cui prima edizione é stata
programmata dalla Regione per la prima volta n@B2@ttraverso l'iniziatival ekne(DGR 1964/2009), poi
riproposta nel 2014 con una nuova edizione del gbd>R 2027/2014) sono stati introdotti nella seuol
superiore di secondo grado nuovi modelli di appireedto e sperimentaziooin the jobfinalizzati a ridurre
la distanza tra conoscenze teoriche e abilita ¢ipera Questa tipologia di operazione ha coinvaitb
studenti delle classi quarte e quinte della scunéadia di Il grado, in attivitd di ricerca, formaa e
sperimentazione, finalizzate ad approfondire techatispecifiche o progettare modelli coerenti con il
percorso di studio.

La seconda edizione, come detto rifinanziata n@k28i é collocata in continuita con la positivaertenza
del 2009. L'esperienzaekne ha rappresentato per la Scuola, un’'occasione parsiaall’esterno ed
integrarsi con il mondo imprenditoriale e la sagieivile, anche grazie ad una proficua rete digueatiato,
per promuovere la cultura della conoscenza e de#atocrazia. L'obiettivo prioritario € stato permta
quello di valorizzare la meritocrazia e di introdumel sistema di istruzione secondaria di 11° grad
metodologie di studio innovative in termini di aghimento empirico dei programmi, innovativita dell
didattica e degli apprendimenti, orientamento suwltati, problem solving, corrispondenza tra “seape¥
“fare”. Le due edizioni di questa positiva iniziairegionale, hanno visto l'attivazione di oltreD1progetti
che hanno coinvolti un numero importante di stuid@nt649) per una spesa complessiva certificatalere
sul FSE (categoria di intervento K8sure per aumentare la partecipazione all'istrumoe alla formazione
in tutto il ciclo di vita, anche attraverso prowvvetenti intesi a ridurre l'abbandono scolastico,
discriminazioni di genere rispetto alle materie @ aumentare l'accesso all'istruzione e alla forragi
iniziale, professionale e universitaria, migliorasmk la qualita di quasi 3 Meuro.

In ultimo, si ricorda un intervento della Giuntagrmale DGR 448/201% con cui é stato approvato un
bando per la presentazione di azioni di sistemie\akperimentare I'innovazione per la crescitaesisile
ed inclusiva dei sistemi produttivi veneto. L'irativa, a valere su tre Assi prioritari del Prograaper un
importo complessivo di 13.395.889,09 Euro, ha vistanziamenti sul’Asse IV in oggetto (Categoria d
intervento 72 Progettazione, introduzione e attuazione di riformdei sistemi dell'istruzione e della
formaziong per 2.427.148,64 Euro. | progetti realizzati s1esta linea di intervento sono stati 30, per
complessive 23.650 ore di attivita realizzate deed.200 destinatari.

L'iniziativa, oltre a perseguire tra gli obiettiprincipali I'innalzamento del tasso di occupaziatieaverso la
realizzazione di una serie di azioni in grado diadersi dell’apporto strategico di soggetti pubbéigrivati,

ha visto valore aggiunto l'utilizzo sinergico dellisorse con I'Asse | del POR debndo Europeo di

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 58



Regione Veneto

Sviluppo Regionale (FESR), in considerazione del fatto che determimderventi di tipo strutturale
potessero essere ottimizzati se supportati davendr rientranti nelle finalita proprie del FESRalL
possibilita di realizzare azioni di sistema, peergpentare linnovazione per la crescita intelligen
sostenibile e inclusiva dei sistemi produttivi vign@ stata basata su cinque ambiti tematici rtiggnioritari:

1. Giovani al lavoro con i meno giovani, 2. Retiriteriali per la conciliazione, 3. Case management
territorio e rete pubblica e privata per il lavor@l. Responsabilita sociale e PMI, 5. Innovazione lpe
competitivita In ognuno di questi ambiti, & stata data la filési di presentare azioni di sistema finalizzate
al raggiungimento di molteplici obiettivi, basaterp su due progetti distinti ma tra loro collegatho
dedicato alla modellizzazione degli interventi ® uiedicato alla sperimentazione degli stessi.

Infine, si ricorda I'approvazione, cddGR 2895 del 28.12.2018elle Linee guida per la validazione delle
competenze acquisite in contesti non formali ermédi. Si € trattato di un atto importante in quaha dato
concreto avvio al processo di riconoscimento esttione delle competenze (e quindi di conoscenze e
abilita) apprese dalle persone in tutti i contdstla vita. La prima parte del documento e statatsrata con

un vero manuale operativo rivolto agli operatoffirderno del quale viene delineata la metodolodia
individuazione e validazione delle competenze. é@oada invece € stata destinata stgpprocedurali per
agevolare l'utilizzo di questo strumento operatigda parte degli operatori del mercato del lavoro.
L’approvazione da parte della Regione del Veneto qdeste Linee guida, oltre ad aver posto
’Amministrazione regionale in linea con gli obieititaliani ed Europei, si & configurato come un
benchmark di riferimento per diverse regioni itakache hanno iniziato a guardare con interessedého
operativo adottato in Veneto.

In relazione alle azioni realizzate in sostegno mélorzamento sistema universitario e della riaenc

raccordo sinergico con il mondo delle impreseinsanda al focus sulla scheda Universita.

Focus sull'applicazione del regime di cui alla Saofhe Universita

Con l'awvio della programmazione FSE 2007-2013Rkgione del Veneto é stata pioniera in ltalia nel
promuovere, a partire dal 2008, percorsi individdaficerca universitaria i cui destinatari soaoideati non
occupati (rif. nota Ares n. 392009 del 08.04.26Xota CE n. 13748 del 30.07.2008).

Obiettivo prioritario dell'investimento voluto dallGiunta Regionale é stato quello di potenziasestema
universitario e della ricerca veneto, rafforzandagporti tra universita, centri di ricerca e ing@eattraverso
la valorizzazione delle risorse umane impegnatéidedzione e nella realizzazione congiunta e gjivar di
progetti di ricerca e di innovazione a beneficidladeompetitivita delle imprese e dello sviluppol de
territorio.

Le sinergie tra il settore della Ricerca ed il moweiélle imprese ha rappresentato, nel corso di tiuticlo di

programmazione, una necessita strategica che leoegel Veneto ha costantemente perseguito con lo
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stanziamento di importanti risorse per il potenaato del sistema universitario e della ricercal, otéta di
valorizzare le risorse umane impegnate nell'idaazie realizzazione di progetti di ricerca e innowae a
beneficio della competitivita delle imprese.

Tra le diverse iniziative promosse nell’'ambito distema universitario, quella degh$segni di Ricercaé
stata riproposta con continuita, attraverso I'eraaoree di bandi fino al 2013, attesi gli ottimi ritadi di
gradimento e di efficacia, riscontrati anche dalut&tore indipendente nei suoi Rapporti di moniggia del
programma.

Su questo versante si puo portare ad esempioiditia promossa attraverso la DGR 1739/2011, con la
guale nel 2012 sono stati avviati 60 Assegni dieRia. Gli obiettivi prioritari in questo caso sosiati
concentrati sull’'occupazione dei destinatari erdsterimento del know-how al sistema regionale edell
imprese. In particolare, con questo bando gli Asselj Ricerca si sono caratterizzati per un pittefor
coinvolgimento delle imprese anche a livello di dieisione di contenuti e obiettivi dei singoli persi di
ricerca. E’ stata data la possibilita a giovanéréatori di lavorare su progetti di interesse digliprese ed in
stretto rapporto con le aree aziendali di riferitoenutilizzando i laboratori universitari e conftando
ipotesi di lavoro anche presso Universita e CatitRicerca esteri. | principali elementi caratteaati sono
consistiti nella concessione di una borsa massir@d4.6800 Euro erogata direttamente al singolo datdrio
per l'intera durata del percorso di ricerca (12 ijnesitamente all'ampia flessibilita concessa resdlizzare
le attivita in quanto priva di oneri di caratterarainistrativo e fortemente orientata al raggiungitoedeqgl|i
obiettivi previsti. | positivi risultati conseguition l'iniziativa citata, hanno portato la Giuntadfnale a
promuovere I'anno seguente un nuovo avviso (DGR6MIAEA 2) che ha consentito il finanziamento di ben
125 progetti individuali di ricerca. Le attivitalaéive all’'ultimo bando approvato (DGR 1148/2018he
partite nell’annualita 2014 ed hanno visto l'inteatbne di una nuova tipologia di percorsi di rigerc
progetti interdisciplinari e/o interatened.a specificita di questo ultimo ciclo di attivitdsiedeva nella
partecipazione alla ricerca di un numero compres@ te 8 ricercatori in possesso di professiondlitarse
ma necessarie e concorrenti all’esito della ricastegsa. | macro obiettivi dell'iniziativa sonotstalti al
potenziamento e all’occupazione del capitale um@uindi focalizzato sui destinatari) ed allo svihape
all'innovazione del sistema socio-economico locaéforzando il dialogo tra settore delle impresdedia
ricerca. In merito agli interventi specifici chertm@ coinvolto le Universita applicando il regimeoposto
dalla cd Scheda Universita, ritroviamo iniziatiegionali che, oltre ad aver finanziato gli Assegjriricerca
di cui e stata fornita una breve panoramica suflecipali iniziative, hanno riguardato il finanziamto
anche di percorsi di Dottorati di ricerca (DGR 72Z9), Master di | e Il livello (DGR 1017/2008) eohiuli
Professionalizzanti. (DGR 1036/2009). Nel complegsmterventi rientranti in questa Scheda di sfieta
hanno visto il coinvolgimento di n. 8.042 destimdtaercatori, per un totale di spesa certificdiaEuro
29.903.146,97.
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La tabella proposta, presenta il prospetto sirdafielle realizzazioni conseguite sull’Asse di rifeento, in

termini di progetti conclusi e destinatari coinycdilla data del 31.12.2015.

Tabella 5 — Attuazione procedurale per Asse — @atB1.12.2015

Asse IV Capitale Umano
Indicatore Approvati Avviati Conclusi
Progetti 1.900 1.768 1.742
Destinatari 82.395 66.930 64.818

Il grafico seguente, illustra 'andamento di tuttdestinatari coinvolti in attivita progettuali $@lsse

prioritario di riferimento, dall'inizio della progmmazione alla data del 31.12.2015.

Asse IV - Capitale Umano
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== APPROVAT] ==——AVVIATI

La programmazione delle attivita a valere sull’AséeTransnazionalita e Interregionalita ha visto la
Regione del Veneto sostenere la realizzazione diggti innovativi a carattere transnazionale e
interregionale per lo scambio e il trasferimentdodone pratiche nel campo del lavoro, della foroee)
dellinclusione sociale dei cittadini maggiormersteantaggiati. Si menzionano al riguardo le attidi&ui
dalla DGR 875/2013 che prevedevano interventi per la realizzazione “Rércorsi di mobilita
transnazionale e interregionale professionalizzanteda realizzare nel territorio nazionale o in ghisiesi
Europei, cosi come gli obiettivi perseguiti dall&R 2468/2009 attraverso la promozione di interventi
rivolti alle imprese e finalizzati alla promoziondi iniziative dalla dimensione interregionale e/o
transnazionale per lo sviluppo di business, I'agigigine di huove commesse e l'innovazione di pratie
mercati.

In linea con il perseguimento di iniziative ricorape nella categoria di intervento domozione di
partnership, accordi e iniziative mediante la crieae di reti di parti interessatéobiettivo specifico M -
Promuovere la realizzazione e lo sviluppo di inig@ e di reti su base interregionale e transna@rcon

particolare attenzione allo scambio delle buongigh@) rientra I'operazione di cooperazione avvieta la
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Regione Autonoma della Sardegna, che ha sperinsahi@ioni in termini di servizi e di aiuti finanztaa
stimolare la collaborazione tra microimprese e él&llVeneto e della Sardegna e ha scambiato congseten
per affrontare la crisi economica e occupazionidkd.2011 infatti le due Amministrazioni regionakimo
sottoscritto urAccordo di Cooperazione per la promozione di progétdi contrasto alla crisi economica
per promuovere un programma di investimenti pesvituppo sinergico dei due territori. L'attuaziodella
Sovvenzione Globalger I'utilizzo di due programmi cofinanziati défdrenti fondi strutturali) ha previsto
una procedura di selezione (DGR 1113 del 12 gilfii®) per I'individuazione dell’Organismo Intermedi
deputato a gestire la Sovvenzione stessa. | pértbusti hanno coinvolto un humero di imprese pafi31

ed una partecipazione di quasi 650 destinatagetie di chiusura delle attivita, I'Organismo Intedio ha
presentato il Rapporto finale sull'attuazione d&lavvenzione Globale, con il quale e stato preserta
stato di avanzamento delle attivita svolte tra ddaddi stipula della Convenzione (27.05.2013) &0l
settembre 2015.

Parallelamente, grazie alla rete di collaboraziooesolidata con il territorio, la Regione ha papeato a
numerosi progetti nell'ambito della corrente pargmazione comunitaria (Programma Central Europe,
Progress e Lifelong Learning) su temi strategiai lgesviluppo della regione, come la creazione di u
sistema di riconoscimento e certificazione dellmpetenze delle persone, il rafforzamento del dakog il
sistema istruzione e formazione, le imprese e labblica amministrazione, la promozione
dellimprenditorialitd come leva per I'occupazioniemiglioramento della partecipazione delle dorale
mercato del lavoro. La tabella proposta, presehtpraspetto sintetico delle realizzazioni conseguit

sull’Asse di riferimento, in termini di progetti colusi e destinatari coinvolti, alla data del 312045.

Tabella 6 — Attuazione procedurale per Asse — @atB1.12.2015

Asse V Transnazionalita e Interregionalita
Indicatore Approvati Avviati Conclusi
Progetti 90 90 85
Destinatari 2.813 3.331 3.252

Il grafico seguente, illustra 'andamento di tuttdestinatari coinvolti in attivita progettuali $@lsse

prioritario di riferimento, dall'inizio della progmmazione alla data del 31.12.2015.
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Asse V - Transnazionalita e Interregionalita

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== APPROVAT] ==——AVVIATI

Nel rimandare la trattazione relativa all’attuazdamegli interventi a valere sull’Asse Assistenzaniea al
capitolo dedicato (Cfi3.6 Assistenza Tecnigaviene riproposto nella tabella seguente il petiepdi sintesi
delle delibere adottate dalla Giunta regionale \detheto in attuazione degli obiettivi prioritari ddfi a
livello di POR FSE 2007/2013.

Tabella 7 — Attuazione procedurale POR - dati al.B2.2015

Asse Programmato Bandi Progetti Destinatari

Adattabilita 158.694.834,0( 67 2.602 172.310
Occupabilita 400.198.135,0( 58 2.513 146.776
Inclusione Sociale 35.579.476,00 8 125 21.453
Capitale Umano 81.741.417,00 31 1.742 64.818
Transnazionalita e Interregionalita 6.912.072,00 6 8% 3.252
Assistenza Tecnica 28.463.581,00 23 2y -

TOTALE 711.589.515,0( 198 7.094 408.6D9

Contributo del POR alla Strategia di Lisbona

Con riferimento al costante contributo, in termdininvestimenti, del Programma Operativo agli dibiedi
Lisbona, si sottolinea come tutti gli interventtiti abbiano interessato tutte le categorie disspche
concorrono alkarmarkingdella Strategia di Lisbona. In considerazione idegtegni allocati al 31.12.2015
infatti, a tale contributo sono stati destinati .42(1.193,30 Euro, pari al 105,41 % del totale degfiegni
effettuati sulle categorie di spesa che concormomporre I'earmarking (62-74). Si riporta di segul

guadro riepilogativo delle categorie di spesa ripmeae negli obiettivi di Lisbona.
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Tabella 7 — Contributo del POR agli obiettivi di ¢hona

(earmarking)

Categorie di spesa

Codice

Dotazione
finanziaria

Obiettivo
previsto (96%)

Impegni
allocati

Obiettivo
conseguito

62 - Sviluppo di sistemi e strategie di apprendime
permanente nelle imprese; formazione e servizi pgroratori
volti a migliorare la loro capacita di adattamentd
cambiamenti; promozione dell'imprenditorialita
dell'innovazione

nto

47.293.647
e

45.401.901

48.149.095,94

106,05%

63 - Elaborazione e diffusione di modalita di orgaazione
del lavoro piu innovative e produttive

52.887.840

50.772.326

49.805.814,93

98,10%

64 - Sviluppo di servizi specifici per l'occupazioné&g
formazione e il sostegno in connessione con lautistrazione
dei settori e delle imprese, e sviluppo di sistedii
anticipazione dei cambiamenti economici e dei fabdpi
futuri in termini di occupazione e qualifiche

58.513.347

56.172.813

63.332.863,63

112,75%

65 — Ammodernamento e rafforzamento delle istituzidal
mercato del lavoro

20.984.626

20.145.241

14.168.627,94

70,33%

66 - Attuazione di misure attive e preventive sul ragocdel
lavoro

311.307.353

298.855.059

376.506.223,83

125,98%

67 - Misure volte a promuovere linvecchiamento atti a
prolungare la vita lavorativa

4.863.139

4.668.613

2.241.287,64

48,01%

68 - Sostegno al lavoro autonomo e all'avvio di impres

46.081.718

44.238.449

31.445.712,98

71,08%

69 - Misure per migliorare l'accesso all'occupaziong
aumentare la partecipazione sostenibile delle d
all'occupazione, per ridurre le discriminazioni giénere su
mercato del lavoro e per riconciliare la vita laatbra e privata
ad esempio facilitando l'accesso ai servizi di adist dei
bambini e all'assistenza delle persone non automufti

e
bnne

l 9.878.366

9.483.231

11.709.234,53

123,47%

70 - Azioni specifiche per aumentare la partecipazialed
migranti al mondo del lavoro, rafforzando in tal dnola loro
integrazione sociale

7.082.933

6.799.616

7.012.903,63

103,14%

71 - Percorsi di integrazione e reinserimento nel noodel
lavoro dei soggetti svantaggiati, lotta alla distnazione
nell'accesso al mercato del lavoro e nell'avanzémeello
stesso e promozione dell'accettazione della didegsil postg
di lavoro

35.579.476

34.156.297

34.879.597,04

102,12%

72 - Elaborazione, introduzione e attuazione di nferdei
sistemi di istruzione e di formazione al fine dilgppare Ia

capacita di inserimento professionale, rendensuzione e la

formazione iniziale e professionale piu pertineati fini
dell'inserimento nel mercato del lavoro e aggioduare
competenze dei formatori, ai fini dell'innovazioree di
un'economia basata sulla conoscenza

20.220.310

19.411.498

23.901.356,84

123,13%

73 - Misure volte a aumentare la partecipazione t@lione €
alla formazione permanente, anche attraverso pdimenti
intesi a ridurre l'abbandono scolastico, discrimioai di
genere rispetto alle materie ed aumentare l'ac@istruzione|
e alla formazione iniziale, professionale e uniitars,
migliorandone la qualita

2.460.843

2.362.409

15.882.877,03

672,32%

74 - Sviluppo del potenziale umano nella ricercal
nell'innovazione, in special modo attraverso sauftirmaziong
post-laurea dei ricercatori, ed attivita di reta wniversita
centri di ricerca e imprese

e
59.060.264

56.697.853

41.075.597,34

72,45%

80 - Promozione di partenariati, patti e iniziativitraverso il
collegamento in rete delle parti interessate

6.912.072

81— Meccanismi volti ad migliorare I'elaborazioneptilitiche
e programmi efficaci, il controllo e la valutaziore livello
nazionale, regionale e locale, e potenziamente aalpacita d

attuazione delle politiche e dei programmi
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Categorie di spesa

Codice I_Dotaz_ione O_biettivo Impegn_i Obiettivg
finanziaria previsto (96%) allocati conseguito
85— Preparazione, attuazione sorveglianza e ispezioni 22.009.910 - - -
86 - Valutazione e studi; informazione e comunicazione 6.453.671 - - -
TOTALE 711.589.515,00 683.125.934,40, 720.111.193,30105,41%

Tematiche trasversali

v' Minoranze e dimensione di genere

In relazione al perseguimento di temi trasverdalRRegione del Veneto ha dedicato particolare aibewe,
lungo tutto il settennio di programmazione FSEteamha dellintegrazione nel mercato del lavoro delle
minoranze e della dimensione di genereon I'obiettivo di migliorare I'accesso delle danall’'occupazione

e ridurne le disparita. Tutti gli interventi pronsogell’ambito di numerosi avvisi, hanno di fattargntito il
rispetto dell’articolo 16 del Regolamento 1083/0éedi’'art. 6 del Regolamento 1081/06 circa la praiooe
della parita di genere e delle pari opportunitalenéhsi di preparazione, attuazione, monitoraggio e

valutazione dei programmi operativi.

Nel corso degli ultimi anni di gestione del POR F3BD7 -2013 diverse iniziative hanno sostenuto tale
finalita.

Le azioni realizzate hanno promosso la partecip&zisostenibile delle donne al mercato del lavoro
attraverso I'attuazione di misure integrate, doviazazione delle specificita e di conciliaziondl@€lesigenze

di vita e di lavoro. Attraverso queste misure golito da un lato incentivare il rientro nel mercdel lavoro

da parte di quelle donne che, per dedicarsi alla dei figli, hanno dovuto interrompere I'esperi@nz
lavorativa intrapresa in eta giovanile, e dall@lato sostenere l'ingresso e la permanenza dettgoonente
femminile nel mercato del lavoro del Veneto. Afiak la Regione ha voluto valorizzare la profesalita
delle donne nei settori nei quali sono tradiziorealte presenti, incoraggiandone I'accesso in queltui
sono sotto-rappresentate. Per cogliere tale olmesiono state attivate azioni di orientamento, &xone,
anche attraverso la realizzazione di tirocini, fuegione e all’estero, e accompagnhamento al lgvooa
approccio personalizzato, sulla base della spéeifdi cui sono portatrici le donne. A sostengaydeste
misure, per facilitare la partecipazione delle dgnsi e particolarmente promosso l'utilizzo @#nus di
conciliazione un dispositivo finanziario che ha consentito dfaisto di servizi specifici combaby-sitting
per figli minori a carico, assistenza di anzianido disabili a carico, viaggi, vitto e alloggi. Tra
provvedimenti che evidenziano il perseguimentalifinalita, si citano: DGR n. 1023 del 06/5/200BGR

n. 4124 del 30/12/2008 - DGR n. 875 del 06/6/2013GR n. 1151 del 05/7/2013 - DGR n. 1302 del
22/7/2014. Un intervento sperimentale, rappreseniavece dalla DGR n. 875/13, come citato in
precedenza, ha promosso percorsi transnazionalieerégionali professionalizzanti, di durata vait@lta

seconda della tipologia dei destinatari coinvaiét caso di disoccupati o inoccupati, la duratapgecorsi di
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mobilita era prevista in 12 o 24 settimane; nebadisdestinatari occupati, la durata prevista erh, d 0 12
settimane. L’'elemento centrale di questa sperinzéia € consistito nella possibilita di realizzérecini
all'estero al fine di acquisire nuove competenzeif@ linguistiche) da spendere al rientro in Italiaella
propria comunita territoriale. Anche questa Dikettha previsto una premialita, in fase di valutagiqer i
progetti che presentassero percorsi di mobilitavere sia di destinatari giovani (18-35) e over &tg di
destinatari donne.

A sottolineare I'impegno in questa direzione, porta I'azione di sistema promossa con DGR 448/2b&4
ha presentato tra le proprie peculiarita la spertarone dedicata alldReti per la conciliazionted e stata
attuata in linea con le priorita individuate daReesidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimenger le
Pari Opportunita: liniziative in grado di sostenere modalita di pregtae di lavoro e tipologie contrattuali
facilitanti, promuovendo anche I'adozione di modelkoluzioni organizzative family friendl2; Azioni per
promuovere pari opportunite8. Azioni in grado di migliorare I'offerta dei serviiiterventi di cura e di altri
servizi alla persona, tra cui i servizi socio-edtigaper l'infanzia, rendendoli maggiormente acdbds
flessibili e modulabili, in risposta alle crescertisempre piu articolate esigenze di conciliazidndonne e
uomini che lavorano

Questo tipo di intervento ha inteso sostenereiliddazione e la sperimentazione di un modellofpeorire
la crescita dell'occupazione, in particolare dilguéemminile ma non solo, e la coesione sociagpfendo
la sperimentazione di nuove organizzazioni del daymer un maggior equilibrio tra attivitd professte e
vita familiare ed una pari partecipazione di doadeiomini nel mercato del lavoro.

Per un’analisi piu dettagliata delle singole azimtiaprese sul tema, connesse all’attuazione ateéttivo
specificoF Migliorare I'accesso delle donne all'occupazianddurre le disparita di generesi rimanda alla

descrizione delle iniziative nell’ambito dell’As§kcupabilita.
v Categorie svantaggiate

Con riferimento alle iniziative volte a rafforzdi@tegrazione nel mondo del lavoro e l'inclusiauoeiale di
altre categorie svantaggiatencluse le persone catisabilita, nel rimandare la descrizione di dettaglio al
paragrafo dedicato all’Asse Inclusione Social@u affermare in linea generale che la Regioné&/dakto,
non diversamente da scelte di indirizzo adottatalire realta, in concomitanza alla crisi economgca
occupazionale, ha interpretato il concetto di “saggio” nel senso piu ampio del termine, estendiendo
anche ai segmenti con maggiore disagio occupazpiralmodo da poter garantire ogni tipo di tutela d
carattere sia economico che sociale. In particolareRegione del Veneto ha utilizzato I'obiettivo
dell'Inclusione Sociale soprattutto a sostegnoadpthpolazione giovanile, in quanto target particoknte
esposto ai rischi di disoccupazione di lunga dupstecio considerati categoria svantaggiata, prewdale
complessivamente un ventaglio di azioni quali Batamento, la formazione, il potenziamento deiizedv
istruzione e le azioni innovative (piani di azionedividuale, assistenza al placement, supporto

all'autoimprenditorialita). L'’Asse prioritario Inakione Sociale, ha consentito lo sviluppo di pesicor

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 66



Regione Veneto

d’integrazione e l'inserimento o il re-inserimeriavorativo di soggetti svantaggiati per combattegai
forma di discriminazione nel mercato del lavoron quarticolare attenzione ai soggetti maggiormente a
rischio di marginalita ed esclusione. Si cita guerdo, I'iniziativa bandita cobGR 1302/2014 la Regione

del Veneto, ha promosso misure a favorela@ratori svantaggiatio molto svantaggiati, ai sensi del Reg.
CE n. 651/2014, nonché a favore deggetti svantaggiatai sensi dell'art. 4 della Legge n. 381/1991 e

successive modificazioni.
v" Azioni innovative

Sempre in materia di tematiche trasversali, siigitla in questa sezione quanto gia anticipato nella
descrizione delle principali azioni a valere suiis® Adattabilia, ovvero la promozione di intervepdi la
realizzazione di azioni innovative per le impreg@&ene, in conseguenza della sottoscrizione dte mkella
regione del Veneto, di specifici accordi con ilteaariato economico veneto, nell'intento di offradgessuto
imprenditoriale un ulteriore strumento di sostegtio sviluppo delle imprese artigiane. Le conveniio
stipulate dal 2011, coliEnte Bilaterale Artigianato Venet¢EBAV), la Cassa Edile Artigiana Veneta
(CEAV) e laCassa Edile Veneta ArtigiangCEVA) e nel 2012 con Associazione Regionale Costruttori
Edili del Venetqd ANCE Veneto), hanno visto la partecipazione degiii Bilaterali al cofinanziamento delle
attivita di formazione ed hanno aperto la stradalgeealizzazione di azioni innovative per le imgpe edili

del settore industriale, su temi quali la bioedilizil risparmio energetico, I'eco-compatibilitaa |
certificazione detontractinternazionale.

La specificita di questi avvisi di settore ha cange la presentazione di progetti finalizzati akelizzazione

di azioni innovativeper le imprese artigiane, ed in particolare débse edile, in virtu del ruolo di grande
rilievo giocato dall’artigianato nel contesto dettbnomia veneta, in termini di numerosita di addett
complessivi e per tipologie di produzioni che camdtzano il Veneto, come i settori del mobile,
dell’alimentare, del calzaturiero, dell’oreficeridglla meccanica, dei servizi alla persona. Iniooitt con
questi atti programmatori, si posiziona anche laveazione conl’Ente Bilaterale per I'Occhialeria
(E.B.O.) approvato dalla Giunta Regionale con DGR 114732@bn cui sono stati definiti i criteri e le
modalita di erogazione delle risorse messe a di@ipog dalla Regione del Veneto e dallE.B.O. per |
promozione e realizzazione di percorsi formativiiveo sostenere lo sviluppo delle competenze dairktori
delle imprese del settore dell'occhiale cosi coméinite ai sensi del C.C.N.L. del 20 febbraio 2010.
protocollo di intesa ha visto nello specifico lasmtnibilitd del’lEnte Bilaterale a partecipare al
cofinanziamento dell'attivita di formazione e alt-promozione dell'innovazione nelle imprese. La
sottoscrizione della convenzione e stata seguitia gabblicazione di un bando da parte della Giunta
Regionale (DGR 1649/2013) per la definizione dicpesi di aggiornamento e perfezionamento di breve
durata, rivolti agli attori del processo di appfitme (Responsabili aziendali e RSU) ed agli adddt

risorse umane delle aziende del settore.
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Nel proseguire la disamina delle iniziative integ® dalla Regione Veneto su questo specifico tema,
menzionano azioni innovative rivolte a soggetti upati, volte ad incentivare la crescita professers
agevolare in tal modo I'innovazione delle PMI néstektti produttivi e nei settori strategici dett@nomia
regionale. Con questo avviso (DGR 1886/2008), @nognato nel quadro di riferimento delle categorie di
intervento 62 $viluppo di sistemi e strategie di apprendimentomamente nelle imprese; formazione e
servizi per i dipendenti volti a migliorare la lorcadattabilita ai cambiamenti; promozione
dell'imprenditorialitd e dell'innovaziojee 63 Progettazione e disseminazione di modi piu produger
organizzare il lavord gli obiettivi perseguiti dal’Amministrazione sorstati infatti quelli di promuovere
I'aggiornamento nei Distretti produttivi e nei coamp economici di rilevanza regionale per sosteriere
processo di crescita professionale dei lavorgpooimmuovere la competitivita e la responsabilitdaeaelle
imprese, agevolare lo sviluppo locale in terminutsturali, aggiornare e/o formare figure profession
dirigenziali e manageriali, ivi comprese quelle ufig di "cerniera" e di supporto all'innovazione
particolarmente importanti per I'innovazione dd#ill. Gli interventi formativi che si sono prevalentente
rivolti a lavoratori con contratti flessibili, comlti in varie iniziative volte a favorirne la stéibzazione,
hanno riguardato anche i responsabili delle risarsane e i rappresentanti dei lavoratori. | lavaniathe
hanno preso parte agli interventi sono stati 9&@88oltre 3.300 imprese.

In ultimo, tra gli esempi di politiche regionalisapporto dell'innovazione, si sottolineano due tipologie
d’interventi, realizzate sugli Assi | (categorieidiervento 62, 63 e 64) e Il (categoria di intenee68),
dedicate al sostegno e al rilancio dell'Impresa &tan Considerata la peculiarita del tessuto prisautt
Veneto, caratterizzato dalla numerosa presenzaMdli §li avvisi promossi dalla Regione sul finirelide
programmazione (DGR 869/2013 e DGR 2092/2013) setadi ideati nell'intento di sostenere
'innovazione di imprese e sistemi di imprese. d@mprima iniziativa -Rilanciare I'impresa Veneta la
Regione ha previsto una linea di finanziamento addialle imprese venete, per progetti d’'innovazien
sviluppo al fine di incrementare la qualita del it@lp umano, le cui competenze hanno da sempre
rappresentato una risorsa su cui investire peonzdfe la vitalita e la capacita di adattamentosisgemi
produttivi. La seconda iniziativa kmprendiamo? Nuove idee per nuove impresda supportato la
realizzazione di azioni volte a favorire la nasditaina nuova classe imprenditoriale in grado fibatare

le sfide dell’economia globale attraverso lo svdapdi azioni di supporto allo start-up d’impresaalo
trasferimento di aziende esistenti, nonché la pmome di azioni formative ed esperienze di tiroziohe,

in un’ottica di orientamento allimprenditoria el'alitoimprenditorialita, possano sfociare nell’awwili
nuove imprese. Un riscontro molto positivo di gedsiziative trova conforto nel numero complessilo
destinatari (17.149) e imprese (2.035) coinvolitamente all'importo globale di spesa certificgtari a
22.404.366,04 Euro.

v Il Sistema di certificazione delle competenze edaisione e integrazione del repertorio regionale

degli standard professionali e formativi
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Con il FSE, nel corso del settennio, si sono reate azioni volte a garantire la valorizzazionelideg

apprendimenti della persona e quindi identificaadidare e certificare le competenze comunque adqui

nel corso della sua vita, mirando a facilitaredhi@esso nel mondo del lavoro, ad agevolare la Bdgai

nelloccupazione e consentire lo sviluppo delle petenze della persona ai fini di una loro effettiva

spendibilita. Sono stati pertanto introdotti digpeisper il riconoscimento delle competenze actaies dai
lavoratori (RDA — Risultati di Apprendimento) imé&a con quanto definito con DGR 1768/2009 per
costruzione di un sistema regionale per il ricomosato delle competenze acquisite in contesti médr,
non formali e formali. Come anticipato in riferimieralle azioni intraprese nell’ambito délbse Capitale

Umano, da qui si e giunti all’'elaborazione delllmee Guida per la valorizzazione di competenzelisitg

in_contesti non formali ed informalgpprovate con la deliberazione 2895 del 28/12/2012Con questo
documento si € evidenziata la necessita di asselielozione di un Repertorio regionale di rifeginto in

assenza del quale non é possibile assicurare diggrantire al cittadino la possibilita di vedevalidare e

certificare competenze comunque acquisite.

Con laDGR n. 1067 del 24/06/2014 stata approvata l'indizione di una Gara d’appéilbalizzata ad
acquisire un servizio di assistenza tecnica peargiee I'implementazione ddRepertorio degli standard
professionali e formatividella Regione Veneto con quelli della Regione Lardia (protocollo d’Intesa
sottoscritto il 10 ottobre 2014). Una volta acguaisl repertorio si € proceduto ai necessari aaaénti,

integrazioni e la sua implementazione anche nedras informativo regionale.

Il repertorio regionale delle figure professior@alstato costituito nell’ottobre 2015 e consta d2%9 figure

organizzate in 24 settori economico professionakR) e declinate in competenze e relativi elemainti

abilita e conoscenza.
v |l potenziamento della rete dei servizi per il lawo

Il quadro di incertezza che si e determinato inirgrdalla futura destinazione dei servizi pubbligr p
I'impiego costituisce un oggettivo ostacolo al ms®o di riorganizzazione e di rilancio che la Regiaveva
avviato con le DGR n. 1255 del 16 luglio 2013 (Biv@ SPI) e con la successiva DGR n. 550 del Ydeap
2014.

La Regione, infatti, sulla base delle previsioalla propria legge regionale, ha in questi anniefmente

operato per realizzare una Rete di servizi peavibto idonea ad affrontare le sfide del nuovo ntercil

lavoro, agendo in piu direzioni:

la

- realizzando il sistema di accreditamento, il sigteimformativo lavoro, gli standard operativi e

gestionali;

- adottando politiche attive che prevedono un’aziomeperativa tra centri per 'impiego, agenzie per

il lavoro e enti accreditati;
- mettendo a punto gli strumenti per un’azione pffic&ce dei servizi (disciplina dei tirocini, pattth

prima occupazione, contratto di ricollocazione);
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- sperimentando nuove forme di finanziamento dellsungi e degli interventi di politica attiva (bandi
a sportello, doti lavoro, voucher).

In questi lunghi anni di crisi la Regione ha cot@neente utilizzato la Rete regionale dei serviziipvoro
per la realizzazione di interventi e misure di ficdi attiva. Allo stato attuale si puo affermare dhsistema
integrato pubblico-privato di servizi per il lavoha costituito una realta di assoluto rilievo, isidermini di
consistenza, sia in termini di articolazione erihsizione nel territorio, sia in termini di operata e di
prestazioni.
Durante la fase di gestione della crisi occupazedal 2009 al 2012, quando era obbligatorio e®gara
politica attiva a tutti i beneficiari di ammortizoai sociali in deroga, il sistema dell’accreditarte contava
mediamente 200 operatori con circa 630 sedi irecamo impegnati complessivamente oltre 1.500 addett
Attualmente risultano operativi 206 operatori ptiveccreditati, con una rete di sportelli ed addgte ha
fatto registrare un avvicinamento tra il mondo a@dtrmazione e il mondo del lavoro per la creazidne
sinergie, per un’offerta di servizi di politicheld@voro piu completa ai disoccupati. Questo awnachento si
e manifestato con la richiesta, da parte di diverganismi di formazione dell'accreditamento aivegrmper
il lavoro e la contemporanea richiesta di moltiraperi di servizi al lavoro, di ottenere I'accregitento alla
formazione direttamente o attraverso societa o patalleli. Il sistema, inoltre, evidenzia una piap
capacita di trasformarsi e di allinearsi alle esigeespresse nei bandi regionali sia riguardo adena di
sedi o sportelli, sia soprattutto in relazioneaddldisogno di personale occorrente per I'erogaziirservizi,

guali colloqui di orientamento e accompagnamentavaro.

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 70



Regione Veneto

2.1.8 Beneficiari dei finanziamenti FSE

20 maggiori beneficiari FSE

In riferimento alla compilazione di questa sezionesi rimanda alla pagina del portale web regionaleedichta

(http://www.regione.veneto.it/web/guest/programmaragivo-fse-ob-cro-2007-20),3nel’ambito della quale I'Autoritd di Gestionea lpubblicato

annualmente gli elenchi dei beneficiari dei finamzenti.

Si rinviare ai RAE per le ulteriori specifiche riekta della CE.
* Si rammenta che la presente tabella va compidsdivamente ai 20 maggiori beneficiari

** Percentuale riferita al totale delle somme impaig sul POR
*** Spese definitivamente sostenute dall' Amminigtome a conclusione dell'operazione

Appalti FSE

Appaltatore Operazione Importo impegnato

Servizio di controllo della documentazione contlglcertificazione dei rendiconti |di
spesa relativi alle attivita formative e agli intenti di politica attiva del lavorp
realizzati da soggetti terzi nellambito del PORER3biettivo "Competitivita regionale
e occupazione”, 2007/2013, Regione Veneto e aevalerisorse regionali.

1 |Iter Audit SRL € 992.983,20

RTI con capofila Ernst&Young
2 | Financial-Business Advisors
Spa

) Servizio di assistenza tecnica alla Direzione Regjm Formazione per la realizzazione

di interventi formativi per i formatori € 2.909.958,00

=

Servizio di Implementazione e Sviluppo del Cataloguerregionale di Altg
3 | RTI con capofila T&D Spa Formazione a supporto della erogazione dei Voudhemativi ed altri servizi € 3.599.306,27
collegati.

Ripetizione del servizio di controllo della docurtezione contabile e certificazione
dei rendiconti di spesa relativi alle attivita fative e agli interventi di politica attiva
4 | Iter Audit SRL del lavoro realizzati da soggetti terzi nellambitdel POR FSE Obiettivo €723.922,00
“Competitivita Regionale e Occupazione”, 2007/20R&gione Veneto e a valere |su

risorse regionali

Ripetizione del servizio di implementazione e guida del Catalogo Interregionale|di

Alta Formazione a supporto dell’erogazione di varcformativi e di altri servizi €1.380.083,10

5 |RTI con capofila T&D Spa
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Appaltatore

Operazione

Importo impegnato

collegati.

R.T.I BDO Spa (poi BDO

Servizio di controllo della documentazione e ciedifione dei rendiconti relativi al
attivita formative e agli interventi di politicataa del lavoro realizzati da sogge

e
tti

6 Italia spa) e Selene Audit srl |terzi nellambito del POR FSE Obiettivo “Competit&v Regionale e Occupazione” €744.724,60
2007/2013, Regione Veneto e a valere su risorsenaig
7 |IF Italia Forma Servizio di Revisione e integrazatel Repertorio regionale delle professioni €.995,88
8 R.T.l. Tolomeo Studi e servizi di Valutazione strategica e operativa deRP/eneto FSE 2007-2013 € 1.318.910,31
Ricerche srl e Greta Associati 9 b ' T
R.T.I. Tolomeo Studi e Ripetizione del servizio di Valutazione strategecaperativa del POR CRO FSE 2007-
9 | .. _— € 766.719,45
Ricerche srl e Greta Associati 2013
Servizio di assistenza tecnica all'’AdG per il cirmmchento dell'attuazione delle azioni
10 | Ecosfera spa cofinanziate dal FSE nel POR CRO 2007-2013 €2.689.745,65
Ecosfera spa poi fusa in Ernesh. i o : . . . .
. Ry e ipetizione del servizio di assistenza tecnica MG per il coordinamentp
11)& Yc_)ung Financial-Business dell'attuazione delle azioni cofinanziate dal F®ERFOR CRO 2007-2013 €932.622,19
Advisors Spa
: Servizio di assistenza tecnica all'AdG per il camadhento dell'attuazione delle azioni
12 | RTI Archidata srl e M.B.S. srl cofinanziate dal ESE nel POR CRO  2007-2013 € 222.227,16
Servizio di progettazione esecutiva e realizzazidaekpiano di Comunicazione del
13 | AIPEM srl POR Veneto FSE CRO 2007-2013 €1.799.283.41
Ripetizione del servizio di progettazione esecutvarealizzazione del piano |di
14 | AIPEM srl Comunicazione del POR Veneto FSE CRO 2007-2013 €1.339.328,05
15 | KPMG spa Servizi a supporto dell’Autorita di Audit € 140.116,80
16 | Ria Grant Thornton spa Servizi di supporto all’Aitepdi Audit per attivita di audit su operazioni 7€.663,99

Totale appaltatori

€ 19.802.837,06

Affidamenti in house

Ente in house Attivita affidate Durata dell'affidamento Freszelis F'fe“r."e““ normativi, aiti adottati e Importo
sintesi del loro contenuto

Associazione | Progetto di Assistenza tecnica "Progetto d Assistenza Tecnica Istituzionale alle

Tecnostruttura Istituzionale alle Regioni €1/01/2008 al Regioni e Province Autonome POR FSE 2007/2013% 596.627 90

delle Regioni |Province Autonome POR SKB1/12/2013 approvato il 16/1/2008, e relativo piano finanoae B

per il FSE 2007-2013 DGR 2840 del 7/10/2008
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Procedure , riferimenti normativi, atti adottati e

Ente in house Attivita affidate Durata dell'affidamento . : Importo
sintesi del loro contenuto
Assistenza tecnica OB Dgr 687 del 18/3/2008, atto di convenzione n. 21386
, ) 1/03/2008 al sottoscritto il 31/3/2008 e approvazione del pidho
Veneto Lavorq l'attuazione del POR FSE 20( 2-1/12/2013 lavoro approvato con DSR attivita produttive, € 9.681.050,91

2013

istruzione e formazione n. 22 del 23/10/2008

Veneto Lavord

Progettazione, realizzazion
conduzione e manutenzione
portale CLIC Lavoro (Portal
BorsalLavoro Veneto)

24 mesi dalla

€, L
jset])ttoscrlzmne della
econvenzione (dal
dicembre 2010 al

dicembre 2012)

DGR 1692 del 09/06/2009 e atto di convenzione

OG&@@0,00

Veneto Lavord

Implementazione del SIL per
gestione informatizzata d
provvedimenti di CIG in deroga

a8 mesi dalla
esottoscrizione della
convenzione

DGR 1692 del 09/06/2009 e atto di convenzione

3&®0,00

Veneto Lavord

creazione di una Unita di cri
aziendali, territoriali e di settore

<18 mesi dalla stipula
della convenzione

DGR 2424 del 29/12/2011 e atto di convenzione

GEGW,00

Veneto Lavord

sviluppo del progetti di u
sistema telematico integrato (
differenti portali, database
servizi negli ambiti di istruziong
formazione e lavoro negli an
2013-2015

n

15'4 mesi dalla stipula
)%ella convenzione (2013
£015)

DGR 2897 del 28/12/2012 e atto di convenzione

223.900,00

Assistenza tecnica pre

Dgr 1964 del 28/10/2013, atto di convenzione n,

, . 401/01/2014 al 29206 sottoscritta con firma digitale il 30/10/204.3
Veneto Lavorg Izz;t;léazmne del POR FSE 200 31/10/2015 31/10/2013 e piano di lavoro per l'attivita di atsinza €2.416.615,58
tecnica approvato con DGR n. 1964 del 28/10/2013

Associazione | Progetto di Assistenza tecnica "Progetto d Assistenza Tecnica Istituzionale alle
Tecnostrutturd Istituzionale alle Regioni e 01/01/2014 al Regioni e Province Autonome POR FSE 2007/2013% 99 520 00
delle Regioni | Province Autonome POR SFE |31/12/2014 approvato il 16/10/2013, e relativo piano finanziae e
per il FSE 2007-2013 DGR 1359 del 28/7/2014
Associazione Proge_t'Eo O.“ Supporto tecnico aI_Ile Progetto di Supporto tecnico alle Autorita di Audig
Tecnostruttura Autorita di Audit dei programmi . - .

S . . 12011 - 2015 programmi operativi 2007/2013 delle regioni e delle€ 5.412,55
delle Regioni | operativi 2007/2013 delle regioni :

: . province autonome

per il FSE e delle province autonome

Totale Enti in-house

€ 15.353.126,94

=
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2.2 Rispetto del diritto comunitario

Per quanto riguarda le informazioni afferenti gpetto del Diritto Comunitario, come opportunamente
segnalato in tutti i Rapporti di esecuzione presigngi segnala che non sono state riscontratedlifi nel
corso dell'attuazione del Programma. Si precisdtrmoche in materia di gare d’appalto la normatira

riferimento € stata rispettata.

2.3 Problemi significativi incontrati e misure pre® per risolverli

In merito alla trattazione di problemi e difficoltdevanti riscontrati che possano aver inciso’atillazione
del PO, un primo cenno trova riscontro nelle comsge attivita connesse alla fase di awvio della
programmazione 2007/2013. L’articolata proceduma ftd portato alla definizione del Programma Opevati
ed alla sua approvazione da parte della Commissitumpea verso la fine del primo anno di
programmazione, ha determinato un lieve ritardolaetio del programma e fatto si che il suo coucret
awvio avvenisse nel corso dellanno 2008.

In conseguenza di cio, anche i tempi richiesti lfsprovazione del documento descrittivo dei Sistein
Gestione e Controllo hanno di fatto rallentatotiatt. || Ministero del’Economia e delle FinanzéGRUE,
infatti, in qualita di Organismo nazionale di cooamento sulla conformitd dei sistemi di gestione e
controllo alla normativa comunitaria (art. 73 dedR (CE) 1083/2006), ha iniziato I'analisi del srst di
gestione e controllo adottato pePitogramma Operativo, nel mese di giugno 2008, idatai I'Autorita di
Gestione ha inviato la prima versione del documento

L’iter & proseguito nel corso del 2008 e, ancheguio dell’approvazione del DPR 196/08 (Vademecum
sull’lammissibilita della spesa), si & concluso pr&ini mesi del 2009, con il rilascio del parerecdnformita
senza riserve e con la dichiarazione di accettazitanparte della Commissione Europea.

Le osservazioni poste dal'lGRUE nella sua Relagidhvalutazione della conformita, aventi ad ogmét
necessita di completamento del sistema informatimohe in considerazione del suo impatto sullgitttdi
monitoraggio, certificazione ed audit, consenteiatllegarsi ad una seconda problematica riscantnatle
fasi iniziali di lancio del programma, ovvero laaiuzione di alcune criticita relative alla complehessa a
regime del sistema informativo regionale del POR R807/2013 che ha di fatto accompagnato i primi an
di programmazione.

Si fa riferimento, in particolare, ad alcune prohégiche relative alla messa a punto delle modalita
trasmissione dati, correlate alla interconnessidae diversi sistemi da utilizzare per giungere ath u
tempestiva trasmissione dei dati stessi.

Nella prima fase della programmazione, le probl&hatdi maggior rilievo hanno riguardato le proasdu
telematiche per la generazione dei codici CUP méasa a punto del modello di sistema federato &he |

Regione del Veneto ha ritenuto utile adottare penanitoraggio del Programma Operativo FSE. A tal
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proposito, una novita per la programmazione 20a3atportante da segnalare, é stata rappreserdida d
introduzione di sistemi gestionali accessibili wieeb da parte dei beneficiari, allo scopo di faaibt
I'acquisizione dei dati.

Con riferimento alla prima problematica citata,uagdante la richiesta di generazione dei codici CUP
attraverso procedure telematiche di interscamlaoiltisistema di monitoraggio regionale SMUPR ed |l
sistema della Segreteria del CIPE, sono emerstargb degli anni problemi di varia natura, peculiie
modalita informatiche di costruzione dei dati disdificazione dei progetti e alle modalita di istambio
dati messe a punto dal CIPE. Tali problemi sont s$alti nel corso del 2010.

La seconda criticita da segnalare, € stata leddtasferimento dei dati dai sistemi gestionaliessibili via
web da parte dei beneficiari, utilizzati dalle $tute responsabili dell’attuazione per la gestienkecontrollo
delle operazioni, al sistema di monitoraggio reglerSMUPR. Il flusso telematico in grado di permustil
passaggio dati a SMUPR senza scarti od errori tiatidita dei dati di progetto, ha necessitatordperiodo

di perfezionamento non breve per la sua messarageg

L'insieme degli elementi segnalati, ha generatosignificativo disallineamento temporale tra i ddti
avanzamento del Programma e quelli presenti stémsés SMUPR e, di conseguenza, con i dati di
monitoraggio bimestralmente inviati e validati Sistema Nazionale di Monitoraggio. Tale disallineato

e stato progressivamente ridotto nel corso degii,aziungendo alla sua eliminazione grazie al gadelu
superamento dei problemi tecnici citati ed al cgosate allineamento dei dati di avanzamento del
Programma con quelli presenti sul sistema centliai®onitoraggio.

In ultimo, con riferimento alle criticita sulla megsa regime del sistema informativo per il moniggia dei
progetti regionali, € importante precisare comeutita di Gestione, nellambito degli adempimenti
connessi alle riunioni del Comitato di Sorveglignabbia costantemente informato il Comitato stes¢m
Commissione Europea sullo stato dell’arte dellebfenmatiche riscontrate nel corso degli anni e imitme
tutte le misure intraprese per superarle al fineasicurare qualita ed efficacia nellesecuzioné de
Programma.

In ultimo si da menzione in questa sede cosi cometii i rapporti di attuazione, di un’ulterioreitecita di
carattere generale, rappresentata dai vincoli gastPatto di stabilita interno. | limiti d’azionpesti dal patto
infatti, hanno rallentato notevolmente I'attivittogrammatoria e determinato una contrazione deliacita

di erogazione dei contributi verso i beneficiarér Pisolvere tale problematica é stata adottatBGR n.
2192 del 3 dicembre 2010 che ha, da una parteesosielle disposizioni che vincolavano la preseomez
del rendiconto di spesa all'effettivo pagamentéedgdese rendicontate e, dall’altro, ha conseatignggetto
beneficiario di posticipare il pagamento ai propartner progettuali fino al momento dell'adoziored d
decreto di approvazione del rendiconto.

In riferimento a problemi ed irregolarita rilevatel corso dell’attuazione, I'Autorita di Gestiona tondotto

specifiche analisi nel merito, non riscontrand@eri carattere sistemico. Con rifermento, inglagli audit
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di sistema realizzati nel periodo di programmazi@f@7/2013, I'Autorita di Gestione ha dato seguilie
raccomandazioni formulate, adottando idonee misomganizzative, procedurali ed operative per il
miglioramento del sistema di gestione e contrall@roblemi riscontrati non hanno presentato caratte
sistemico.

Attivita di Audit

Nel corso della programmazione 2007 2013 sono stigituati dall’Autorita di Audit 13 audit di sistna,
che hanno consentito di controllare almeno 2 vioitie le strutture coinvolte nella gestione del PORIG,
AdC e Ol — ed il sistema informativo.

Gli audit sono stati realizzati in modo da poterifiGare le modalita di gestione e controllo sidlirikio
delle attivita che in una fase piu avanzata, udlimlo test di prova per accertare la conformitdedel
procedure utilizzate a quanto previsto dalla noiwaadpplicabile e dal Si.Ge.Co in applicazione al€uida
per una metodologia comune per la valutazione terai di gestione e controllo negli stati Membri
(periodo di programmazione 2007-2013) (COCOF 08301l del 06/06/2008).

Le azioni poste in essere dalle strutture contilia seguito delle raccomandazioni formulate os@deqli
audit, hanno permesso di superare le criticitivaile e consentito all’AdA di formulare un parerenze
riserve.

Inoltre, nel corso della programmazione, sono stailti 469 audit delle operazioni relative a tgttiassi del
POR.

L'importo controllato, di Euro 78.813.487,05, e ipal 10,59% di quello certificato (pari ad Euro
744.335.668,92).

Le irregolarita rilevate, per Euro 305.592,73, @dio 0,39% dell'importo controllato, non hannodasmziato
errori sistemici. Gli importi irregolari sono stagicuperati e de-certificati alla Commissione Eegp

Si evidenzia che gli audit di sistema e delle ogiera effettuati hanno consentito di verificarerigpetto
della normativa in relazione al diritto di accessofinanziamenti da parte dei potenziali beneficiar

materia di aiuti di stato e di appalti pubblici.

2.4 Modifiche nell’ambito dell'attuazione del programma operativo (se del caso)

I PO FSE 2007-2013 della Regione Veneto, approdaita Commissione Europea il 16 novembre 2007
con Decisione C(2007) 5633, e stata oggetto diiataiventi di revisione, per due dei quali si@rso alla
procedura di modifica del programma con DecisioglladCommissione, nel corso del 2012 e del 2013.

Nel 2008 I'esplosione della crisi economica ha ptamun forte impatto sull’economia italiana in gesle

ed in quella veneta gli effetti negativi hanno sacsui livelli occupazionali e sul quadro econonecsociale
della regione. Da queste premesse gia nel 2008es@necessario elaborare un’azione strategiqaada
delle autorita regionali competenti, diretta a pdmr essere strumenti di sostegno ai redditi daheiglie e

dei lavoratori e per dare nuovo impulso al tesgutmluttivo regionale. In coerenza con quanto ptevis
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sede Europea (“Piano Europeo di ripresa economi@@M 800 del 26.11.2008) e nazionale (Decreto Legge
n.185 del 29.11.2008 “Misure urgenti per il sostegriamiglie, lavoro, occupazione e impresa eigsegnare in
funzione anti-crisi il quadro strategico nazionat®nvertito con modificazioni dalla Legge n.2 @8101.2009),
la Regione del Veneto ha stipulato ulictordo quadro con le parti socialf il 05.02.2009, per I'utilizzo
della CIG in deroga per dare risposte urgenti@iks in essere.

Il 16.04.2009 la Regione del Veneto ha stipulatoulteriore Accordo bilaterale con il Ministero del
Lavoro e delle Politiche Social(MLPS) per 'assegnazione di risorse da destindrammortizzatori sociali
in deroga e la realizzazione di politiche attivaléTaccordo ha prodotto stanziamenti iniziali perecs0
milioni di Euro a valere sul POR FSE 2007/2013 astuno stati aggiunti 7 milioni di Euro a valerdlau
Legge regionale 3/2009. Questi protocolli di intesangono in luce gli ingenti sforzi compiuti
dal’Amministrazione regionale per intervenire gbgicamente attraverso una serie di azioni compitamnie
e coordinate fra loro con I'obiettivo ultimo di @rtettare i vari segmenti bisognevoli di sostednaio si
riscontrano le motivazioni alla base dell'adozialela DGR 1566 del 26.05.2009 con cui € stato a@too
il “Piano delle Politiche Attive per il contrastdlaacrisi” che rappresenta lo strumento quadrondirizzo
strategico a partire dal quale le Direzioni reglboempetenti hanno dato attuazione a tre dellétpidinee
di intervento di cui si componeva il Piano:

- Linea 1 Interventi di politica attiva per il reinserimentla riqualificazione, il reimpiego dei
lavoratori beneficiari di ammortizzatori sociali oeroga (ex art.19 c.8 della Legge 2/2009) del
sistema produttivo colpiti dalla crisi economica;

- Linea 2 Interventi di inserimento/reinserimento lavoratiper i soggetti privi delle protezioni
previste dalla linea 1, ovvero: progetti di utilithzioni di sostegno del reddito di nuclei familiar
monoparentali elo monoreddito; Azioni finalizzate llaa riqualificazione e
all'inserimento/reinserimento lavorativo a favordayoratori parasubordinati rivolte a due segmenti
di destinatari;

- Linea 3 Piani Integrati Aziendali (P1A) a supporto deleprese venete.

Le tre linee, attraverso I'utilizzo di trattamentidinari e dei trattamenti in deroga della CIG,tamente al
ricorso aggiuntivo di fondi comunitari e regionadi,sono proposte di attivare processi di riquedifione,
aggiornamento, adattamento delle competenze epvadaecessario, di accompagnamento verso pergorsi d
reimpiego. Si sono, inoltre, proposte di destinaggiori risorse alle “politiche attive di reimpgggin
modo da combinare I'uso degli ammortizzatori corparellelo percorso di potenziamento dell’'occupgbil

dei lavoratori.

® Con riferimento alla Linea 4, dedicata allattuazosul territorio regionale di interventi facentipcaa iniziative cofinanziate dal
Ministero del Lavoro, rientranti nella strategiazimmale di contrasto alla crisi, i Programmi prosiatal Ministero del Lavoro e alla
cui attuazione, ha partecipato la Regione Venetmwarso specifiche convenzioni, sono: ProgramnmiR @0O. per lo sviluppo del
territorio, la crescita e I'occupazione (attuatm @GR 3298/2009) - Programma P.A.R.I. per il re-irgpi€li lavoratori svantaggiati
(attuato con DGR 1019/2008). Tali iniziative non @@tate tuttavia cofinanziate dal POR FSE.
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Da ci0o emerge I'impegno profuso sin dal 2009, datepalella Regione del Veneto, nel garantire la
realizzazione di interventi organici di politichéige nel lavoro, mettendo a diposizione circa Ns&uro
delle risorse comunitarie, a valere sugli Assi Aalatita, Occupabilita e (a partire dal 2012) Irgtbne
Sociale del POR FSE. Il ricorso al FSE per dangaatone agli accordi sopra richiamati, per il FS&ngto

ha prodotto un utilizzo quasi esclusivo dei due dsslicati, creando pero parziali scostamenti swired
specifiche categorie di spesa, sovrautilizzateettspall’indicativa ripartizione contenuta nel POR.
particolare, nei primi anni di attuazione, si éis&gto un ‘dverbooking su due categorie di spesa,
prevalentemente impiegate in quanto coerenti cobabjgttivi sottesi agli interventi anticrisi atiti ma che
ha richiesto una prima rimodulazione del riparttleddsorse per temi prioritari. Sul’Asse Adatthizi, e
stato previsto un incremento della dotazione fireie a valere sulla categoria 6&viluppo di servizi
specifici per l'occupazione, la formazione e ilteggo in connessione con la ristrutturazione deicsiee
delle imprese, e sviluppo di sistemi di anticipagialei cambiamenti economici e dei fabbisogni futur
termini di occupazione e qualifiche una conseguente diminuzione della categoriaS3@uppo di sistemi e
strategie di apprendimento permanente nelle impresemazione e servizi per i lavoratori per miglare la
loro adattabilitd ai cambiamenti; promozione delijprenditorialita e dell'innovazioriemeno coerente con
la natura degli interventi proposti; sul’Asse Opabilita sono state spostate risorse dalle cateddrj 69 e
70 in favore della categoria 68ttuazione di misure attive e preventive nel merce lavord. La proposta

di rimodulazione non ha inciso sulla sostanza @&lePpertanto non ha richiesto una procedura di ficadi
della decisione di approvazione. E’ stato comurgtermato il Comitato di Sorveglianza nella riunedel

24 giugno 2011.

Di contro, I'impiego del FSE per il sostegno altousnento delle Politiche Attive ha comportato daiso ad
una prima riprogrammazione finanziaria del PORyaatt con Decisione della Commissione C(2012) 7845
final, del 31 ottobre 2012. Sono state spostatwsésdagli assi IV Capitale Umano e V Transnazitnal
Interregionalita, in favore degli Assi | Adattakdlie Il Occupabilita. L'intervento ha comportato lo
spostamento complessivo di circa 30 Meuro che haerdito un incremento delle risorse destinatasde
Adattabilita per poco meno di 10 Meuro e delle ndgodestinate all’'asse Occupabilita per circa 2Qile
L'asse Inclusione Sociale non é stato coinvoltéangtocedura.

Il secondo intervento di modifica del programmameoanticipato in apertura di paragrafo si € reso
necessario nel 2013 per far fronte ai negativitéfecio-economici sopraggiunti a seguito delderoto del
maggio 2012 che ha interessato le aree di Vene&mpbhardia e Emilia-Romagna. Numerose sono state le
iniziative di solidarieta promosse a livello naztm e finanziate con fondi comunitari in favorelele@lone
colpite. Con specifico riferimento al ruolo giocatal FSE, si & deciso a livello nazionale di precedad
una riprogrammazione di Programmi Operativi Redioda attuarsi attraverso la riduzione delle rigors
assegnate a ciascun programma delle Regioni delr@ziord. Nel caso della la Regione del Veneto,

risultando essa stessa beneficiaria di un contributjuanto colpita dall’evento sismico, il Dipangnto per
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lo Sviluppo e la Coesione Economica (DPS) ha defisia una quota di contributo da prelevare (533.
Euro) sia un contributo da assegnare (202.080 EWejtanto, al netto della quota di contributo di
solidarieta, la dotazione finanziaria complessiea IOR FSE Veneto post riprogrammazione é passata d
716.697.817 Euro del piano originario a 711.589.&i%0. Il nuovo testo del POR e stato adottatoadall
Commissione Europea con Decisione C(2013) 2432%eprile 2013.

Questa rimodulazione finanziaria che ha coinvolseii Assi del POR ha mantenuto inalterata la dotezi
degli Assi Adattabilita e Occupabilita anche in myza con la ratio alla base della precedente
riprogrammazione intervenuta per dare seguitongtidgno di cofinanziare gli ammortizzatori sociali i

deroga, assunto a livello nazionale.

2.5 Modifiche sostanziali a norma dell’articolo 574el regolamento (CE) n. 1083/2006

Alla data del presente rapporto finale non sonerignute modifiche sostanziali a norma dell’art.d&f
Regolamento (CE) n.1083 del 2006.

2.6 Complementarieta con altri strumenti

In coerenza con un elemento di novita della programione 2007/2013, basato sull'unificazione della
strategia di politica comunitaria, nazionale e oegie, le principali scelte di programmazione cartgpdalla
Regione del Veneto sono state dirette a persegjintegrazione tra fondi per uno sviluppo del terio
maggiormente rispondente alle sue esigenze sooiseuche.

In questo senso, in attuazione delle previsiomidiitica regionale unitaria contenute nei divensagtammi,

la Regione del Veneto ha costituito un organisragversale ai differenti programmi (denominato Goupp
Permanente di Lavoro — (GPL), istituito con DGR 648’11 marzo 2008 e successivamente aggiornato ne
suoi componenti con DGR 3362 del 30 dicembre 2@&0)a gestione della Programmazione Unitaria FAS
(ora FSC), FESR e FSE, attraverso la definizionairdd strumento operativo, il Piano di Valutazione
regionale della programmazione unitaria della Ragidgeneto. Tale strumento € stato definito allgecdi
individuare le valutazioni da intraprendere suigreanmi regionali e garantire un coordinamento dité gli
ambiti della politica regionale nel suo compleskliteriori compiti in capo al GPL, erano diretti ad
esaminare particolari problemi significativi evealtuente riscontrati in attuazione della PRU e prapo
misure per la loro risoluzione, esaminare periadigate i progressi compiuti nel conseguimento degli
obiettivi della PRU 2007/2013 ed esaminare i raulidell’esecuzione della PRU, in relazione al
conseguimento degli obiettivi fissati per ogni agseritario di ciascun programma.

Il Gruppo Permanente di Lavoro €& stato compostde daltoritd di Gestione di ciascun Programma
rientrante nel Piano di Valutazione e dall’Autorith Certificazione, gia incardinata ad inizio della

programmazione 2007/2013, presso la SegreterisoRa&lgi Bilancio e Finanza.
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Nell’ambito delle attivita del Gruppo Permanentd.dioro, ogni Autorita di Gestione ha riportatddeanze

di valutazione per il proprio programma di riferilbe e le specificita di ciascuna valutazione da
intraprendere, presiedendo nel contempoSgéering Groupdi valutazione previsti dal Piano per ogni
programma. In tal modo il GPL si & configurato colaesede del confronto tra tutti i soggetti coirivol
responsabili per ogni programma ed assicurandcstdkso tempo 'unitarieta del processo valutativo.

Nel solco di un lavoro sinergico tracciato con @stduzione del Gruppo Permanente di Lavoro, net@o
della programmazione I’Amministrazione regionaleiiaiato ad operare perseguendo la complemeraariet
tra fondi (FESR e FSE), finalizzata da un lato adaee il rischio di doppio finanziamento dall’aitra
massimizzare l'impatto territoriale delle politicloe attuare con le risorse disponibili. Pur neliténdei
differenti campi d'azione dei vari Programmi, étataosi incoraggiata una stretta collaborazioneédra
Autorita di Gestione sia in seno alle attivita d&fuppo Permanente di Lavoro per la gestione della
programmazione unitaria, sia nella reciproca pgréaione ai Comitati di Sorveglianza. In tal senson
riferimento alle attivitd del GPL si cita a titoEsemplificativo, un incontro convocato nel mesendiggio
2010, nel corso del quale I'AdG FSE ha illustratioith i componenti il proprio Disegno di Valutanie, con
specifico riferimento all’analisi su “L'integrazientra FSE e FESR”, “Transnazionalita e Interreditaiae

“La gestione informatizzata on-line nella perceeia®gli utenti”. In un secondo incontro nel meséudiio
dello stesso anno, il Gruppo ha valutato e appoovdf Rapporto di Valutazione del POR FSE.

All'interno di un quadro cosi descritto, I’Autoridi Gestione ha iniziato a sperimentare, a padile2009,

la programmazione di bandi rivolti al sostegno elethprese, prevedendo nei dispositivi di attuazione
I'applicazione della cosiddettdausola di flessibiliteche in base all’art. 34, par. 2, del Reg. (CE)3108,

ha consentito di finanziare con risorse FSE, adtiche prevedevano spese ammissibili al FESR.
Contestualmente é stato dato avvio ad azioni finate alla creazione di sinergie tra i fondi stnatli (FSE

e FESR) gestiti dalla Regione del Veneto, attravdas sottoscrizione di specifiche convenzioni cen |
associazioni di categoria, per finanziare azionngtive a supporto delle imprese artigiane venete.
Riguardo alla prima tipologia, sono stati emanetis rivolti alle imprese, per finanziare percofsimativi

con la possibilita di riconoscere anche spese asililisal FESR, puntando di fatto sul valore sirieog
dell'integrazione tra fondi e promuoventhberventi integrati a supporto delle imprese vengt linea con le

previsioni del Piano nazionale di Politiche di gasto alla Crisi economica.

Il Piano nazionale anticrisi € nato in conseguedeff Accordo Stato-Regioni stipulato nel 2009 e |l
successivo Protocollo d’Intesa bilaterale siglatola Regione del Veneto ed il Ministero del Lavatwe
hanno poi costituito il presupposto fondamentalelgpéefinizione delle linee guida che la Regioaditeso
adottare per contrastare la crisi economica edpazianale.

Il Piano nazionale anticrisi era basato su treelide azione Linea 1 “Interventi di Politica attiva per il
reinserimento, la riqualificazione, il reimpiegoi deevoratori beneficiari di ammortizzatori soci@i deroga

(ex art. 19 c.8 della Legge 2/2009) del sistemalyitoso colpiti dalla crisi economicaLinea 2“Interventi
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di inserimento/reinserimento lavorativo per i sdggerivi delle protezioni previste dalla linea peglente”,
Linea 3“Piani Integrati Aziendali (PIA) a supporto deliaprese venete”

In particolare la Linea 3 del Piano prevedeva éndile prime fasi di attuazione) interventi inteignablti a
imprese e lavoratori disoccupati/inoccupati, pestesere l'innovazione e la competitivita dei sistem
produttivi veneti quali validi strumenti per afframe e superare la crisi (DGR 2299 e DGR 1568)tekza
fase di attuazione é stata improntata alla realiop@ di piani integrati a supporto delle impreseeate, con
specifico riferimento alla valorizzazione del cafgt umano (DGR 1735/2011). Il 2012 e stato I'anno d
attuazione della IV fase della Linea 3, attravergimanziamento di interventi per la realizzaziogiepiani a
supporto delle imprese venete per la valorizzazimkeccellenza e dei settori strategici (DGR 2:283.2).

In merito al secondo aspetto, la Regione ha intealizzare specifici accordi con il partenariatoreamico
veneto, nell'intento di offrire al tessuto impretudiale un ulteriore strumento di sostegno allduppo delle
imprese artigiane. A partire dal 2011 sono staffgulstte convenzioni con I'Ente Bilaterale Artigidoa
Veneto (EBAV), la Cassa Edile Artigiana Veneta (CBA la Cassa Edile Veneta Artigiana (CEVA) e nel
2012 e stata sottoscritta la convenzidkssociazione Regionale Costruttori Edili del Venetd ANCE
Veneto) per la realizzazione di azioni innovative per meprese edili del settore industriale (si cita al
riguardo la DGR 2336/2012). Al riguardo, e impoteasottolineare come i suddetti protocolli d’intesa
abbiano visto la disponibilita degli Enti Bilatarah partecipare al cofinanziamento dellattivita di
formazione.

Un ulteriore esempio a dimostrazione del forterggee riposto dall’Amministrazione regionale veilso
principio di complementarieta tra fondi, & statavliio nel 2011 di un percorso di cooperazione
interregionale con la Regione Autonoma della Sardegiziato attraverso la sottoscrizione diAircordo

di cooperazione per la promozione di progetti di catrasto alla crisi economica Questo Accordo € stato
voluto dalle due Amministrazioni per promuovereRnegramma di investimenti finalizzati ad uno svgop
sinergico dei due territori di riferimento. L'appéizione della complementarieta, ha trovato la suarale
estrinsecazione nel finanziamento di una SovvewrziGhiobale basata sull'utilizzo di due programmi,
cofinanziati da differenti fondi strutturali, nedinbito della cooperazione interregionale ed attsvein
fattivo coinvolgimento del partenariato economicagiale. L'attuazione della Sovvenzione Globale ha
previsto I'avvio di una procedura di seleziof®SR 1113del 12 giugno 2012) per lindividuazione di un

Organismo Intermedio, chiamato a gestire la Sovieaezstessa.

2.7 Sorveglianza e valutazione

L'’Amministrazione regionale é stata impegnata,ddii'inizio del periodo di programmazione, nelligita
di sviluppo e adeguamento dei sistemi informatidi enonitoraggio, al fine di garantire il miglioramto

costante della qualita, dell’efficacia e della @vera del Programma Operativo.
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Il sistema SMUPR (Sistema di Monitoraggio Unico Bedgetti Regionali), attivato nel 2009, € lo steumto
unitario ed integrato per il monitoraggio dei pritgnanziati a titolarita della Regione del VeadPO FSE,
PO FESR, PAR FSC, ecc). Il sistema SMUPR si basaaustruttura “federata” che vede l'utilizzo dupi
applicativi distinti (Sistema Gestionale FSE — $rlzavoro — Sistemi Voucher — A39) in funzione ldel
diversa natura dei progetti finanziati dal FSE.pgrasenza di tali applicativi ha generato, nella fasziale
della programmazione, alcuni disallineamenti imgado sul coretto trasferimento e completezza deiatla
sistema nazionale IGRUE.
Nel corso degli anni, tuttavia, I'’Autorita di Gastie FSE ha messo in atto una serie di azioni eoti@perare
le criticita riscontrate attraverso il perfezionartedelle modalita di scambio elettronico dei diatii sistemi
gestionali del FSE ed il sistema informativo regienSMUPR, garantendo altresi la corretta alimeomaz
del Sistema Nazionale di Monitoraggio. Le criticdadisallineamento sono state sostanzialmentétaiso
come gia descritto nel Rapporto di esecuzione 2ffdisentato dall’Autorita di Gestione al Comitaio d
Sorveglianza il 30 giugno 2015.
Nel corso della programmazione,Gomitato di Sorveglianza del POR FSEsi e riunito una volta ogni
anno, ad eccezione del 2008, in cui le riunioni'a@glano di controllo sono avvenute in due occais{@b
gennaio e 27 giugno): nel corso della prima, tesiut&5 gennaio, I'organo deputato alla sorvegtamlel
programma si € insediato ufficialmente ed ha protedll'approvazione del proprio regolamento intem
ad un’integrazione dei criteri di selezione del PQR seduta del 27 giugno, ha visto I'approvazione
principalmente dei Rapporti di Esecuzione per @007, sia per la programmazione 2000/2006 che
2007/2013.
In linea con quanto previsto dall’art. 65 del Regoénto (CE) 1083/2006, le riunioni del Comitato di
Sorveglianza hanno altresi rappresentato, la sedm @¢ostante e proficuo confronto tra tutti i setig
istituzionali coinvolti (Autorita di programma e fpenariato), per I'analisi delle questioni piu sigrative
emerse nel corso della programmazione cosi comisd@zione delle principali problematiche che @oss
aver inciso sull'attuazione del programma.
Il Comitato di Sorveglianza, istituito con Dgr 33Q3, e stato presieduto dal Presidente della Regitah
Veneto o da un'Autorita da esso delegata, ed @ abaposto dai seguenti membri:
- Autorita di Gestione e altri rappresentanti delegi®ne tra cui i dirigenti responsabili delle stuae di
attuazione delle iniziative del POR;
- Autorita di Certificazione e Autorita di Audit;
- Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, qualita di Amministrazione nazionale capofila del
Fondo FSE;
- Ministero dello Sviluppo economico - Dipartimenterde Politiche di sviluppo e coesione - Servizio
per le Politiche dei Fondi Strutturali Comunitan,qualita di Amministrazione nazionale responsabil

del coordinamento generale delle politiche dei F&taitturali;
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- Ministero delllEconomia e delle finanze - Ispettor&enerale per i rapporti con I'Unione Europea
(LG.R.U.E.), in qualitd di Amministrazione nazidmaesponsabile del Fondo di rotazione di cui alla
legge 183/87,

- Amministrazioni responsabili delle politiche trassai (Ambiente e Pari Opportunita), secondo i
rispettivi ambiti di competenza territoriale e letdrita ambientali competenti per ambito territlaja

- Autorita di Gestione dei Programmi Operativi NazibnAutorita di Gestione del FESR, Autorita di
Gestione del FEASR, Autorita di Gestione del FoRdoopeo per la pesca;

- Rappresentanti delle autonomie funzionali:

- 1 rappresentante del Comitato di Coordinamentod®edg Universitario del Veneto (CRUV)

Componenti del partenariato istituzionale e le aoiie funzionali:

- 1 rappresentante individuato congiuntamente da AX&Rleto, URPV e UNCEM Veneto

Rappresentanti del partenariato economico e sceidéd terzo settore:

- 2 rappresentanti delle Associazioni di categoriarii

- 2 rappresentanti delle Associazioni sindacali

- 1 rappresentante del Forum permanente del Terzor&et

La Commissione Europea partecipa ai lavori del Gamicon funzione consultiva, mentre su invito del
Presidente partecipano ai lavori del Comitato anithealutatore indipendente, un rappresentante del
Consiglio Regionale, la Consigliera Regionale ditRa Unioncamere del Veneto.

| rappresentanti in seno al Comitato di Sorveghbargel partenariati economico — socialee del
partenariato istituzionale sono stati individuati a cura dé&hvolo di Partenariato per il FSE che si é
costituito con la medesima Delibera di istituziale Comitato di Sorveglianza. La composizione daldio

di Partenariato fu fatta in analogia e continuba d Tavolo di Partenariato dei Fondi Struttur20i00/2006
(Dgr n. 890/99). Il Tavolo di Partenariato per ibrielo Sociale Europeo 2007/2013 e presieduto
dall’Assessore competente per le materie della Brione, dell'Istruzione e del Lavoro ed € compaktd
rappresentanti delle articolazioni regionali dejusnti soggetti: A.G.C.I, Anci, Casartigiani, C.G.] Cisal,
C.I.S.L, C.N.A, Coldiretti, Commissione Pari Oppoiita’, Confapi, Confagricoltura, Confartigianato,
Confcommercio, Confcooperative, Confesercenti — fibdaostria, C.ILA, Confsal, Federclaai, Forum
Permanente Del Terzo Settore, Legacoop, U.G.LLLJWLIncem, Unioncamere, Urpv.

Il Tavolo é stato consultato anche 31 marzo 20G&aasione dell’esame delle misure anticrisi.

Nella seduta del 2009 & stato presentateidino di interventi per il contrasto della crisi eonomica,
adottato dalla Regione del veneto con DGR 15661@emaggio 2009, nelllambito dell’Accordo Stato-
Regioni del 12 febbraio 2009. La predisposizioné Riano di politiche Attive di contrasto alla crisi
economica si e resa necessaria per arginare (eongtmpo prevenire) gli effetti negativi provocdséilla
grave congiuntura economica protrattasi principat@elal 2008 al 2012 ed ha impegnato in un peradirso

concertazione, I'Autoritd di Gestione, le Strutturesponsabili dell’attuazione, le parti sociali, i
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rappresentanti dell'imprenditoria locale, le istitbni scolastiche ed i soggetti accreditati peeivizi al
lavoro. Il Piano anticrisi € confluito in un’indamgi di approfondimento tematico condotto dal Vabreat
Indipendente, attraverso un’analisi statisticaati émministrativi forniti dalla Regione del Venetbfine di
valutare l'impatto delle Politiche attive qualeustrento di reinserimento, riqualificazione e reingoiedi
lavoratori colpiti da crisi economica.

Ulteriori argomenti posti all’attenzione da pared €omitato di Sorveglianza che sono confluiti pedfici
report di valutazioni ed approfondimenti temateome dettagliato di seguito, hanno riguardato @ines
I'utilizzo della complementarieta tra Fondi (FSEEESR - altri Fondi) e l'impatto degli interventitati
sull’Asse Transhazionalita e Interregionalita.

Tra gli spunti di interesse emersi nel corso deliaione del Comitato di Sorveglianza 2015, si@otea
linformativa sullo stato di attuazione del pianeeeutivo regionale della Garanzia Giovani presantat
dall'Autorita di Gestione all'organismo di contro]l attraverso [lillustrazione dei dati complessivi
dell'iniziativa (adesioni, prese in carico, pattisgrvizio stipulati, tasso di placement) a testilmoza di un
positivo impatto degli interventi sul territoriogienale. La riunione € stata anche I'occasionedisutere
sul miglioramento in chiave futura di alcuni aspetinnessi alla gestione del Piano: il principdemento e
stato individuato nella necessita di incrementdirafgrzi per coinvolgere un numero maggiore divgioi,
nonostante gli indubbi numeri positivi registrasil &eneto, per far fronte alla ingente disponibiéspressa
dal tessuto imprenditoriale locale nel partecidtwamente all'iniziativa.

Con attinenza aléittivita di valutazione, come gia anticipato nel par. 2.6, I'11 marzo 2QD&R 543) é
stato approvato il Piano di Valutazione Unitaridla@lgorogrammazione regionale che, in linea con tuan
definito dal QSN, ha previsto anche le modaliténdividuazione delle domande oggetto di valutazjagie
ambiti tematici da approfondire e I'insieme dellgorse organizzative e finanziarie necessarie pedurre

le analisi di valutazione. Con il medesimo att&igione del Veneto ha costituito un Gruppo Permtandin
Lavoro, organismo trasversale ai differenti progranper gestire la Programmazione unitaria FAS (ora
FSC), FESR, FSE composto dalle Autorita di Gestabeievari programmi e dall’Autorita di Certificazie.
Parallelamente all'opera del Gruppo Permanenteadoto e del Piano di Valutazione Unitario, I'Autaridi
Gestione FSE ha iniziato la procedura di affidamet@l Servizio di Valutazione Strategica e Opeeatiel
POR per lindividuazione del soggetto incaricatosgiblgere le funzioni di Valutatore Indipendentd de
Programma. Il Soggetto affidatario & stato indigtunelR.T.l. Tolomeo Studi e Ricerche s.r.l. e Greta
Associati(Cfr. capitolo 7, per il dettaglio della proceddiagara).

L'azione valutativa ha tenuto conto delle lineegseanmatiche individuate dal Piano di Valutaziondade
Programmazione Unitaria della Regione Veneto, ngemdo anche le indicazioni e le priorita definisagli
Steering Groupcostituiti per ogni fondo (Cfr. paragrafo 2.6) d¢ei attivita e proposte sono confluite
unitariamente nell'attivita del GPL. Nel corso ¢mlbgazione del servizio, lattivita del Valutatore

Indipendente, si € estrinsecata nella predispo®zih documenti gia previsti dal capitolato d’appaihe di
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ulteriori documenti di approfondimento tematicochiesti dall’Autorita di Gestione o sollecitati dal
Comitato di Sorveglianza del Programma. Di segsitprocede ad una illustrazione dei principali otitp
prodotti:

1. Disegno di Valutazione é stato presentato nel 2010 e approvato &i#ering Grouge dal Gruppo
Permanente di Lavoro. L'elaborato, nel sintetizzégelinee programmatiche del servizio di
valutazione si é incentrato sulle domande di valatee raccolte presso gli stakeholders e le redativ
modalita di selezione, le azioni e i metodi peetffare le valutazioni. Il Disegno di Valutazioge,
stato oggetto di aggiornamento nel corso degli,aamihe sulla base di pianificazione di dettaglio
delle azioni di ricerca e valutazione concordate l6butorita di Gestione;

2. Rapporto annuale di Valutazione nella redazione dei Rapporti, con particolarerimento al
primo anno di redazione, é stata analizzata in giigtanza la tenuta dell'impianto strategico del
Programma Operativo in raccordo con il contestomaivo, istituzionale, economico e
occupazionale di riferimento. L'analisi valutatiga € poi focalizzata sulle modalita di gestione,
sorveglianza e controllo del programma, sul sistethanonitoraggio, sull’avanzamento fisico,
finanziario e procedurale del POR alla data del3Hi ogni anno. Nei Rapporti di valutazione, é
rientrata anche I'analisi relativa alla predispasie del Piano di Comunicazione del POR cosi come
alle attivita di informazione e promozione del PE8E del Veneto. Il primo rapporto di valutazione
ha ricoperto le annualita 2007 — 2009).

Approfondimenti tematici condotti nel corso della programmazione:

» Report sull'integrazione FSE — FESR - altri Fandjuesto approfondimento di valutazione,
sollecitato dal Comitato di Sorveglianza, parteddtyanalisi dei documenti di programmazione, dei
bandi e specifici progetti finanziati, ha ricosteui potenziali elementi di raccordo tra fondi, @
strumenti di policy, evidenziando i punti di comtatra FSE e FESR, tra FSE e FEASR, tra FSE e
CTE.

» Report su Interregionalita e Transnazionalitinche in questo caso, I'approfondimento tematico
sviluppa un argomento gia posto all’attenzione @almitato di Sorveglianza. In questo caso,
'analisi & stata condotta su documenti predispadivello Europeo, nazionale e regionale, con il
supporto di interviste con i funzionari regionadisponsabili dell’attuazione di Asse, ed ha inteso
ricostruire un quadro di sintesi sulle modalitautilizzo del FSE dedicato alla tematica della
Transnazionalita e Interregionalita, a livello BHueo, nazionale e regionale. Sono state altresi
indagate le iniziative attivate dalla Regione deh¥to con riferimento all’Asse V ed individuate le
principali criticita legate all'attuazione dellerfigenti politiche.

» Realizzazione di un modello econometrigonesto strumento, realizzato nel 2011 e preseatid
Steering Groupel medesimo anno, € stato pensato per la vatui@az'impatto sull’economia e sul

mercato del lavoro regionale degli interventi aevalsul FSE. Il modello, adattamento del modello

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 85



Regione Veneto

macro-econometrico strutturale GREMRETA Regional Econometric Mop@ stato finalizzato
alla valutazione d'impatto degli interventi finaaidal FSE sul sistema regionale dal punto davist
del valore aggiunto prodotto, dell'occupazione, detidito disponibile. Nella sua prima fase
sperimentale, & stato applicato allo studio dedila politica di interventi anticrisi, mentre nelle
successive attuazioni ne e stata estesa I'apphicazll'insieme delle politiche a valere sul FSE in
Regione Veneto.

» Approfondimento sullo strumento Vouchgrer l'elaborazione del prodotto, € stata presa in
considerazione tutta la fase di iniziale a suppddiAutorita di Gestione per la progettazionelael
policy e delle modalita organizzative sia le fastcessive di analisi dell'impatto degli interventi
programmati. Con riferimento alla valutazione d’extp, il focus della trattazione é stato direzionat
sulla valutazione sei servizi erogati a voucherRIaR FSE Veneto, con particolare riferimento alle
Doti Lavoro, voucher per l'accesso alle politichtiva del lavoro, erogati a soggetti titolari di
ammortizzatori sociali in deroga, sospesi o licetizla aziende in crisi.

» Politiche attive I'analisi delle politiche attive erogate in reg®veneto si € principalmente rivolto
alle iniziative per il reinserimento, la riqualifizione, il reimpiego dei lavoratori colpiti da ¢ris
economica. L'indagine, condotta anche attraversepletamento di due sondaggi (ad aziende e
lavoratori che hanno sperimentato la CIG in derdgajappresentato un’evoluzione dell’attivita di
analisi di “placement” in quanto superata da urcessivo modello di rilevazione individuato dalla
Regione del Veneto. Gli esiti di questo specifiagdro di approfondimento sono stati oggetto di
presentazione al Comitato di Sorveglianza e al @oupermanente di Lavoro.

» Indagine sulla qualita percepita della Formaziomezlale: I'indagine € stata effettuata prendendo
come riferimento le aziende che in attuazione degtirventi hanno ospitato allievi in stage su un
campione di oltre 400 aziende venete. Il lavoro ifmaestigato le opinioni e i giudizi degli
imprenditori relativamente ai rapporti con gli efdgrmativi, alla preparazione degli stagisti e alla
valenza dello stage per le aziende, e ha rilevitiona indicazioni volte al miglioramento della
formazione iniziale. Il report sui risultati emeksistato presentato agli operatori in occasionia del
annuale manifestazione sul mondo del lavdwbOrienta edizione 2013.

Parallelamente all’attivita di valutazione previdtd contratto di affidamento, il Valutatore hataginche in
chiave di supporto all'Autorita di Gestione, inpista a specifiche attivita richieste dalla stegsali ad
esempio la predisposizione di simulazioni delldizgazioni attese del PO FSE 2014-2020, riferithvaerse
ipotesi di programmazione e il supporto alla cadtmie di indicatori di realizzazione e di risultata
produzione di analisi e note informative finalizatla stesura di specifiche sezioni del PO FSE-ZDRO0.

Un ulteriore supporto € stato fornito in rispostpacifiche richieste avanzate dall’Autorita di Gase per:
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- fornire un supporto alla rimodulazione finanzigoer Asse, motivando la proposta di revisione del
programma anche attraverso una stima degli imp##si a seguito della riprogrammazione della
strategia;

- valutare gli esiti occupazionali degli interventidnziati dal FSE a favore delle Universita venete.
Lo studio in questo caso € stato condotto attravdrge indagini CAWI rivolte a partecipanti di
Master e Assegni di Ricerca.

Un’attenzione particolare € stata rivolta alla t@hione ex ante del POR FSE Veneto 2014-2020 citalia
dall’Autorita di Gestione contestualmente alla digibne del programma operativo per il nuovo cidio
programmazione Europea. L’analisi, condotta sosénente nel biennio 2013-2014, si & suddivisale d
fasi: la prima, propedeutica alla programmazioneRi{®, & consistita in analisi finalizzate ad indivare
sfide e fabbisogni ed ulteriori spunti di interegse I'elaborazione della strategia. Le simulazialfa base
sono state condotte tenendo in considerazionedjtatori del contesto territoriale, demograficopomico

e sociale, occupazionale, dei risultati emersiadailogrammazione 2007/2013. La seconda fase e stata
prettamente incentrata sulla valutazione dellaerosx e la consistenza della strategia definitaAdabrita

di Gestione per il nuovo POR FSE con gli obietpiosti dalla Strategia Europa 2020.

Nel fare un breve focus sull'attivita di valutazeoper il 2015, nel corso del Comitato di Sorvegla@015,

e stata presentata un’informativa sulle attivitvalutazione, condotta tra il 2014 e la prima paee2015.
L’analisi ha avuto ad oggetto I'aggiornamento dskdno di valutazione (operato nel gennaio 2018)teh
individuato il tema del welfare integrativo (o sado welfare) quale approfondimento tematico in gred
offrire all’Autoritad di Gestione un adeguato strurteeinformativo e valutativo in merito alle oppanita di
intervento in questo ambito, anche in raccordo leolinee di programmazione individuate nel POR FSE
2014-2020. E’ stato inoltre approfondito il temallalepoverta in Veneto, attraverso un’analisi delle
caratteristiche del fenomeno, in chiave compatatdefinizione delle fasce sociali maggiormenteostp al
rischio di poverta in conseguenza della crisi eatina. Questo approfondimento é stato finalizzato ad
elaborare una valutazione preventiva delle scelgrajrammazione da compiere sul tema dell'inclosio
sociale, nell’'ambito del POR FSE 2014-2020.
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3. ATTUAZIONE IN BASE ALLE PRIORITA’
3.1 Asse Adattabilita
3.1.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi debgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Totale dei progetti, destinatari e imprese dell'Ass

Dati al 31/12/2015
Approvati Avviati Conclusi
Progetti 2.892 2.754 2.602
Destinatari 182.106 174.496 172.310
Imprese 66.359 53.740 53.463

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse Adattabilita

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
Genere M 102.182 -
F 72.314 -
Occupati 161.332 65.674
Lavoratori autonomi 15.596 4,975
Posizione nel mercato del D!soccupat! - 13.062 6.593
lavoro Disoccupati di lunga durata 3.993 2.350
Persone inattive 102 47
Persone inattive che frequentano cofsi
di istruzione e formazione 51 15
Eta 15-24 ann? 11.683 4.063
55-64 anni 12.565 4.500
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati D 0
ISCED 1e 2 58.128 24.192
ISCED 3 82.974 34.082
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5¢e 6 24.533 11.165
n.c. 8.861 2.875
Totale destinatari dell’AsseAdattabilita 174.496 72.314
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Ob. Specifico a)

Sviluppare sistemi di formazione continua e sostene |'adattabilita dei lavoratori

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico A

Dati al 31/12/2015
TIPOLOGIA PROGETTO ] - ]
Approvati Avviati Conclusi
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 1.157 1.068 1.035
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO il 1 1
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 11 11 11

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico A

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ) - )
Approvati Awviati Conclusi
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 35.790] 41.741] 41.049
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 351 214 189
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 2.61 3.539 3.471

Totale Imprese dell'Obiettivo Specifico A

TIPOLOGIA PROGETTO

Dati al 31/12/2015

Approvati Avviati Conclusi
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 12.500) 10.781 10.541
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 144 144 144
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 1.2¢ 1.319 1.315
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico A

Destinatari avviati

Dati al 31/12/2015

Totale Donne
G M 28.696 -
enere F 16.798 -
Occupati 45.182 16.634
Lavoratori autonomi 8.172 2.428
o Disoccupati 296 162
Posizione nel mercato del — —
lavoro Disoccupati di lunga durata 59 31
Persone inattive 16 2
Person.e inattive che frequentano corsi di istrugien 12 0
formazione
N 15-24 anni 2.744 1.116
Eta 55-64 anni 3.013 881
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED 1e 2 9.242 2.957
ISCED 3 26.759 9.874
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5€e 6 9.074 3.843
n.c. 419 124
Totale destinatari obiettivo a) 45.494 16.798

Rapporto Finale di Esecuzione

POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013

90



Regione Veneto

Ob. Specifico b)

Favorire I'innovazione e la produttivita attraverso una migliore organizzazione e qualita del lavoro

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico B

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ] . i
Approvati Avviati Conclusi

003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST 13 13 11
DIPLOMA
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 1.007 994 951
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 191 177 137
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 110 10 10

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico B

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO i o :
Approvati Avviati Conclusi

003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST 1113 1912 1.880
DIPLOMA
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 33.960) 42.193 41.525
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 956 787 750
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 2.5( 3.770 3.718

Totale imprese dell'Obiettivo Specifico B

TIPOLOGIA PROGETTO

Dati al 31/12/2015

Approvati Avviati Conclusi
003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST
DIPLOMA 656 506 505
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 8.645 7.759 7.744
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 1.%9 1.474 1.471
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 548 1.278 1.277
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico B

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
G M 31.532 -
enere F 17.130 -
Occupati 48.261 16.894
Lavoratori autonomi 6.935 2.373
o Disoccupati 371 224
Posizione nel mercato del - —
lavoro Disoccupati di lunga durata 95 72
Persone inattive 30 12
Person'e inattive che frequentano corsi di istrugien 21 4
formazione
\ 15-24 anni 2.649 1.001
Eta 55-64 anni 3.424 975
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED1e?2 9.164 2.231
ISCED 3 25.664 9.501
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5¢e 6 10.542 4,567
n.c. 3.292 831
Totale destinatari obiettivo b) 48.662 17.130
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Ob. Specifico ¢)
Sviluppare politiche e servizi per l'anticipazionee gestione dei cambiamenti, promuovere la competiita e
l'imprenditorialita

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico C

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO . L .
Approvati Awviati Conclusi

009 - FORMAZIONE PER LA CREAZIONE D'IMPRESA 9 9 9
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE 31 29 29
CONTINUA)
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
LAVORATIVO 328 326 316
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 11B 96 75
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 20 19 17
999 - ALTRI SERVIZI PER LA COLLETTIVITA' 1 1 0

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico C

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO i - ]
Approvati Awvviati Conclusi

009 - FORMAZIONE PER LA CREAZIONE D'IMPRESA 1§ 297 273
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 1.919 3.527 3.482
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
LAVORATIVO 101.101 74.424 73.920
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 35 326 309
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 1.84 1.766 1.744

Totale Imprese dell'Obiettivo Specifico C

Dati al 31/12/2015
TIPOLOGIA PROGETTO ] . ]
Approvati Avviati Conclusi

009 - FORMAZIONE PER LA CREAZIONE D'IMPRESA 11 65 64
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 678 790 790
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
LAVORATIVO 40.102 29.194 29.184
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 237 430 428
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico C

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Totale
M 41.954 -
Genere F 38.386 i
Occupati 67.889 32.146
Lavoratori autonomi 489 174
Posizione nel mercato del Disoccupat 12.395 6.207
lavoro Disoccupati di lunga durata 3.839 2.247
Persone inattive 56 33
Person_e inattive che frequentano corsi di istrugien 18 11
formazione
Eta 15-24 ann? 6.290 1.946
55-64 anni 6.128 2.644
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED 1e 2 39.722 19.004
ISCED 3 30.551 14.707
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5€e 6 4917 2.755
n.c. 5.150 1.920
Totale destinatari obiettivo c) 80.340 38.386
Analisi qualitativa
Focus 2015
Programmazione Impegni* Pagamenti** Spese toﬂi Ca%?c'ta Efficienza | Capacita di
Anno 2015 totale certificate impegno realizzativa | certificazione
A B C D B/A C/IA D/A
Asse | - Adattabilita 158.694.834,006.186.484,03 44.946.885,41 51.142.459,4% -3,90% 28,32% 32,23%

* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai

beneficiari

*** |Importo totale delle spese ammissibili sostemdai beneficiari certificate al Ministero e allar@missione Europea

La riduzione della quota degli impegni rilevataliaelalisi finanziaria & correlata ad economie deigetti
registrate in fase di chiusura e dovute essenziahre revoche e rinunce di progetti o differenaegmanto

realizzato dai beneficiari rispetto agli importsagnati inizialmente.
Per quanto attiene alle attivita realizzate nei@2015 si evidenziano le chiusure delle segusiziative:
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Si sono concluse le iniziative correlate d&R 448/14,1'azione di sistemaha previsto un insieme di
progetti volti a sperimentare I'innovazione perdascita sostenibile ed inclusiva dei sistemi pttdu
veneti, a partire dai seguenti 5 ambiti tematici:

- Giovani al lavoro con i meno giovancreazione di un modello per offrire nuove oppoitd ai
giovani nel mercato del lavoro anche attraversdaambio generazionale;

- Reti territoriali per la conciliazione creazione di un modello per la crescita, 'occipae e la
coesione sociale, creando un equilibrio tra I'#ttiprofessionale e la vita familiare;

- Case management, territorio e rete pubblica e géawvper il lavoro: creazione di un modello di
integrazione fra servizi pubblici e privati incemtndo la creazione di una rete anche con il mondo
imprenditoriale del territorio. Attivazione di jaienter sulla base dei migliori modelli Europei;

- Responsabilitd sociale e pmcreazione di un nuovo modello che integri i pipncdella
Responsabilita Sociale d’'Impresa con nuove logichienovazione sociale (con particolare
attenzione alle PMI);

- Innovazione per la competitivita Smart Specialmaticreazione di un modello per la crescita
sostenibile basato sull'innovazione, che tenga calglle specificita regionali, delle competenze
locali, delle opportunita tecnologiche e del mesagbbale.

| progetti hanno avuto una caratterizzazione tavdate o settoriale ed agito in uno dei seguentiose
produlttivi:

* agroalimentare e vitivinicolo;

+ freddo ed elettrodomestici;

* made in italy ed artigianato artistico;

* turismo ed ospitalita;

» energie rinnovabili - efficienza energetica.

Caratteristica fondamentale di queste azioni désia € stata la loro struttura che si € compogpartare da
pratiche gia esistenti, in due distinti progettimibdellizzazione e di sperimentazione.

| destinatari sono occupati, disoccupati, soggettiondizione di svantaggio ed operatori (soloigmogetti
di modellizzazione).

Il totale del finanziamento (comprensivo della guptevista anche per I'’Asse Inclusione Sociale git@le
Umano) e stato pari a € 14.528.349,24 ed ha tetatz£13.391.689,09 di spesa.

Si sono inoltre concluse, nellanno di riferimentdye importantiiniziative a sostegno del tessuto
produttivo: "Veneto formazione continuaDGR 361/19 e "Rilanciare l'impresa venetaDGR 869/13,
entrambe hanno perseguito lo scopo di rilanciasestema produttivo veneto arricchendo la professita
dei lavoratori attraverso lo sviluppo di competewnake alla individuazione di nuove opportunitébdisiness
per le imprese. Nellambito dei 1.116 progetti sstate coinvolte oltre 2.000 aziende e quasi 24.000

persone.
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Le tipologie di intervento formativo e di accompagrento hanno riguardato assistenza, consulenza e
coaching; action research per le aziende in pse-criche inseriscono nuovo personale; incentivi per
l'inserimento in azienda di temporary managerrad fli sostenere i processi di cambiamento organmza
borse di studio per la partecipazione a corsi dcigizzazione o master.
La Regione del Veneto ha sostenuto il rilancio edéthprese esistenti puntando allo sviluppo di nuovi
modelli di attivitd d’'impresa, con attenzione diliera agroindustriale, culturale, turistica e coerciale.
Sotto tale profilo, sono stati supportati, anchezgy alla sinergia con il FESR, gli investimentinco
particolare attenzione a quelli relativi all'inn@ane tecnologico-produttiva, organizzativa e comuiade,
con la finalita di migliorare I'impresa e il congtdmento della competitivita, valorizzare il cafitamano
potenziandone le competenze, nonché di accompagpareessi di riorganizzazione aziendale.
Le azioni di monitoraggio, in esito ai percorsifdimazione di coloro che nel 2014 hanno parteci@ato
progetti di formazione professionale continua, gleware il proprio livello professionale, hannod®niziato
ampio consenso e soddisfazione verso l'iniziativa.
Sempre nell’Asse Adattabilita va richiamata la pemgmazione per gli operatori dsdttore turistico (DGR
2020/13)che la Regione del Veneto ha posto in essere @itgedel protocollo d'intesa tra la Regione,
I'Ufficio Scolastico Regionale del Veneto e le argaazioni imprenditoriali regionali del settoreigtico.
In tale contesto, nei 22 progetti per occupati ghgono conclusi nei primi mesi del 2015 (anchd Asde
Occupabilita), sono stati coinvolti quasi 1.700 raperi e complessivamente 740 aziende del setime.
ricordata la centralita del settore turistico redbnomia regionale e il suo impatto nel sistemaipazionale
che ha originato un tavolo regionale specifico hhemesso in relazione i diversi fabbisogni delliisttia
turistica.
Nella meta del 2015 si sono conclusi anche i ptogpprovati corDGR 306/14e rivolti agli operatori del
settore primario con una spesa pari ad Euro 1.351.331j0éettore sta vivendo un momento di particolare
vitalita e per questo I'Amministrazione regionale hinteso supportarne lo sviluppo attraverso |l
miglioramento e il consolidamento delle diverse pomenti che concorrono a determinare le caraitehest
competitive. A conclusione dei progetti sono statasi 2.200 gli operatori del settore coinvolti mua,
precisato, che nessun intervento aveva ad oggettorsi abilitanti o resi obbligatori dall’ordinante.
Nellanno 2015 si sono concluse anche le attivianesse all®GR 702/13 | lavoratori in possesso dei
requisiti richiesti dalla direttiva potevano rivelgi direttamente agli enti accreditati alla forinae
continua e agli enti accreditati per i servizi avdro, autorizzati ad erogare una serie di seméi
personalizzare la proprigualificazione a scelta tra le seguenti opportunita:
= accompagnamento, interventi di:
v'  assistenza/consulenza;
v ricerca attiva del lavoro;

v counseling individuale e/o di gruppo;
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v coaching individuale e/o di gruppo;
v" verifica degli apprendimenti in esito a intervetittirocinio o di laboratorio;
v supporto al neo assunto nei casi in cui i proge&ivedano il Patto di Occupazione;
v supporto alla costruzione del dossier individuaBedevidenze, obbligatorio per i lavoratori
in mobilita e disoccupati di lunga durata

= tirocinio di inserimento o reinserimento lavorativo

= laboratori, attivita di gruppo da svolgersi in wntesto aziendale

= attivita di formazione di varia durata
Nel corso del colloquio di accoglienza viene codeto il Patto di Servizio e il Piano di azione widuale
(PAI).
In linea con gli interventi realizzati a valere 80OR FSE 2007-2013 nell’Asse Adattabilita, il 20kbvisto
I'avvio della nuova programmazione con la D8&0/15 (POR FSE 2014/2020 - Asse Il Inclusione &eti
che ha come focus la realizzazione di intervenfidditica attiva per favorire l'occupabilita di gene di eta
superiore a 29 anni disoccupate di lunga duraiana ha un impiego regolarmente retribuito da aloné
mesi, chi ha superato i 50 anni d’eta, adulti dispati che vivono soli con una o piu persone acoagi

monoreddito.

Dati di chiusura del programma e Best Practice

ASSE ADATTABILITA'
pagamenti certificati
dal 2009 al 2016 156.987.734,00

98,92
120.000.000,00

160.000.000,00
140.000.000,00

120.000.000,00
100.000.000,00
£0.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00 I
0,00 -

In chiusura di programma I'Asse in oggetto (graaiutilizzo di risorse regionali aggiuntive a titodi

Importo programmato

158.694.834,00

overbooking) ha raggiunto una capacita d'impegna ph 101,63% dell'intera dotazione finanziaria
dell’Asse ed un’efficienza realizzativa del 98,9p%i a circa 157 Meuro di spesa.
Con tali risorse sono stati complessivamente avRiatb4progetti che hanno coinvolto i destinatari su:

* interventi rivolti a utenza occupata;

» percorsi di politica attiva volti al reinserimernimfessionale di lavoratori coinvolti in crisi aadali;

e azioni innovative e di sistema;

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 97



Regione Veneto

» percorsi di apprendistato;

» voucher di alta formazione e di formazione continua
Dal 2009, con riferimento a quest’Asse, si devoitare in via prioritaria glinterventi anticrisi, che hanno
richiesto una ridisegno integrato e complessivtedmlitiche regionali per il contrasto alla crisi.
Il sopraggiungere della crisi pud infatti esserentificato come lo spartiacque nella programmazione
regionale in materia di politiche del lavoro.
In Veneto ci sono 40 CPI distribuiti sulle 7 prosgn con oltre 400 dipendenti, e 206 operatori piriva
accreditati con una rete di 530 sportelli. Nei ©Bhi anno transitano una media di 230 mila pergmre
ricevere informazioni ed essere presi in caricdreQdi servizi erogati dalla rete pubblica e netitato di
una cooperazione con la stessa, gli operatori fpracreditati intervengono con misure specialistiali
accompagnamento al lavoro, finanziate dalla Regismieavoratori disoccupati o a rischio di esputsi dal
mercato del lavoro, intercettando una media anmliadémeno 15 mila utenti.

Considerati i volumi sopradetti, la Regione ha dowprovvedere a:

correlare in un disegno integrato le azioni a \&er diversi Assi;

costruire interventi in grado di coprire una ampletea di soggetti;

- individuare e mettere a sistema le prestazioninzssie dei Servizi;

- favorire la costruzione di partenariati pubblicavpti per la gestione degli interventi;

- rafforzare gli strumenti di gestione delle poligchPatto di Servizio, Pai e Dote Lavoro

- correlare gli strumenti informativi regionali conejli di altre istituzioni (es. INPS)
Si é pertanto resa necessaria la realizzazionenaiforte governancedegli attori pubblici e privati del
territorio regionale che ha portato alla realizaagi di numerosi accordi regionali con la Parti Sibeiventi
per oggetto la regolazione delle modalita inerlentioncessioni degli ammortizzatori sociaila percezione
delle politiche attive.
Inoltre si & reso operativo I'articolato previstaliart. 25 della L.R. 3/2009 che prevede I'acctadiento dei
Soggetti privati per I'erogazione dei Servizi aldeo. Nel corso dell'anno 2009 sono stati circa 190
soggetti che si sono accreditati per la gestiomg deerventi anticrisi.
Si rileva, con riferimento alle principali deliberattuate nel corso della programmazione nell’Asse
Adattabilita, che alcune di esse prevedono, pelota attuazione, I'azione congiunta di piu Assi, in
particolare I'’Asse Occupabilita, a cui si rimanda pna ulteriore approfondimento.
Nella tabella seguente si da evidenza delle praticgeliberazioni intervenute nelllambito su indizanel

corso della programmazione 2007/2013.

2009 2010 2011 2012 2013
D.G.R.n 1757 del | D.G.R. n. 808 del D.G.R. n. 650 del DGR n. 1198 del DGR n. 702 del
16/06/2009 15/03/2010 17/05/2011 25-06-2012 14-05-2013
' Cfr Nota 5
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Asse | "Adattabilita"
Asse |l

“Occupabilita”
Interventi di politica
attiva per il

reinserimento, la
riqualificazione, il
reimpiego dei
lavoratori del sistemg

Asse | "Adattabilita"
Asse Il

“Occupabilita”
Interventi di politica
attiva per il

reinserimento, la
riqualificazione, il
reimpiego dei

1 lavoratori del sistema

Asse | “Adattabilita”
Asse |l

“Occupabilita”
Interventi di politica
attiva per il

reinserimento, la
riqualificazione, il
reimpiego dei

1 lavoratori del sistema

Asse | “Adattabilita”

Asse Il
“Occupabilita” Asse
Il “Inclusione
sociale”
Interventi di politica
attiva per il
reinserimento, la

1 riqualificazione, il

Asse |
“Adattabilita”
Asse |l
“Occupabilita”

Interventi di Politica
attiva del Lavoro per
lavoratori a rischio di
esclusione dal
mercato del lavoro e

produttivo colpito produttivo colpiti produttivo colpito reimpiego dei per il rilancio

dalla crisi dalla crisi economicg dalla crisi economicd lavoratori del sistema | aziendale
economica Cat. 64 - 67 Cat. 64 - 67 produttivo colpito Modalita a sportello
Cat 64 - 66 dalla crisi economica | Cat 64 - 66

Cat.64-67-71

NellAsse Adattabilita ed in parte anche nell’A98ecupabilitd va evidenziato @atalogo Interregionale
dell'Alta Formazione che ha la finalita di stimolare I'accesso allanfazione lungo tutto I'arco della vita in
un’ottica di aggiornamento costante e specializzazidelle persone al fine di aumentarne 'occupabd
I'adattabilita.

Nello specifico, l'intervento ha rappresentato @iturale sviluppo delle attivita relative al Progett
Interregionale “Migliorare la qualita e I'efficacdei sistemi dei voucher formativi e di servizigreil quale

le Regioni Veneto, Emilia Romagna, Toscana e Umbhtisaverso la stipula di un Protocollo d’'Intelsanno
formalizzato gli intenti collegati all’'esigenza dvviare procedure e adempimenti per il riconoscimen
reciproco dei voucher di Alta Formazione erogafledaingole Regioni. Attraverso tale protocollocai
hanno successivamente aderito anche le Regionizabru azio, Piemonte, Sardegna, Sicilia e Valle
d’Aosta, le suddette amministrazioni hanno deledatd&regione del Veneto, in qualita di capofilaaall
sottoscrizione con il Ministero del Lavoro e deRaevidenza Sociale di un protocollo d'intesa per la
realizzazione di un Catalogo Interregionale di Aftarmazione a supporto dell'erogazione di Voucher
Formativi, che é stato approvato nel novembre 2@06Dgr 3546/06.

In considerazione della positivita dell’esperiemsl suo complesso, della proficua collaboraziorterin
istituzionale venutasi ad instaurare e, al contendedia validita degli esiti conseguiti e dei sene degli
strumenti resi disponibili, quattordici Regioni @lécata, Campania, Emilia- Romagna, Friuli Venezia
Giulia, Lazio, Marche, Molise, Piemonte, Pugliard&mna, Sicilia, Umbria, Valle d’Aosta e Venetohha
concordato di stipulare un protocollo d’intesa pattuazione del Progetto Interregionale “Versosistema
integrato di alta formazione”. Tale Protocollogili schema € stato approvato con D&F6/08, ha posto le
basi per la prosecuzione dell’esperienza, con tdigtdividuabili nella volonta di collaborare peafforzare

il sistema dell’alta formazione, facilitare e promwere la mobilitd e lo sviluppo della cooperazione
interregionale e inter-istituzionale, favorire iglierventi centrati sui bisogni dei cittadini.

Con il termineVoucher si fa riferimento ad un’agevolazione finanziatagata per I'accesso ai corsi di Alta
Formazione specificamente indicati e disciplinagil’apposito Catalogo Interregionale on-line, disiile

sul sito internet all'indirizzo www.altaformaziomgete.it.
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Il Catalogo Interregionale dell’Alta Formazione ypede:

- l'erogazione di voucher interaziendali per favol@ecostruzione ed il rafforzamento di reti tra
aziende del territorio veneto;

- Il'erogazione di voucher senza obbligo di cofinamzato privato da parte di soggetti disoccupati e
che abbiano compiuto il 40° anno di eta, privi dalgiasi forma di sostegno al reddito;

- il rimborso effettivo delle spese di mobilita per frequenza ad un corso presente nel Catalogo e
realizzato in una Regione diversa da quella di ddmie sostenute dal beneficiario di voucher
individuale che si trovi in situazione di disoccajmme senza qualsiasi forma di sostegno al re@dito
che abbia compiuto il quarantesimo anno di etaroabilita o CIGO e CIGS.

Di seguito le delibere di riferimento attuate netso della programmazione:

2008 2009 2011 2012 2013
Dgr 1405/08 Dgr 1552/09 Dgr 588/11 Dgr 1561/12 Dgr 1436/13
Voucher A.F. Voucher A.F. Voucher A.F. Voucher A.F. Voucher A.F.
Asse | - Asse | - Adattabilita | Asse | - Adattabilita’- | Asse | - Adattabilita’ | Asse | - Adattabilita’
Adattabilita - Aziendalli Aziendali - Aziendali - Aziendali
- Aziendali - Individuali Individuali - Individuali - Individuali
- Individuali Ob. b) c) cat 63-64 | Ob. b) c) cat 63-64 | Ob. b) c) cat 63-64 | Ob. b) cat 63

Ob. b) c) cat 63-64
Asse |l Occupabilita| Asse Il Occupabilita | Asse Il Occupabilita | Asse Il Occupabilita

Assell - Individuali - Individuali - Individuali - Individuali
Occupabilita Ob. e) cat 66 Ob. e) cat 66 Ob. e) cat 66 Ob. e) cat 66
- Individuali

Ob. e) cat 66

impegnati Impegnati Impegnati Impegnati Impegnati
€842.104,70 €1.099.286,21 €1.003.721,95 €1.653.205,11 €2.696.566,18

Gli impegni complessivi per i Voucher di Alta Foraane a valere sul POR FSE 2007/2013 sono statapar
7.294.884,15 di cui 3.115.236,6 sull’Asse Il Ocduipia. L'iniziativa ha valorizzato complessivamenina
spesa pari ad €7.253.693,59.

OBIETTIVO A

Nell'ambito dell'obiettivo specifico di riferiment6Sviluppare sistemi di formazione continua e sosene
I'adattabilita dei lavoratori” sono stati spesi complessivame@d®.257.061,10.

Tra le iniziative piu rilevanti ricordiamo lazioni a favore del tessuto imprenditorialedel Veneto, con
I'obiettivo di potenziare le competenze dei lavora{DGR 1009/08 e 1886/Q8e sviluppare la capacita
d’'innovazione e la competitivita delle imprese, tpaeste giova ricordare Rilanciare I'impresa veneta
(DGR 869/13 per la realizzazione di progetti di innovazioneswluppo e laDGR 2335/12 per la

“Realizzazione di piani integrati a supporto dell®prese venete Queste quattro iniziative hanno
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totalizzato sull’obiettivo di riferimento una spepari a€ 30.142.503,3% fronte di €30.497.909,39 di
impegni.

A valere sull'obiettivo a) dellAsse e stato emamanoltre, corDGR 1258/09'avviso per la presentazione
di progetti finalizzati all’erogazione dioucher di Formazione Continug adottando il modello gestionale
di erogazione a sportello gia sperimentato. L’awwis previsto dieci aperture del Catalogo nellalide
aziende e i lavoratori hanno potuto presentareatiol@ di finanziamento. L'intento e stato quello di
promuovere percorsi formativi (di durata compresale 32 e le 160 ore) in nuove aree di sviluppo
professionale cosi da evitare la sovrapposizione aitri finanziamenti pubblici ed offrire un ultere
strumento a sostegno della formazione continua ldeoratori. Merita di essere segnalato che
l'individuazione dei nuovi ambiti di sviluppo prafsionale € partita dall’analisi dei fabbisogni fativi
espressi dalle imprese, attraverso un percorsodlisae ricostruzione della domanda di profili f@ssionali
innovativi nei settori considerati strategici perdviluppo del territorio. L'impegno di €11.218.8858 ha
totalizzato una spesa pari 8.857.306,74.

Infine, con la DGR 3459/08 & stato realizzato un intervento sperimentale’Adtdl apprendistato.
L'intervento previsto su questo obiettivo, si rifge alla realizzazione di un’attivita relativa’aluazione
del'art. 50 del D.lgs n. 276/2003. Si tratta dedl. cApprendistato di alta formazione, la cui prima
sperimentazione € stata realizzata a valere sul P@N-2006. La seconda sperimentazione ha prekasto
possibilita per gli apprendisti assunti ex art.dsd d.lgs n. 276/2003 di frequentare Master di priivello.

L’intervento ha totalizzato una spesa pari@€.944,78er quasi 200 destinatari coinvolti.

Nell’ambito dell'obiettivo specifico di riferimenttFavorire l'innovazione e la produttivita attravessuna
migliore organizzazione e qualita del lavoraSono stati spesi complessivamerfd9.006.587,84e
rappresenta il terzo obiettivo nel quale sono sta&ggiormente investite le risorse del POR FSE Z2003.
Nellambito sono stati sviluppati importanti interti di innovazione e rilancio per I'impresa veneta
interventi specifici rivolti al settore artigianatdoucher di alta formazione ed interventi di goétattiva per
il contrasto alla crisi.
Tra gli investimenti piu significativi evidenzianttue iniziative, [EDGR 361/14e laDGR 869/13,che con i
718 progetti di innovazione e sviluppo e di rilandell'impresa veneta, nell’'obiettivo, hanno tataiito una
spesa pari ad £0.013.064,23.
Tra le principali iniziative che hanno previstotiigazione di specifiche convenzioni ed hanno coptata
anche una quota di cofinanziamento privato peeddizzazione delle attivita ricordiamo:

- Azioni Innovative Imprese Artigiane Settore Editmnvenzione CEAV DGR 1737/11

- Azioni Innovative Imprese ArtigianeConvenzione EBAVDGR 1738/11

- Azioni Innovative Imprese Edili Settore IndConvenzione ANCE VenetoDGR 2336/12
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- Piano Settore OcchialeriaConvenzione EBO (Ente Bilaterale OcchialeriRGR 1649/13
Gli interventi formativi in questione variano dall$ alle 100 ore e prevedono in molti casi attidia
accompagnamento (stage, counseling, accompagnarpensonalizzato etc..), o incentivi alle start up
d'impresa fino a 6.000 Euro nonché incentivi akaszione, anch’essi fino ad un limite massimo @D6.

Euro per ogni nuovo assunto.

Nellambito dell'obiettivo specifico di riferimentsono stati spesi complessivamen&2.£24.085,06In
termini di investimento rappresenta il secondo i@ su cui si Sono maggiormente concentratesiersie.
All'interno di questo obiettivo sono riconducibifirincipalmente gliinterventi anticrisi adottati per il
contrasto alla crisi economico/finanziaria. Essé@no caratterizzati per essere stati pensati palisona e
hanno favorito il costituirsi di partenariati opgvapubblici/privati con il coinvolgimento direttdei servizi
pubblici e privati per il lavoro. E’ stata istitaitla Dote individuale e si & puntato I'accento
sull’apprendimento continuo attraverso l'attivazaodi piani di azione individuali e flessibili, artilati in
diverse tipologie di azione tra loro complementali, informazione, orientamento, formazione, Work
Experience, ricerca attiva di lavoro e accompagmaonal lavoro.

Su questo obiettivo43.818.111,8@0no0 stati spesi per la realizzazione delle detria e per gli interventi
di Politica attiva; complessivamente le risorsesspsull’Asse con riferimento alle azioni su indeabno
state pari a€&3.123.306,39i spesa.

Sono inoltre stati realizzati interventi atti a dave la riqualificazione, la riconversione ed éimserimento
occupazionale di lavoratori in fase di espulsiore processi produttivi. Si tratta dei c.d. intertre
Outplacement, destinati a lavoratori in cassa integrazione stliaaria, per cessazione, ristrutturazione
aziendale ed in solidarieta. Nell'obiettivo di rifeento sono stati realizzati due provvedimentiDi@R
2022/08e laDGR 1112/10 Nel complesso sono stati coinvolti oltre 6.0800ratori per un impegno di
oltre 5.000.000,00 di Euro.

Con Dgr 2424 del 29/12/2011, parallelamente adérirenti sopra descritti, € stata avviata un’imaotd
azione di sistema che ha previsto l'istituzione udiUnita di crisi. Scopo di questa azione & stato
accompagnare le aziende in crisi in un percorso ptesse promuovere processi di innovazione e di
riorganizzazione, con una riqualificazione dellempetenze aziendali, cosi da diminuire il numero di
lavoratori espulsi dal mercato del lavoro e coriseialle aziende stesse una ripresa attravers@gsoanche
di internazionalizzazione, di ricerca e di sviluppan un efficientamento dei processi di produziendi
vendita.

Per quanto attiene agli interventi finalizzati afiticipazione e al rinnovamento delle imprese \&nettre a
qguanto gia indicato nell’'obiettivo b), cdPGR 2606/10sono state attuate una serie di azioni caratbegez

per innovativita, che hanno rafforzato la competé delle imprese attraverso la costruzione @npidi
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sviluppo personalizzati. Sono state particolarmesalerizzate le proposte progettuali che prevedeuam
partenariato con le Banche e/o altri Istituti finemi per garantire la fattibilita del piano di kypo e/o un
partenariato aziendale con almeno 6 imprese dbf@adimensione, nonché la sottoscrizione di unrediat

di rete. Sono stati spesi complessivamente €5.28325%di cui €1.123.507,8%ell’obiettivo ecoinvolte nel
complesso oltre 800 imprese.

Infine, allo scopo di sostenere la realizzazioneazloni volte a favorire la nascita di una nuovassk
imprenditoriale in grado di affrontare le sfide ld®lonomia globale, attraverso lo sviluppo di azidn
supporto allo start-up d'impresa o al trasferimedicaziende esistenti, nonché la promozione dimzio
formative ed esperienze di tirocinio che, in wundatt di orientamento all'imprenditoria e
all'autoimprenditorialitd, potessero sfociare nell'avvio di nuove impresstaga data attuazione alla DGR
2092/13 "Imprendiamo? Nuove idee per nuove imprese"a valere anche sull’Asse Occupabilitd. Sono
stati spesi complessivamente €1.736.542,57 (dt dui68.552,32 nell’'obiettivo di riferimento).
L'attenzione al principio delle pari opportunita r@vato espressione non solo nell'obiettivo speaif
dedicato al target femminile, (Asse Il Occupabjlitdiettivo specifico F), ma anche attraverso dibiet
operativi che si sono rivolti in forte misura alrgat femminile: € il caso dellAsse | (Adattabi)ita
nell'obiettivo specifico C “Sviluppare politiche gervizi per I'anticipazione e gestione dei cambiatine
promuovere la competitivita e I'imprenditorialita’Questo obiettivo €& focalizzato sul reinserimento
occupazionale, problematica che ha riguardato mdltdrequente le donne, sia per la loro elevata
propensione ad uscire temporaneamente dal mereataviro (a causa dei carichi familiari) per rramvi
dopo alcuni anni, sia perché sulle donne incidoaggiormente i provvedimenti di licenziamenti cdligt
conseguenti a processi di crisi aziendali. Piu émegale, la promozione della realizzazione delle pa
opportunita e della prevenzione di ogni discrimioae basata sul sesso & un impegno che ha corstiatii

in modo trasversale tutte le varie fasi di attuagidel Programma Operativo Regionale.

3.1.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Il sopraggiungere della crisi puo essere identificaome lo spartiacque della programmazione retgoaa
partire dal 2009. Nella programmazione degli ind@ty infatti, si € posta la necessita di un ridiseg
integrato e complessivo delle politiche regiondéilé sono state prevalentemente “dirottate” per fitresto
alla crisi.

Si é pertanto resa necessaria I'attuazione di trirayente collaborazione degli attori pubblici évpti del
territorio regionale che ha portato alla sottosorie di numerosi accordi regionali con le PartiiSihcaventi
per oggetto la regolazione delle modalita inerlentioncessione degli ammortizzatori sociali e lec@eone

delle politiche attive.
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Con riferimento all’accreditamento dei soggettivpti per I'erogazione dei Servizi al Lavoro, nelrsm
dell’anno 2009, per la gestione degli interventiarsi sono stati accreditati 190 soggetti rendeogerativo
quanto previsto dall'art. 25 della L.R. 3/2009.

Nell’anno 2010 é stata registrata un’ulterioreicita correlata alla gestione delle informazioniled flussi
finanziari relativi allindennita di partecipaziomeogata dall'INPS, risoltasi solo nel giugno del2. Anche
in questo caso '’Amministrazione regionale si &ata a dover operare uno sforzo oltre I'ordinatiévita
per evitare possibili contrazioni dell’avanzamefmanziario complessivo riferito all’Asse.

Anche nelle fasi di gestione si sono sentiti gletf della crisi, di fatto nei primi avvisi sulls&se Adattabilita
molte delle aziende che avevano aderito in pariioaai progetti presentati, sono state costretiduare le
attivita e nel 2011 alcuni problemi si sono coniemsiti nelle fasi di organizzazione e calendarizzaz degli

interventi, a causa dell'instabilita della permazeedei lavoratori nei periodi di sospensione dabia.
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3.2 Asse Occupabilita

3.2.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi debgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Totale dei progetti e destinatari dell'’Asse

Dati al 31/12/2015

Approvati Avviati Conclusi
Progetti 2.662 2.602 2.513
Destinatari 177.382 150.940 146.776

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse Occupabilita

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
Genere M 83.685 -
F 67.255 -
Occupati 50.64% 20.199
Lavorato_rl 94 55
autonomi
Disoccupati 47.728 27.295
Disoccupati di
Posizione nel mercato del lavoro lunga durata 9-160 5305
Persone inattive 52.572 19.761
Persone inattive
che frequentano 51.572 19.226
corsi di istruzione
e formazione
Ets 15-24 anni 62.970 24.237
& 55-64 anni 5.826 2.267
Minoranze 0 0
Migranti 3.919 1.531
Gruppi vulnerabili di cui ROM — 0 0
Persone disabili D 0
Altri soggettl 14.125 5.351
svantaggiati
ISCED 1e 2 91.596 36.633
ISCED 3 42.4146 21.100
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5e 6 11.688 7.316
n.c. 5.24(Q 2.206
Totale destinatari dell’AsseOccupabilita 150.940 67.255
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Ob. Specifico d)

Aumentare l'efficienza, l'efficacia, la qualita e linclusivita delle istituzioni del mercato del lavao

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico D

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO
Approvati Avviati Conclusi

001 - POTENZIAMENTO DEI SERVIZI ALL'IMPIEGO - 4 4 4
ACQUISIZIONE DI RISORSE
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMENT o8 o8 08
LAVORATIVO
911 - ASSISTENZA SOCIALE ED ALTRI SERVIZI ALLA 2 2 5
PERSONA

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico D

TIPOLOGIA PROGETTO

Dati al 31/12/2015

Approvati

Avviati

Conclusi

LAVORATIVO

011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMENT

1.887

986

959

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlObiettivo specifico D

Dati al 31/12/2015

Destinatari avviati
Totale Donne

M 272 -

Genere F 714 .
Occupati 986 714

Lavoratori autonomi 0 0

Posizione nel mercato del D!soccupat! - 0 0
lavoro Disoccupati di lunga durata 0 0
Persone inattive 0 0

Persone inattive che frequentano corsi di istrugzien 0 0

formazione

N 15-24 anni 3 3
Eta 55-64 anni 103 95
Minoranze 0 0

Migranti 0 0

Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0

Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED1e2 115 70
ISCED 3 527 366

Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5€e 6 338 275

n.c. 6 3
Totale destinatari obiettivo d) 986 714
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Ob. Specifico e)

Attuare politiche del lavoro attive e preventive, on particolare attenzione all'integrazione dei miganti nel

mercato del lavoro, all'invecchiamento attivo, aldvoro autonomo e all'avvio di imprese

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico E

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO : — :
Approvati Avviati Conclusi

003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST
D o 510 502 499
009 - FORMAZIONE PER LA CREAZIONE D'IMPRESA 12 10 9
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE o3 o3 o3
CONTINUA)
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER LINSERIMENT
LAVORATIVO 482 476 465
014 - PERCORSI SCOLASTICI FORMATIVI ALLINTERNO - - 62
DELL'OBBLIGO FORMATIVO
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
LAVORATIVO 203 203 198
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 226 186 149
082 - FORMAZIONE PERMANENTE AGGIORNAMENTO 25 . 2
PROFESSIONALE E TECNICO
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO ds 95 95
999 - ALTRI SERVIZI PER LA COLLETTIVITA' 1 1 0

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico E

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO

Approvati Avviati Conclusi
003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST
208~ FOR 6.659 7.888 7.155
009 - FORMAZIONE PER LA CREAZIONE D'IMPRESA 3] 333 317
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINGAY 4.088 3.807 3718
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER LINSERIMENT
DAL PERCO) 16.375 15.536 14.641
014 - PERCORSI SCOLASTICI FORMATIVI ALLINTERNO
DELL'OBBLIGO FORMATIVO 48.939 50.751  49.170
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
D oA 83.586 54.979 54.858
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 99 914 851
082 - FORMAZIONE PERMANENTE AGGIORNAMENTO
PROFESSIONALE E TECNICO 1.105 1.850 1747
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 9 101 94
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico E

Destinatari avviati

Dati al 31/12/2015

Totale Donne

M 81.450

Genere F 54.709
Occupati 49.147| 19.037|
Lavoratori autonomi 88 49
. Disoccupati 34.696 16.134

Posizione nel mercato del - —

lavoro Disoccupati di lunga durata 3.942 1.325
Persone inattive 52.316 19.538
]I%tirrTs]ggiirl]r;attlve che frequentano corsi di istrugien 51 480 19.1611
. 15-24 anni 61.343 22.956
Eta 55-64 anni 5.102 1.783
Minoranze 0 0
Migranti 3.919 1.531
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 14.172 5.351
ISCED 1e 2 86.949 32.615
ISCED 3 34.654 14.641
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5¢e 6 9.767 5.679
n.c. 4,789 1.774
Totale destinatari obiettivo e) 136.159 54.709
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Ob. Specifico f)
Migliorare l'accesso delle donne all'occupazione mdurre la disparita di genere

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico F

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO Approvati Avviati Conclusi
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMENT 16 16 16
LAVORATIVO
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
LAVORATIVO 127 127 123

Dati al 31/12/2015

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico F

TIPOLOGIA PROGETTO

Approvati Avviati Conclusi
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMENT
LAVORATIVO 6.297 6.038 5.863
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
LAVORATIVO 7.041 7.757 7.403

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délObiettivo specifico F

Dati al 31/12/2015

Destinatari avviati
Totale Donne
G M 1.963
enere F 11.832
Occupati 512 448
Lavoratori autonomi 6 6
o Disoccupati 13.027 11.161
Posizione nel mercato del - —
lavoro Disoccupati di lunga durata 5.218 3.980
Persone inattive 256 223
Person.e inattive che frequentano corsi di istrugien 92 65
formazione
N 15-24 anni 1.624 1.278
Eta 55-64 anni 531 389
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED1e?2 4,532 3.948
ISCED 3 7.235 6.093
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5€e 6 1.583 1.362
n.c. 445 429
Totale destinatari obiettivo f) 13.795 11.832
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Analisi qualitativa

Focus 2015
Programmazione o | Spese totali G Efficienza | Capacita di
Impegni Pagamenti v rk di " ; N
Anno 2015 totale certificate g realizzativa | certificazione
impegno
A B C D B/A CIA D/A
Asse |l - Occupabilith  400.198.135,00-14.827.805,91 68.150.827,78 74.379.913,6% -3,71% 17,03% 18,59%
* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari
*** |mporto totale delle spese ammissibili sostemdti beneficiari certificate al Ministero e allar@missione Europea

La riduzione della quota degli impegni rilevatal'aglalisi finanziaria & correlata ad economie deigetti
registrate in fase di chiusura e dovute essenzidkme revoche e rinunce di progetti o differenaegumanto
realizzato dai beneficiari rispetto agli importsagnati inizialmente.

Per quanto attiene alle attivita realizzate nei@2015 si evidenziano le chiusure delle segunidiaitive:

Con DGR 701/13si sono concluse leWork Experiencé, con un totale di 14 sportelli, con i quali si e
intervenuti con le attivita a favore, in partic@ardi un’'utenza giovane con obiettivi d’inserimemtel
mercato del lavoro attraverso strumenti formatitaraente professionalizzanti.

Con DGR 803/14si sono conclusi i progetti formativi ¢&FP relativi alla terza annualita Gli interventi
proposti, che si articolano in una durata di 998, @ono finalizzati al conseguimento di una quzifi
professionale, inquadrabile nel terzo livello EQfdividuato dalla Raccomandazione del Parlamento
Europeo e del Consiglio dell'Unione Europea dea@@le 2008.

L'investimento complessivo di oltre 26 Meuro di speeé attributo ad 89 progetti ed ha visto il
coinvolgimento di 5.780 ragazzi. Un dato particolante significativo & rappresentato dalla percéatda
presenza di utenza straniera, pari a quasi il 21%.

Si e conclusa ad aprile del 2015 anche [linizetiledicata ailirocini di inserimento lavorativo(DGR
1437/13, con la finalita di dare I'opportunita ai disopati e ai giovani neo qualificati di partecipare ad
attivita di tirocinio di inserimento lavorativo predute da attivita formative finalizzate all'acquisne di

competenze tecnico-professionali per figure prédesdi di tipo operativo.

Dati di chiusura del programma e Best Practice
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ASSE OCCUPABILITA'
pagamenti certificati
dal 2009 al 2016
° 440.115.479,95
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‘_\’(._.,QC” '1599 '19'\’\/ ’\9’0 'LQT:) "\»Q"\P q’d\f’ @S’o&
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In linea con I'andamento registrato nelle preceidemiualita, anche in chiusura di programma sfeoma

il ruolo predominante dell’Asse Occupabilitd. Talensiderazione trova riscontro soprattutto nei dati
avanzamento finanziario che evidenziano sull'asseaoncentrazione d'impegni pari al 110,72% delléot
anche grazie all'utilizzo di risorse regionali tlid di overbooking. Il consistente ammontare dértpooking
utilizzato per lI'asse 2, che da solo copre pitadeieta della dotazione finanziaria complessivaP@R (400
Meuro su 711 totali), associato alla flessibiligl d0% rappresentano una ‘“riserva” atta a frontaggie
fisiologiche economie finali di spesa anche sudli assi. Si conferma un risultato superiore pasde
Occupabilita anche con riferimento alla capacitaaliificazione, che si attesta al 109,97%, indirm®n
guanto avvenuto nel corso dell’intero periodo diggammazione.

Gli accentuati impegni nell’Asse sono da ricondaispersistere della sfavorevole congiuntura ecoc@m
degli ultimi anni che ha pesantemente condizionétiuazione del POR, i cui interventi si sono
prioritariamente concentrati sul contrasto allasicrmettendo in campo azioni per il miglioramento
dell’occupabilita e l'integrazione fra politichetiae e preventive.

Gli interventi di Politica Attiva sono stati a faedi utenza disoccupata (disoccupati di lunga tduea
mobilitd), di utenza in cassa integrazione e aradel rilancio aziendale delle imprese in diffiéol

Si e proceduto quindi nell’attuazione di azioniadintrasto alla crisi economica a sostegno del alapit
umano delle imprese del territorio, in un contestonomico che si € mantenuto ancora estremamente
incerto e dove il tasso di disoccupazione giovasiie fatto sempre piu elevato.

L'intervento iniziale & stato disposto c@GR 1023/08che prevedeva di indirizzarsi a target ben precisi
migranti, over 45, e donne.

Il verificarsi della crisi, ha favorito la nhasciiiun sistema dotale con il quale si & interveptiticipalmente

sui percettori di ammortizzatori socfalattraverso una dotazione finanziaria variabile ieetémente

8 Cfr. Nota 5.
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proporzionale alla durata della cassa integrazcanesrano associati varie tipologie di interveiitquadro

degli interventi anticrisi si € completato con itanh.702/13

Nella tabella seguente si da evidenza delle praficigieliberazioni intervenute nellAsse nel corsella

programmazione 2007/2013 nell’'ambito di riferimento

2008 2009 2010 2011 2012 2013
DGR n. 1023 DGR n 1757 del | DGR n. 808 del | DGR n. 650 del | DGR n. 1198 del | DGR n. 702 del
del 06/05/ 2008 | 16/06/2009 15/03/2010 17/05/2011 25/06/2012 14/05/2013
Asse I Asse Il Asse I Asse I Asse I Asse I
“Occupabilitd” | “Occupabilita” | “Occupabilita” | “Occupabilita” “Occupabilita” “Occupabilita
Azioni per Asse | Asse | Asse | Asse | Asse |
favorire "Adattabilita" "Adattabilita” “Adattabilita” “Adattabilita” “Adattabilita”
I'occupazione di| |nterventi di Interventi di Interventi di Asse Il " Interventi di
over 45, donne, | politica attiva per| Pelitica attiva per| politica attiva per | “Inclusione Politica attiva del
migranti - il reinserimento, | Il reinserimento, | il reinserimento, | sociale” Lavoro per
Rafforzamento | | la la Interventi di lavoratori a
dei servizi per il | riqualificazione, | Haualificazione, | riqualificazione, il | politica attiva per | rischio di
lavoro Over 45, | | reimpiego dei | !l "€iMPiego dei | reimpiego dei il reinserimento, la| esclusione dal
Disoccupati, lavoratori del lavoratori del lavoratori del riqualificazione, il | mercato del
Migranti, sistema sistema _.| sistema reimpiego dei lavoro e per il
Donne. produttivo produttivo colpiti | produttivo colpito | |avoratori del rilancio
Cat 65 - 67 - 69| colpito dalla crisi| dalla crisi dalla crisi sistema produttivo| aziendale
-70 economica” economica economica colpito dalla crisi | Modalita a

Cat 64 -66 Cat. 64 - 67 Cat. 64 - 67 economica sportello
Cat. 64-67-71 | Cat64-66

OBIETTIVO D

Nell'ambito dell’obiettivo specifico di riferimentdAumentare [I'Efficienza, l'efficacia, la qualita e
l'inclusivita delle istituzioni del mercato del lako” sono stati certificati complessivament3€780.709,64
L'investimento piu consistente nell’obiettivo vardiuito allaDGR 1023/08"Rafforzamento dei Servizi
per il Lavoro” che ha coinvolto nell’obiettivo quasi 1.000 utemtvisto pagamenti pari a €7.189.072,28. Le
linee di intervento previste dall’avviso sono stdiemolteplice natura, e si sono sviluppate anceglin
obiettivi e) ed f) per un totale complessivo dispeari a €15.677.124,18

Nello specifico si & inteso migliorare lincontiva domanda e offerta di lavoro con riguardo
all'organizzazione dei Servizi per il Lavoro, voldi completare il processo di messa in rete deiizgerv
assicurare il processo di riqualificazione deglemgtori per l'utilizzo di tali sistemi e promuovédrauovi
servizi nel territorio.

Nell'obiettivo sono stati, inoltre, finanziati imeenti connessi alafforzamento dei sistemi informativi al
fine di migliorare sia I'efficienza dei servizi oiti allutenza che la comunicazione verso i dlita del
territorio regionald DGR 2897/12 - 3508/10 e 1692/09).

Attraverso il proprio Ente strumentale Veneto Lawyda Regione ha realizzato e costantemente aggmrn
basi di dati e applicazioni web per la gestionepdde dei soggetti autorizzati, di pratiche ore laservizi

collegati all'istruzione, alla formazione profeswite e al lavoro. Questi strumenti hanno rappreserit
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punto di partenza per la definizione delle poliéategionali, oltre che la realizzazione di speciogetti
mirati.

Fino al 2013, Borsalavoroveneto era, in quanto med@nale del sistema nazionale istituito con.lgB. n.
276 del 10 settembre 2003, il luogo di incontrauafe tra gli attori del mercato del lavoro: laviorg
imprese, servizi per il lavoro pubblici e privala novembre 2013 Borsalavoroveneto é diventata
ClicLavoroVeneto, attivo su una piattaforma infotiva in grado di sostenere tutti i servizi, i sitiernet,
collegare le basi di dati e gestire le differentenze. Inoltre, I'evoluzione della finanza pubblea in
particolare i provvedimenti di spending review, harcostretto le amministrazioni a confrontarsi d¢an
necessita di migliorare I'efficienza delle policpubbliche attraverso una piu puntuale conoscedeiia
struttura della spesa e una riduzione degli sprelchiquesta ottica, € stato avviato un processo di
riorganizzazione dei propri sistemi informativiistruzione, formazione e lavoro.

| dati relativi all'accesso al portale nel 2014 feomano I'affermarsi di ClicLavoroVeneto quale loodi
incontro virtuale per tutte le persone che, in uole o nell'altro, popolano il mondo del Lavoro,llde
Formazione e dell'lstruzione: lavoratori, azieratadenti e operatori. Le visualizzazioni di pagioao state
5.502.216, da parte di 376.696 visitatori unicirénie lI'anno e stata registrata una frequenzantbalzo del
25,34%, e una durata media di sessione pari a 6tind@rb3 secondi. Infine, gli utenti iscritti al pale che
hanno effettuato l'accesso ai servizi online, nesimdel 2014, sono stati 33.120. Dal momento
dell'attivazione online sono stati sviluppati e ses disposizione degli utenti 19 servizi appliga(® ad
accesso libero, 10 su autenticazione), mentre state inserite 212 schede informative e pubblipaiedi
1.000 news. Inoltre, da marzo 2014 ClicLavoroVenetpresente sui principali social network, ovvero
Facebook, Twitter e Google+.

La promozione della realizzazione delle pari opputa e della prevenzione di ogni discriminazioasdia
sul sesso e stato un impegno che ha contraddistinteodo trasversale tutte le varie fasi di attaaeidel
Programma Operativo Regionale, tale principio baéto espressione anche nell’'obiettivo specificaiiy

ha inciso in positivo sulla condizione femminileéaitzzando un’alta percentuale di presenza femmimiari

al 72,4% nell’obiettivo, intercettando i bisognrifimativi delle donne nei diversi livelli d’istruzien

OBIETTIVO E

Nell’ambito dell'obiettivo specifico di riferimentsono stati certificati complessivament18.702.133,10.

La maggior parte delle risorse risulta quindi adii@csull’obiettivo E Attuare politiche del lavoro attive e

preventive, con particolare attenzione all'integoae dei migranti nel mercato del lavoro,
all'invecchiamento attivo, al lavoro autonomo €aall/io di impreséa conferma del principale orientamento
dell'intera programmazione verso politiche finadiz all'occupabilita e al contrasto della crisi momica.

Sono stati coinvolti complessivamente 136.p&&ecipanti e 26.835 imprese.
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Oltre a quanto gia indicato nel precedente Assen (déerimento all’obiettivo C), giova ricordare
nell'obiettivo, in linea con le iniziative di cortsto alla crisi, leBorse di Ricercd volte alla valorizzazione
di risorse umane di alto profilo, per non dispeedesmpetenze di punta del sistema veneto in gratiel
la differenza nei processi competitivi. Le borseriderca(DGR 2214/09 e 1103/10hanno coinvolto 100
ricercatori disoccupati, impegnati per 12 mesi) ra#orzamento delle proprie competenze per umele
trasferimento delle stesse fra mondo della ricercsistema produttivo. Sono stati spesi per quesée d
iniziative €2.573.318,20.

Va inoltre ricordata nell’ambito dell’'obiettivo Hiziativa “Work Experience’, inaugurata a fine 201DGR
2141/12), continuata nel 2014 e conclusa ad aprile deb2ftih laDGR 701/13 Le Work Experience
hanno lo scopo di far conoscere e sperimentare adontoncreto la realtd lavorativa attraverso una
formazione professionale e un addestramento pratoettamente sul luogo di lavoro rivolto
prevalentemente a giovani disoccupati e inoccupatine in reinserimento lavorativo, soggetti dismpeti
di breve durata. Si tratta di esperienze formativeizienda finalizzate al conseguimento di compaten
professionali spendibili in vari contesti lavordtigi articolano in una parte di attivita di forniaze (max
460 ore), una parte di orientamento e ricercaati® lavoro (max 16 ore) e una terza parte deitiio di
gualita in aziende private (da 2 a 6 mesi) dispbral accogliere tirocinanti. Per lo svolgimentellthttivita

di tirocinio la direttiva ha previsto I'erogaziodeun’indennita di frequenza destinata al tirociteafiino a 3

€ ora/partecipante per soggetti under 40, fino @ dra/partecipante per soggetti over 40 e fino @ 8
ora/partecipante per donne/uomini che abbiano i@t ore o uguale a € 20.000).

Per i soggetti laureati o dottorati, la direttiva previsto la possibilita di partecipare ad ativili Action
Research in azienda a cui potevano parteciparesaneloratori coinvolti nel piano di sviluppo aadale
insieme ai giovani tirocinanti. A conclusione deWéork Experience, inoltre, i neo-assunti hanno fmotu
beneficiare di attivita di accompagnamento al lavfinalizzate a favorire la permanenza del neo+assu
nella realtd aziendale. Nel complesso sono statvotii oltre 7.000 mila studenti e spedig&€381.306,90.
Oltre a cio vanno evidenziate ancheDiBR 1010/08 e 2033/16empre rivolte allitenza disoccupatale
iniziative erano rivolte sia ai giovani inoccupatijplomati o laureati, per sviluppare competenze
professionali a completamento del percorso di stadianche dedicate agli adulti che hanno perz@frio
posto di lavoro per aiutarli a reinserirsi nel Mdlprogetti per giovani diplomati e laureati haranato una
durata compresa tra le 600 e le 900 ore, sono ftaizzati al rilascio di un attestato di quatdi
professionale, mentre i percorsi per disoccupatnbaavuto una durata inferiore, tra le 160 e le &@0 Per
tutti i percorsi é stata prevista una fase di stagezienda. L'opportunita é stata offerta perue ¢hiziative a
circa 3.000 partecipanti con una spesa per le dlibedle pari a €6.710.073,34Una specifica linea di
progetti & stata ideata a supporto delle prospettiwviluppo occupazionale nel settore dgtleen economy
ma non sono stati esclusi altri ambiti di inteneeritenuti strategici ai fini della competitivitaedterritorio

regionale, ad esempio il settore dell'l.C.T.
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Altro elemento distintivo nell'obiettivo, & dato Itiavestimento delle competenze professionali settore
del restauro dei beni culturaliLa spesa € stata complessivamente parildd82.505,8@&d ha coinvolto

guasi 2.000 studenti.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dgr 2330/08 Dgr 2212/09 Dgr 2034/10 Dgr 1119/11 Dgr 1559/12 Dgr 1367/13
Settore Restauro| Settore Restauro| Settore Restauro | Settore Restaurg Settore Restaurg Settore Restauro
Disoccupati Disoccupati Disoccupati Disoccupati Disoccupati - Disoccupati

La programmazione ha visto finalmente compiuti vedsi passaggi necessari all’individuazione delle
modalita per un corretto esercizio della competemzraorrente tra stato e regioni nel quadro dedleiplina
delle figure professionali coinvolte nel proces&dl'dttivita di restauro o conservazione dei beuitwrali
mobili e delle superfici decorate di beni archaatiti. Infatti solo nel luglio 2012, la Conferen&tato -
Regioni ha approvato I'Accordo per la definiziorsld standard professionale e formativo del Tecuieb
restauro di beni culturali con cui é stato decritjorofilo professionale in termini di abilitd ecoscenze, e
con il quale sono stati definiti gli elementi miniwondivisi per I'organizzazione dei corsi di foiziene
svolti dalle Regioni. Da ultimo la Legge 14 genndi@l3, n. 7 ha modificato la disciplina transitodel
conseguimento delle qualifiche professionali diaesatore di beni culturali e di collaboratore aesatore di
beni culturali, cosi come previsto dal Codice daiilrulturali e del paesaggio (D.Lgs. 22/01/200443). A
seguito dei passaggi sopra descritti, con proveedto n.1367/2013a Giunta Regionale ha approvato un
ultimo avviso nella programmazione 2007/2013, @eptesentazione di proposte progettuali di primo e
secondo anno (il ciclo completo si articola in dartnio).

Una menzione particolare va fatta alle iniziatigEP relative alla terza annualit&che proseguirannpella
programmazione FSE 2014/2020 incardinsl' Asse Istruzione e formazione.

Si tratta d’interventi che hanno registrato, noaost la grave crisi economica ed occupazionaldtanreel
periodo di osservazione, dei buoni risultati innigri d’inserimento lavorativo. Infatti, i dati sugésiti
occupazionali degli allievi degli interventi formatapprovati conDGR 805/1(Q finanziati con il POR FSE
2007-2013, hanno evidenziato un tasso di occupazi@ri2 mesi dalla conclusione dei percorsi, diacit
50% e a 24 mesi di circa il 64%. Analoghe percdngano state registrate a 12 mesi anche cddGd
803/14 Gli interventi proposti, che si articolano in utharata di 990 ore, sono finalizzati al conseguitmen
di una qualifica professionale inquadrabile nekdelivello EQF individuato dalla Raccomandazioné de
Parlamento Europeo e del Consiglio dell'Unione Reaeodel 23 aprile 2008.

L'investimento complessivo, nell’obiettivo, dedioad questa iniziativa e stato pari £56.773.291,84li
impegnied é andato ad 826 progetti che ha visto coinvoliacB0.000agazzi per una spesa certificata pari
€255.090.660,62Un dato particolarmente significativo € rappresenidalla percentuale di presenza di
utenza straniera, in media di circa il 18%.

Se ne evidenziano di seguito le delibere di rifento:

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 115



Regione Veneto

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dgr 2548/07 Dgr Dgr Dgr 805/10 | Dgr 888/11 | Dgr 1014/12| Dgr 1006/13| Dgr 803/14
- Fl Integraz. 1699/08 917/09 Percorsi Percorsi Percorsi Percorsi Percorsi
Comp. Vari Area Area Sperimentali| Sperimentali| Sperimentali| Sperimentali| Sperimentali
Dgr 1856/07 Giovani Giovani | Triennali Triennali Triennali Triennali Triennali
FlI Servizi
Benessere
Dgr1855/07
FI Comp. Vari

Oltre al significativo contributo all'inserimentavorativo dei giovani, gli interventi di leFP cabtriscono
alla riduzione del tasso di dispersione scolasficgl proposito giova evidenziare il dato raccala ISTAT

e pubblicato ad aprile 2016 ove si rileva che pese¢ondo anno consecutivo il sistema veneto $tatb
per il tasso minimo di ESL (Early School Leavergpetto a tutte le altre regioni italiane, con una
percentuale inferiore a quella di 20 Paesi delldpar. 1l Veneto, con la percentuale dell'8,4%, qitresa
abbondantemente il benchmarck che per la seconlia hostrategia Europea ha indicato debba essere
conseguito entro il 2020, riducendo al 10% la disipee scolastica. Nel 2010 in Veneto, il tassdidegL
risultava ancora del 16,00% ma gia nel 2013, dafidre anni, aveva gia raggiunto, con un trenddstante
discesa, la méta del 10%.

Grazie anche allAnagrafe Regionale degli StudgkiS) in Veneto é possibile registrare tutti i fuegtanti
del sistema: non solamente dell’istruzione, ma armbfll'leFP, delle scuole paritarie e non paritasieo
allistruzione parentale. ARS permette ai soggstiiuzionali competenti sia di monitorare I'intepoocesso
allinterno del sistema formativo, sia di intervenin tempo reale ogniqualvolta avvenga una segitele:
dopo 20 giorni di assenza non giustificata, glidetuti di qualsiasi percorso formativo sono indicalti
sistema ARS, e quindi contattati dagli operaton @entri per I'lmpiego per l'avwio di azioni di ri-
orientamento verso altri percorsi, compreso |'apgigtato.

Alla specificita del sistema veneto e alle conrassie collaborazioni tra i soggetti responsabdlil’dfferta
formativa e del controllo dell’assolvimento delitlor dovere, oltre che allimmediatezza delle aridn

contrasto, sembra di potere attribuire i positaitiestimati da ISTAT riguardanti la dispersione.

Nell’ambito dell'obiettivo specifico di riferimentsono stati certificati complessivamentel£632.637,21.

Oltre a quanto gia indicato nel precedente Asse (iferimento all’'obiettivo C), si evidenzia nelfi@ito la
DGR 702/2013il cui intento in merito alle politiche attivea&rlnche quello di migliorare I'accesso delle
donne all'occupazione e ridurre la disparita diagencategoria d’'intervento 69).

Le azioni realizzate hanno promosso la partecip&zisostenibile delle donne al mercato del lavoro

attraverso I'attuazione di misure integrate, doviazazione delle specificita e di conciliaziondl@esigenze
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di vita e di lavoro. Attraverso queste misure goRito da un lato incentivare il rientro nel mercdel lavoro

da parte di quelle donne che, per dedicarsi alla clei figli, hanno dovuto interrompere I'esperi@nz
lavorativa intrapresa in eta giovanile, e dall@lato sostenere I'ingresso e la permanenza deitgponente
femminile nel mercato del lavoro del Veneto.

Il secondo importante investimento nell’'obiettiva wattribuito allaDGR 1023/08 che ha previsto un
impegno pari a £978.909,9% coinvolto circa 6.000 utenti. Le linee di intemt@ previste dall’avviso
hanno interessato piu obiettivi specifici e temoptari, ma nello specifico obiettivaMigliorare I'accesso
delle donne all'occupazione e ridurre le dispaxiegenere”sono state promosse azioni di supporto a target
di utenza specifici, quali over 45, disoccupatigranti e donne. Le linee di intervento hanno rigato:

* il prolungamento della carriera dei lavoratori, lmdn mobilita, favorendo il reinserimento nel
mercato del lavoro dei disoccupati;

* laumento della partecipazione dei migranti al nwrakl lavoro, rafforzandone in tal modo
lintegrazione sociale, facilitando la mobilita geafica e occupazionale dei lavoratori e
I'integrazione dei mercati transfrontalieri deldaw, tramite I'orientamento, la formazione lingigiat
e la convalida delle competenze acquisite;

» lo sviluppo di percorsi formativi rivolti alle doenal fine di rimuovere fenomeni di segregazione e
differenziali retributivi e realizzare strumentirpmnciliare vita professionale e familiare.

Nel corso di tutta la programmazione diverse itizéahanno sostenuto tale finalita, rappresentamdo

principio trasversale attuato nell’ambito di adyivisi e in tutte le fasi del programma.

3.2.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Per quanto riguarda l'attuazione delle linee dviét inerenti all’Asse Il non si segnalano nel smmella
programmazione particolari problemi, se non quediirelati alla fase di avvio delle attivita peragio
attiene alle politiche attive per il lavoro. Il a¢ivo ritardo registrato nell’avvio delle operazi@d inizio
programmazione € stato imputato alla complessitavita delle azioni programmate, nonché alla néess
di perfezionare e implementare gli strumenti infatiwi per I'acquisizione delle proposte di progeaiteline

e per la gestione e il monitoraggio fisico e finano.

In particolare, soprattutto per quanto riguardatéivento a sostegno dell'occupazione di migrawirds e
donne, nel 200&i é dovuto progettare, testare e implementare uovan specifico sistema informativo
gestionale — IDO - strumento indispensabile pergdstione e per il monitoraggio degli interventi
caratterizzati dalla realizzazione dei PAI, PiaiiAgione Individuali, in quanto gli stessi prevedon
un’azione spesso congiunta e comungque una masepam@zione di enti pubblici e privati operanti.

Con riferimento specifico a questo Asse si ricoahhe l'iniziale problematicita incontrata nel 2041

seguito dell'introduzione delle tabelle standardalti unitari.
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Se da un lato, dunque, l'introduzione dei costdéad ha avuto come risultato una notevole seropfifone

in materia di gestione finanziaria dei progettin gmsitive ricadute sul sistema delle erogaziotgrmedie e

del rendiconto finale, l'innovativita della sempdzione ha al contempo comportato la necessita di
“ripensare” molti aspetti della gestione e rendteaione dei progetti e ha altresi determinato,i peggetti
beneficiari, la necessita di adeguarvi le propr@xpdure di gestione, in parte ormai consolidate.
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3.3 Asse Inclusione sociale

3.3.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi debgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Totale dei progetti e destinatari dell'’Asse

Dati al 31/12/2015

Approvati Avviati Conclusi
Progetti 126 125 125
Destinatari 21.461 22.091 21.453

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délAsse Inclusione Sociale

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
G M 11.005 -
enere F 11.086 -
Occupati 3.153 1.556
Lavoratori
autonomi 0 30
Disoccupati 16.800 8.787
Disoccupati di
Posizione nel mercato del lavoro lunga duprata 3.900 1.979
Persone inattive 2.138 743
Persone inattive
che fre_q.uenta_mo 1.890 640
corsi di istruzione
e formazione
Eta 15-24 ann? 4,538 1.831
55-64 anni 1.700 667
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili di cui RON_' - 0 0
Persone disabili D 0
Altri soggetti 0 0
svantaggiati
ISCED 1e 2 10.66P 4.293
ISCED 3 8.4772 4,741
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5e 6 2.491 1.736
n.c. 459 316
Totale destinatari dell’Asse Inclusione Sociale 22.091 11.086
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Ob. Specifico g)

Sviluppare percorsi di integrazione e migliorare il(re)inserimento lavorativo dei soggetti svantaggtaper
combattere ogni forma di discriminazione nel mercat del lavoro

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico G

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ] . ]
Approvati Awviati Conclusi

003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST 43 43 43
DIPLOMA
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE 1 1 1
CONTINUA)
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMENT 11 11 11
LAVORATIVO
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO 53 52 52
LAVORATIVO
800 - ORIENTAMENTO E CONSULENZA E INFORMAZIONE 13 13 13
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 5 5 5

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico G

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ) - )
Approvati Awviati Conclusi

003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST 1318 1,663 1537
DIPLOMA
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE
CONTINUA) 292 502 464
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMEND
LAVORATIVO 3.902 6.723 6.469
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO
LAVORATIVO 13.269 10.688 10.597
800 - ORIENTAMENTO E CONSULENZA E INFORMAZIONE 82 930 891
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 1.84 1.585 1.495
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico G

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
Genere M 11.005 -
F 11.086 -
Occupati 3.153 1.556
Lavoratori autonomi 70 30
Posizione nel mercato del Disoccupat 16.800 8.787
lavoro Disoccupati di lunga durata 3.900 1.979
Persone inattive 2.138 743
Person_e inattive che frequentano corsi di istrugien 1.890 640
formazione
Eta 15-24 anni 4.538 1.831
55-64 anni 1.700 667
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED1e?2 10.669 4.293
ISCED 3 8.472 4.741
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5e 6 2.491 1.736
n.c. 459 316
Totale destinatari obiettivo g) 22.091 11.086
Analisi qualitativa
Focus 2015
. Spese totali | Capacita =i Ca}pQC|t
Programmazio . . .. . a adi
Impegni* | Pagamenti** | certificate** di . . oo
Anno 2015 ne totale . . realizzati | certifica
impegno ;
va zione
A B C D B/A C/IA D/A
Asselll - = 35.579.476,00 -568.396,19 6.075.958,92 6.458.553,16 -1,60%| 17,08% 18,15%
Inclusione sociale

* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari
*** |mporto totale delle spese ammissibili sostesdai beneficiari certificate al Ministero e allar@missione Europea

La riduzione della quota degli impegni rilevataliaelalisi finanziaria &€ correlata ad economie deigetti

registrate in fase di chiusura e dovute essenziabne revoche e rinunce di progetti o differenaegmanto

realizzato dai beneficiari rispetto agli importsagnati inizialmente.

Per quanto attiene alle attivita realizzate neli@r2015 si evidenzia, nell’Asse, la chiusura d&@R

1302/14con la qualda Regione del Veneto, ha promosso misurévbbilita per I'inclusione” a favore di
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soggetti svantaggiati. | destinatari delle misuientbilita per linclusione sono persone inoccupate
disoccupate o occupate rientranti in una delldaigpe seguenti:

- Persone svantaggiate ai sensi dell’art. 4 dellageey 381/1991 e successive modificazioni, e in
particolare: invalidi fisici, psichici e sensoriaix degenti di ospedali psichiatrici, anche giiatiz
soggetti in trattamento psichiatrico, tossicodipartde alcolisti, persone detenute o internateineg|
istituti penitenziari, condannati e internati amsiedle misure alternative alla detenzione e abtav
all'esterno ai sensi dell'articolo 21 della leggdwylio 1975, n. 354, e successive modificazioni;

- Lavoratori svantaggiati o molto svantaggiati, aiselel Reg. CE n. 651/2014, e in particolare: chi
non ha un impiego regolarmente retribuito da alm@maesi; chi non possiede un diploma di scuola
media superiore o professionale (ISCED 3); lavaratee hanno superato i 50 anni di eta; adulti che
vivono soli con una o piu persone a carico; lawmtaiccupati in professioni o settori caratterizzat
da un tasso di disparita uomo-donna che superanalmel 25% la disparitd media uomo-donna in
tutti i settori economici dello Stato membro ingsato se il lavoratore interessato appartiene al
genere sottorappresentato; chi & senza lavorawznal 24 mesi.

| percorsi di mobilita a carattere transnazionaleingerregionale consistono in stage o visite di
approfondimento e scambi in Europa o in altre neigialiane. La durata dei percorsi puo essere di 12 o
24 settimane, a seconda della tipologia di desiii@at| percorsi sono riferiti a tutti i settori ®mparti
economici, ma sono privilegiati i progetti che poogono attivita in ambito TIC-Tecnologie
dellinformazione e della Comunicazione, Green [Booyy energie rinnovabili e industria culturale e
creativa. Inoltre sono valorizzati i percorsi fizahti alla creazione d'idee imprenditoriali. Lerpene hanno
potuto realizzare esperienze conoscitive e di ayglimeento presso organizzazioni presenti sul teioito
italiano, al di fuori del Veneto, nei Paesi dellithme Europea, oltre che Islanda, Liechtenstein vbigia,
Svizzera e nei paesi candidati all'adesione tralacdiurchia. Sono stati spesi sull’ Asse Il — bibne
sociale €321.963,10.

Dati di chiusura del programma e Best Practice

ASSE INCLUSIONE SOCIALE
pagamenti certificati
dal 2009 al 2016
£0.000.000,00 34.200.036,84
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L’Asse Inclusione Sociale registra una capacittngégno che si attesta intorno al 98,03% ed unlefiiza
realizzativa pari al 96,12% con un significativogiioramento dei pagamenti relativi all’Asse.

Nel corso del settennio di programmazione, |'utiizdelle risorse dell’Asse Inclusione Sociale hbitsu
ripercussioni derivanti dalla necessita di allijegli interventi a favore delle attivitd a dote \pste negli
anni 2009 - 2012.

Infatti, se nei primi anni di programmazione sotadigealizzati appositi interventi per targBt{GR 2341/08

e DGR 643/09, successivamente, sono seguiti interventi a favdr una platea meno facilmente
targettizzabile, ma ugualmente bisognosa di atbeeziin particolare si tratta dei lavoratori a hiscdi
espulsione dal mercato del lavoGR 1198/13.

Cio premesso, nel 2013, la Regione del Veneto, laddGR 1151/13ha promosso Azioni Integrate di
Coesione Territoriale — AICT finalizzate a favorifenserimento nel mercato del lavoro di persone in
difficolta attraverso l'attivazione di strategiedliiluppo territoriali.

Nella tabella seguente si da evidenza delle praicigeliberazioni intervenute nell’Asse nel corselld

programmazione 2007/2013.

2008 2009 2010 2012 2013 2014

Dgr 2341/08 | Dgr 643/09 | Dgr 2030/10| Dgr 1198/12 Dgr 1151/13 Dgr. 448/14 Asse

Asse llI Asse Il Asse I Asse Il “Inclusione Asse Il “Inclusione Il “Inclusione

“Inclusione “Inclusione | “Inclusione | sociale” Sociale” sociale”- FSE in

sociale” sociale “ sociale” Asse Il “Occupabilita” | Azioni integrate di sinergia FESR —

Migliorare Azioni di azioni Asse | “Adattabilita” coesione territoriale Azione di sistema

integrazione e| orientamento innovative Interventi di politica | (AICT) per

reinserimento | e formazione| giovani attiva per il l'inserimento e il Dgr 1032/14
reinserimento, la reinserimento Asse Il
riqualificazione, il lavorativo di soggetti | “|nclusione
reimpiego dei svantaggiati e sociale”-
lavoratori del sistema | l'occupazione “Mobilita per
produttivo colpito dalla| sostenibile. linclusione”

crisi economica

OBIETTIVO G

Nellambito dell’obiettivo specifico di riferimentd Sviluppare percorsi di integrazione e migliorare il
(re)inserimento lavorativo dei soggetti svantaggiper combattere ogni forma di discriminazione nel

mercato del lavorb sono stati certificati complessivamefte4.200.036,84.

Azioni integrate per l'inserimento al lavoro dellepersone maggiormente vulnerabili

La Regione in questi anni si € impegnata a migletfintegrazione e/o il reinserimento lavorativeid
soggetti svantaggiati per combattere ogni formadidcriminazione nel mercato del lavoro. (Categoria
d’intervento 71)

| cittadini svantaggiati appartengono a categoiiepersone che hanno difficolta ad accedere, senza
assistenza, al mercato del lavoro con particolée@mento a persone con disabilita, tossicodipezdee
persone soggette a restrizione della liberta patsomnoltre negli ultimi anni, a causa della pésarisi,
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sono venute emergendo “nuove disuguaglianze” cheofaiferimento a condizioni di svantaggio origmat
da fragilita di relazioni, precarieta lavorativaliereddito, insicurezza sociale, malattia, inadégzea ad un
sistema dominato dalla competitivita e dalla pradit.
Per dare sostegno e forza a queste fasce di noittedin maggiori barriere e difficolta di inserimenta
Regione ha promosso una serie di iniziative sostenan le risorse del Fondo Sociale EuroppGR
2341/08, 643/09, 2030/10, 1198/12, 1151/13, 448/the nello specifico hanno riguardato I'offerta d
percorsi integrati, di orientamento, formazioneceampagnamento al lavoro, Azioni Integrate di Comsi
Territoriale, ovvero interventi sperimentali perlor&zzare le potenzialitd locali in chiave occupazle,
inclusiva e di crescita attraverso un insieme dérirenti, a carattere formativo e di accompagnament
concepiti in modo organico e coordinato e oriergajarantire le pari opportunita.
Verso la chiusura del settennio, la Regione haeasplerimentato una nuova linea di intervento péadee
piu deboli sul mercato del lavoro che punta suliditita formativa, ovvero sulla realizzazione dpesenze
di tirocinio all’estero o fuori regione, per riddiducia alle persone e rafforzare il loro svilugpersonale.
La Regione del Veneto, c@GR 1302/14 ha promosso misure di mobilita transnazionalgeriegionale a
favore di soggetti svantaggiati.
| destinatari delle misure di mobilita per l'inclose sono persone inoccupate, disoccupate o0 oeeupat
rientranti in una delle tipologie seguenti:

* Persone svantaggiate, ai sensi dell’art. 4 delgggeen. 381/1991 e successive modificazioni;

» Lavoratori svantaggiati 0 molto svantaggiati, aiselel Reg. CE n. 641/2014.
3.3.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Non si sono registrate particolari problematicivé ciferimento all’Attuazione dell’Asse.
Il relativo ritardo registrato nell’avvio delle o@ioni € da imputarsi alla complessita e novithedazioni

Programmate.
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3.4 Asse Capitale Umano
3.4.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi debgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Totale dei progetti e destinatari dell'’Asse

Dati al 31/12/2015
Approvati Avviati Conclusi
Progetti 1.900 1.768 1.742
Destinatari 82.395 66.930 64.818

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari délAsse Capitale Umano

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
G M 37.399 -
enere F 29531 -
Occupati 17.664 8.939
Lavoratori
autonomi 744 325
Disoccupati 6.698 2.930
Disoccupati di
Posizione nel mercato del lavoro lunga duprata 249 102
Persone inattive 42.568 17.662
Persone inattive
che frequentano 42.132 17.458
corsi di istruzione
e formazione
. 15-24 anni 44.390 18.175
Eta 55-64 anni 2.19% 841
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili di cui ROM — 0 0
Persone disabili D 0
Altri soggetti 0 0
svantaggiati
ISCED 1e 2 32.858 13.017
ISCED 3 17.46¢ 7.661
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5e 6 13.899 7.505
n.c. 2.707 1.348
Totale destinatari dell’Asse Capitale Umano 66.930 29.531
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Ob. Specifico h)

Elaborare e introdurre delle riforme dei sistemi diistruzione, formazione e lavoro per migliorare I'ntegrazione e
sviluppare I'occupabilita, con particolare attenzime all'orientamento

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico H

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ] . ]
Approvati Awviati Conclusi

001 - COSTRUZIONE E SPERIMENTAZIONE DI PROTOTIPI E 47 47 46
MODELLI D'INTEGRAZIONE
001 - SERVIZI ED APPLICAZIONI PER IL PUBBLICO il 1 1
004 - ORIENTAMENTO, CONSULENZA FORMAZIONE 1 1 1
FORMATORI E OPERATORI
020 - FORMAZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO 14 14 14
LAVORATIVO
800 - ORIENTAMENTO E CONSULENZA E INFORMAZIONE 248 221 215
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 35 35 35

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico H

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO Approvati Avviati Conclusi
I(\)/lo(%D-ECL(EISI'ID'!I?,\lIJ_?IIz(él\ll?llEA\zElSEIIERIMENTAZIONE DI PROTOTIPI E 23.052) 0368 9.291
Ei(\)/(—)l;OA$:\<I/AOZIONE FINALIZZATA AL REINSERIMENTO 820 901 783
800 - ORIENTAMENTO E CONSULENZA E INFORMAZIONE 1339 12.622 12.471
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 1158 8.380 8.339
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico H

Dati al 31/12/2015

Destinatari avviati

Totale Donne

G M 20.877 -

enere F 14211 -
Occupati 14.615 7.688
Lavoratori autonomi 734 321
. Disoccupati 2.285 958

Posizione nel mercato del - —

lavoro Disoccupati di lunga durata 182 69
Persone inattive 18.188 5.565
]I%tirrTs]ggiirl]r;attlve che frequentano corsi di istrugien 18.020 5522
N 15-24 anni 19.553 6.022
Eta 55-64 anni 1.787 715
Minoranze 0 0

Migranti 0 0

Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0

Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED1e?2 17.261 4.792
ISCED 3 7.831 3.578
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5¢e 6 7.750 4.632
n.c. 2.246 1.209
Totale destinatari obiettivo h) 35.088 14.211
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Ob. Specifico i)

Aumentare la partecipazione alle opportunita formatve lungo tutto I'arco della vita e innalzare i livelli di
apprendimento e conoscenza

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico |

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ] . ]
Approvati Awviati Conclusi
082 - FORMAZIONE PERMANENTE AGGIORNAMENTO 126 98 95
PROFESSIONALE E TECNICO
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 442 415 404
999 - ALTRE AREE TECNOLOGICHE 175 174 171

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico |

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ) - )
Approvati Awviati Conclusi
082 - FORMAZIONE PERMANENTE AGGIORNAMENTO
PROFESSIONALE E TECNICO 1.099 1.340 1.233
899 - ALTRI SOSTEGNI PER IL MERCATO DEL LAVORO 193 17.345 17.203
999 - ALTRE AREE TECNOLOGICHE 602 653 649
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico |

Destinatari avviati

Dati al 31/12/2015

Totale Donne
Genere M 9.598 -
F 9.740 -
Occupati 829 387
Lavoratori autonomi 1 0
. Disoccupati 1.031 499
Posizione nel mercato del - —
lavoro Disoccupati di lunga durata 17 10
Persone inattive 17.478 8.854
Persone inattive che frequentano corsi di istrugien
o q 17.298 8.730
. 15-24 anni 17.986 9.041
Eta 55-64 anni 62 35
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED1e?2 15.537 8.208
ISCED 3 3.513 1.345
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5¢e 6 260 170
n.c. 28 17
Totale destinatari obiettivo i) 19.338 9.740
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Ob. Specifico I)

Sostenere la creazione di reti tra Universita, centtecnologici di ricerca, mondo produttivo e istituzionale con
particolare attenzione alla promozione della ricera e dell'innovazione

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico L

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ] . ]
Approvati Awviati Conclusi

003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST 72 69 69
DIPLOMA
004 - IFTS (ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICA 11 11 11
SUPERIORE)
006 - FORMAZIONE NELL'AMBITO DELL'APPRENDISTATO 1 0 0
POST OBBLIGO FORMATIVO
071 - ALTA FORMAZIONE NELL'AMBIATO DEI CICLI 27 27 27
UNIVERSITARI
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 10p 98 98
620 - ALTRE RICERCHE 468 466 466
708 - FORMAZIONE CONGIUNTA DI FORMATORI, DOCENTI, 110 91 89
TUTOR AZIENDALI E PERSONALE UNIVERSITA
999 - ALTRE AREE TECNOLOGICHE 0 0 0

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico L

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO ) - )
Approvati Awviati Conclusi

003 - FORMAZIONE POST OBBLIGO FORMATIVO E POST
DIPLOMA 813 1.740 1.564
004 - IFTS (ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICA
SUPERIORE) 171 352 320
006 - FORMAZIONE NELL'AMBITO DELL'APPRENDISTATO 0 0 0
POST OBBLIGO FORMATIVO
071 - ALTA FORMAZIONE NELL'AMBIATO DEI CICLI
UNIVERSITARI 2.103 2.161 2.071
072 - ALTA FORMAZIONE POST CICLO UNIVERSITARIO 3.8/ 5.302 4.986
620 - ALTRE RICERCHE 1.040 1.027 997
708 - FORMAZIONE CONGIUNTA DI FORMATORI, DOCENTI,
TUTOR AZIENDALI E PERSONALE UNIVERSITA 1.600 1.922 1.890
999 - ALTRE AREE TECNOLOGICHE 0 0 0
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico L

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne

M 6.924

Genere F 5580
Occupati 2.220 864
Lavoratori autonomi 9 4
. Disoccupati 3.382 1.473

Posizione nel mercato del - —

lavoro Disoccupati di lunga durata 50 23
Persone inattive 6.902 3.243
]I;Eﬁ;rs];);ii:;attlve che frequentano corsi di istrugzien 6.814 3.206
N 15-24 anni 6.851 3.112
Eta 55-64 anni 343 91
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED1e 2 60 17
ISCED 3 6.122 2.738
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5e 6 5.889 2.703
n.c. 433 122
Totale destinatari obiettivo [) 12.504 5.580

Analisi qualitativa

Focus 2015
Capacit | Efficien | Capacita
Programmazio Imoeani* Pagamenti* Spese totali adi za di
Anno 2015 ne totale Peg 9 certificate®* | impegn | realizza | certificazi
0 tiva one
A B C D B/A C/A D/A
Asse IV - 81.741.417,00 -1.622.791,40 25.033.763,75 25.568.134,46 -1,99% | 30,63%  31,28%
Capitale Umano
* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari
*** |mporto totale delle spese ammissibili sostemdgi beneficiari certificate al Ministero e allarf@missione Europea

La riduzione della quota degli impegni rilevatalaglalisi finanziaria & correlata ad economie deigetti
registrate in fase di chiusura e dovute essenzigbme revoche e rinunce di progetti o differenaegmanto
realizzato dai beneficiari rispetto agli importsagnati inizialmente.

Per quanto attiene alle attivita realizzate neli@r2015 si rilevano le chiusure di due iniziatiilehando
“Tekne” e I'azione “Move for the future” della qealdaremo maggiori dettagli nell’analisi dell'obiett

specifico di riferimento.
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Con il bandd'Tekne” DGR 2027/14a partire da gennaio 2015 sono state avviateilgtattCon una spesa

certificata di €595.495,35 sono stati finanziatiquesi di ricerca/approfondimenti tematici, indiuvali o di
gruppo, di durata compresa tra 100 e 150 ore dtiragli studenti piu meritevoli del 3°, 4° e 5°ramdel
sistema di Istruzione Secondaria di 11° grado. Sstadi approvati 41 progetti, che hanno coinvoltoac200
studenti.

Il bando si € collocato in continuita con la pagitesperienza promossa nel 2009 dalla Regione elettd

(DGR 1964/09),che aveva coinvolto circa 450 studenti in percdrsicerca o approfondimenti tematici,

cui esiti lusinghieri hanno certamente contrib@it@otenziamento del sistema di Istruzione e Foionazin

termini di innovazione e di eccellenza.

L'esperienza “Tekne”, con una spesa complessiva duke delibere pari &2€30.371,99ha consentito alla

scuola di aprirsi al mondo esterno attraverso woéiqua rete di partenariato, ad integrarsi comdndo

imprenditoriale e la societa civile, a promuoverelltura della valutazione e della meritocraziths@denti

coinvolti hanno vissuto esperienze inedite direttara in situazione, assumendo in piena responsalbili

compito di produrre un risultato tangibile attraa@iprogetti costruiti d’'intesa con il sistema defterese.
Un’esperienza che ha coniugato il sapere con érstgue e contribuito alla maturazione del futuittadino-

lavoratore.

Dati di chiusura del programma e Best Practice

ASSE CAPITALE UMANO
pagamenti certificati
dal 2009 al 2016
79.909.014,02

90.000.000,00 97,76%
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

81.741.417,00

Importo programmato
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L'avanzamento finanziario registrato sull’Asse I portato al raggiungimento di oltre 80 Meuro d’egpi
e oltre 79 Meuro di pagamenti con una capacit&dificazione pari al 97,76%.
Le iniziative promosse sull’Asse si sono indirizaecondo le seguenti direttrici strategiche:

- l'evoluzione del sistema regionale di certificazatelle competenze

« lo sviluppo di un sistema di formazione a qualifoea adulti

- l'orientamento scolastico e imprenditoriale

- il rafforzamento delle competenze linguistiche
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il rafforzamento del mondo della ricerca universia
Dopo un primo intervento dedicato alla realizzaeiah “Azioni di sistema per la realizzazione di strumenti
operativi a supporto dei processi di riconosciment@lidazione e certificazione delle competénze
Categoria di intervento 7DGR 1758/09 alla fine del 2012, & stata emanat®faR 2895/12con la quale
sono state approvate le “Linee guida per la vaiatez di competenze acquisite in contesti non formdl
informali”.
Nell'ambito della categoria di intervento 72 chey®de la Realizzazione di strumenti operativi a supporto
della certificazione delle competenze acquisitnalifzzati alla definizione di standard, all'invesento in
strumenti di analisi quantitativa e in misuraziosilla qualita del sistema educativo, sul raggiungmnto
degli obiettivi e sugli apprendimehtia Giunta regionale, coDGR 2552/13ha emanato un bando per la
sperimentazione di un sistema di formazione a qudita per adulti che offre I'opportunita a persone
prive di una qualifica professionale o di un dipkbomi frequentare percorsi formativi che consentidno
conseguimento di una qualifica professionale trallgupreviste dall’Accordo 27 luglio 2011 recepion
decreto del 11/11/2011 e dall’Accordo del 19 geori2012 recepito con decreto del 23/04/2012 e s.m.i.
Inoltre si & sperimentato, con questa azione arlchieonoscimento di crediti formativi derivanti da
precedenti esperienze formative e/o professionalrdine a ridurre il percorso.
Nel corso del 2014, cddGR 1067/14si € aggiunto un altro tassello alla costruzioelesistema regionale di
certificazione delle competenze, con l'indiziondlalgara per la realizzazione del servizio di rions e
integrazione detepertorio regionale degli standard professionali €ormativi. L'indizione della gara é
conseguenza del protocollo di Intesa tra la Reg\greto e la Regione Lombardia per la collaborazion
materia di standard professionali e formativi ai filella validazione e certificazione delle compet
comunque acquisite dalla persona. Con l'intes&dgione Veneto ha recepito dalla Regione Lombaldia
Quadro Regionale degli Standard Professionali di déigndard formativi dei percorsi di Istruzione e
formazione professionale, raccordando gli opporadattamenti, necessari per garantire I'interopktab
con il Repertorio nazionale dei titoli e delle dfiehzioni professionali, nonché le integrazionr garantire
la rispondenza alle specifiche caratteristichesg#éma socio-produttivo regionale.
Le due Regioni inoltre hanno inteso:

- collaborare attraverso lo scambio di esperienzensateriali tecnici per la definizione dei rispetti
sistemi per il governo regionale delle politichelifitlong learning, nella prospettiva di favorire
migliori condizioni di accesso alla formazione eMlistruzione formali, di offrire la concreta
opportunita di certificazioni spendibili sia perffaquenza nei sistemi formali sia per I'ingressib o
reingresso o la permanenza nel mercato del lavasoché di garantire I'effettiva mobilita dei

cittadini;
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- collaborare alla definizione di criteri e modald&evoluzione dei propri Repertori regionali, anche

rendendo reciprocamente disponibili i materiali di@scuna sviluppera attraverso le specifiche
azioni di sistema che verranno realizzate nel derai programmazione FSE 2014- 2020.

A seguito di questo intervento e stato consolidat@pertorio regionale delle figure professionalbstituito

nell'ottobre 2015. Esso consta di n. 259 figure fggsionale organizzate in 24 settori economico

professionali (SEP) e declinate in competenzeativeklementi di abilita e conoscenza.

Con riferimento al sostegno del sistema univeiisitdra le diverse iniziative promosse nell’'ambitpella

degli “Assegni di Ricercaé stata riproposta annualmente, visti gli ottiiaultati di gradimento e di efficacia

certificati sia dal valutatore indipendente del PSE Veneto che dai monitoraggi svolti da Venetodrav

sugli esiti occupazionali. Sempre in ambito Uniitargo con l'ausilio delld'Scheda Universita” sono stati

inoltre realizzati Master, Moduli Professionalizéancicli triennali di Dottorato di Ricerca.

Si propone di seguito un riepilogo degli intervefitianziati dal 2008 al 2015 sulla base della Sahed

Universita. Gli interventi stati tutti erogati nelnbito dell’Asse Capitale Umano e i dati indicatlla

tabella sono da intendersi al 31.12.2015 con nifento alle seguenti delibere: 1017/08, 1268/08511%8

722/09, 2215/09, 1102/10, 1739/11, 1686/12, 1148/13

Universita/Centro di L . : Importo
. Attivita Destinatari impegnato
Assegni di Ricerca 142 4.140.052,00
. . . Dottorati di Ricerca 28 2.080.080,00
Universita Ca Foscari Moduli Professionalizzanti, Master di | e |l
livello ' 1.364 1.258.281,68
Assegni di Ricerca 276 8.017.270,92
Universita di Padova s IfDottgratl |Q| R|c_er<|i/|a g 40 4.263.000,00
oduli Pro essmﬂ\?elﬁéantl, asterdil e 3.952 2.537.087.99
Assegni di Ricerca 125 3.558.906,15
. s Dottorati di Ricerca 13 864.000,00
Universita di Verona Moduli Professionalizzanti, Master di | e Il
livello ' 621 1.536.500,01
Assegni di Ricerca 99 2.842.898,99
Universita IUAV Venezia Moduli Pro?ec:;?(;iglizzlnct?r(li/laaster dilell ’ AOT016.20
livello ' 992 878.506,45
CNR Assegni di Ricerca 29 839.132,26
TOTALE importo impegnato 30.052.832,32
TOTALE importo certificato 29.903.146,97

Una novitd nell’lambito della programmazione a sgrstedel secondo ciclo di Istruzione é stato il kmand
relativo al piano dformazione linguistica denominato Move for the Futurg approvato colDGR 2018/13
che ha riscosso unanime consenso nel sistema tomlas gli studenti e nelle famiglie.

Sempre per gli studenti del II° ciclo di IstruzioBecondaria sono state attivate iniziative di aasrento

scolastico e imprenditoriale, iniziative di ricerda svilupparsi in partenariato con le Imprese B2k
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percorsi IFTS, percorsi di Alternanza Scuola Lav@&8L), percorsi di approfondimento per gli insega
in un’ottica di rete con le imprese per crearergjietra i sistemi.

Giova, infine, ricordare sull’Asse Capitale Uman@zione volta asperimentare l'innovazione per la
crescita sostenibile ed inclusiva dei sistemi ptoduveneti DGR 448/14),con la qualenell’Asse, sono
state finanziate parte delle iniziative. In paréce va precisato che a fronte di impegni complessi 15
Meuro, sono stati finanziati nell’Asse 30 progetr un impegno di 2,8 Meuro.

Nellambito dell’'obiettivo specifico di riferimentd'Elaborare e introdurre delle riforme dei sistemi
d’istruzione, formazione e lavoro per migliorarrimtegrazione e sviluppare I'occupabilita, con padlare
attenzione all'orientamentostati spesi complessivamer@23.181.077,15.

Ricordiamo di seguito alcune importanti linee dlifizzo:

La certificazione delle competenze

Con laDGR 1758/09la Regione del Veneto ha promosso interventi spartali, preceduti da un’azione di
ricerca, volti ad individuare processi, linguaggsteumenti utili alla costruzione di un sistemaioagle di
riconoscimento, validazione e certificazione detdenpetenze comunque acquisite dal cittadino. Lassia

di certificare non solo titoli di studio ma ancheaprattutto le competenze acquisite dalla personantesti
diversi (lavoro e vita quotidiana) da quelli tradizali (scuola e universita) e richiamata anche'Ralpporto

sul futuro della formazione in ltalia" curato dafommissione istituita dal Ministero del Lavoro elld
Politiche Sociali e dalle raccomandazioni Europ@e. gennaio 2010 e settembre 2011 sono stati zadiliz
47 progetti per una spesa pari ad E@dr866.885,92. | progetti hanno interessato oltre 500 soggedti t
titolari e partner e circa 4.000 operatori del esish Istruzione Formazione Lavoro. Nella fase di
realizzazione della sperimentazione sono statevottercirca 10.000 persone tra studenti del secantlo,
allievi di percorsi universitari e master, adultcapati, inoccupati e disoccupati.

Nellambito di tale azione di sistema sono stateiate 2 linee progettuali. Una linea progettualdicata
specificatamente agli ambiti formali di apprendinge(Linea A) e una seconda linea progettuale déalica
specificatamente agli ambiti non formali e informdi apprendimento (Linea B); alla prima hanno
partecipato 21 progetti, alla seconda hanno padéxi26 progetti. Si € dato cosi awio a interventi
sperimentali volti a individuare processi, linguaggtrumenti utili alla costruzione di un sisteragionale

di riconoscimento, validazione e certificaziond@ebmpetenze “comunque acquisite” dalla persona.

Nel corso della realizzazione dei progetti sondestavviate attivita di coordinamento trasversale e
monitoraggio delle iniziative progettuali e creain’area web riservata per rilevare e quindi rendere
disponibili al sistema i prodotti. A dicembre 204@no state approvate lénee guida (DGR 2895/13,
frutto del lavoro di sintesi di quanto realizzata d7 progetti previsti in questa azione di sisteandalle
prime sperimentazioni (2011 e 2012), applicate BIEBR 650/11, del dossier delle evidenze e dell'attestato
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dei risultati di apprendimento con la descriziore misultati effettivamente conseguiti in esitoparcorso
offerto con le doti lavoro.

La DGR 2895/12 ha inoltre rilevato la necessita di assieii’adozione di un Repertorio regionale di
riferimento in assenza del quale non era poss#sifecurare e quindi garantire al cittadino la gobti di
vedersi validare e certificare competenze comurapapiisite. Ne € conseguita una gara d’app@GR
1067/14) tesa all’acquisizione dei seguenti servizi:

- Analisi delle informazioni contenute nel databaskeREpertorio acquisito da altra Regione;

- Adattamento linguaggio/sintassi del Repertorio @&itpucon Linee Guida Veneto (Dgr 2895/12) e
criteri metodologici recentemente approvati dal NBL.P

- Integrazione Figure/Competenze mancanti (almengr@ili) che andranno ad incrementare il
database del Repertorio acquisito;

- Implementazione informatica del Repertorio (l'adatento di contenuto del repertorio e
l'informatizzazione dello stesso devono essere estntili e coordinati) con aggancio ai sistemi
informativi regionali;

- Azioni di informazione e diffusione con parti sdtia datoriali e conseguente validazione del
Repertorio Veneto.

La gara complessivamente ha valorizzato una sptficata pari ad Eur@65.924,88d ha prodotto come

esito il consolidamento del repertorio regionaldediggure professionali.

La formazione formatori

Sempre nell'obiettivo si € conclusa anche l'atéivi programmazione afferente alltGR 3297/09e
successivdDGR 3875/09d’integrazione. Con il progetto denominétervizio di assistenza tecnica per la
realizzazione d'interventi di Formazione per i Fatori” sono state attuate le iniziative volte alla
costruzione di percorsi di adeguamento costante deipetenze dei formatori, sia sul versante tecohe
sulle metodologie, al fine di sostenere lo svilugleb sistema di istruzione e formazione quale leenla
promozione di un’economia competitiva basata stdl@oscenza ed in grado di rispondere in modo Béssi

e personalizzato ai fabbisogni formativi dei divesoggetti coinvolti (singoli individui, sistema
imprenditoriale/produttivo).

L'iniziativa, avviata nel gennaio del 2012 e corselsi ad ottobre del 2014, ha visto una spesa pafueo
2.909.957,80ed ha coinvolto circa 5.400 persone, l'azione sivélata assolutamente importante per la
Regione del Veneto che ha potuto investire nellerse che operano nelllambito della formazione. I
progetto ha permesso di incidere sul sistema ratggodell’istruzione e della formazione professienal
innovando e accrescendo la competitivita del siatamche in termini di occupabilita e integraziooe ¢
servizi per il lavoro e anticipando e gestendomls@menti richiesti dal territorio. In forza di ¢abrogetto,
sono stati programmati percorsi di sviluppo prafessle dei singoli operatori (formatori, progeitist

operatori amministrativi, direttori, orientatorihe€ a vario titolo e in modo continuativo collabavason le
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strutture educative e formative del territorio megile (organismi accreditati, Istituti tecnici eofassionali,
Universita). Gli Incontri hanno contribuito ad atsite dati e informazioni utili a mettere in eviden
eccellenze, orientamenti e opportunita di integnagie creazione di sinergie tra sistema dell'isbne e
quello della formazione, fra universita, ricercanercato del lavoro, con i servizi per I'occupaziame
'occupabilita dei cittadini. In particolare, dutangli incontri rivolti agli operatori della formame
professionale e dell'istruzione, sono state appabfe le buone pratiche di sviluppo istituzionaledie
rafforzamento dei sistemi di gestione pubblicarefazione alla programmazione 2014-2020 del Fondo
Sociale Europeo.

Particolarmente significativa € risultata I'attévitli analisi dei fabbisogni formativi che ha rapprestntmo
dei riferimenti imprescindibili per la progettazeei percorsi formativi da erogare. L'attivitaatialisi dei
fabbisogni formativi, ha visto come prima azionenhlisi del contesto sociale, demografico ed ecdrmm
del settore in cui sono inseriti gli operatori @tali della istruzione e formazione. Successivaméanalisi
del contesto ha permesso di progettare lo strumeetola rilevazione dei fabbisogni formativi. II
guestionario realizzato ha coinvolto diverse figud&8 operatori, quali direttori, formatori, prots,
personale tecnico/amministrativo, che hanno potoifestare le loro esigenze in merito alle compuzde
necessarie per rispondere alle sfide che una aduéstata sulla conoscenza impone.

Sono stati inoltre realizzati focus group, siafnégnente al gruppo di lavoro, che con esperti egdbse che
hanno fatto emergere l'esigenza di attivare praocdsprogrammazione partecipata con gli Organismi
Accreditati e gli Istituti Scolastici, con I'obiétb di definire una offerta formativa in grado @iccogliere
tutte le istanze di cambiamento nel sistema dsltazione e della formazione. Questo lavoro, grarzdati e
alle informazioni raccolte, si e rivelato un validtrumento per una efficace programmazione déiléta
formative. Il progetto & proseguito con l'individiiene di casi di buone pratiche nazionali ed Eueopel
contesto dell’erogazione della formazione ai fowwnatfinalita dell'attivita di individuazione ed alisi della
buone pratiche é stata quella di individuare genti di successo e di trasferibilita che potessestenere
lo sviluppo di un modello regionale di Formazior@riatori.

L'obiettivo principale di questa fase del progettostato valorizzare la dimensione interregionale e
transnazionale dell'intervento e facilitare la cimiglone di esperienze, buone pratiche e informazia i
protagonisti principali del mondo della formazigefessionale in Italia ed in Europa.

Si € sviluppato infatti un vero e proprio network tin'ottica di crescita e miglioramento continudlale
gualita e dell'efficacia dei percorsi formativi oli ai formatori e all’'utenza in generale.

Le pratiche analizzate hanno coinvolto a livellzinaale 9 regioni quali Lombardia, Friuli Venezidul@,
Provincia Autonoma di Trento, Provincia Autonomadizano, Marche ed Emilia Romagna, Valle d’Aosta,
Liguria e Marche, mentre a livello internazionalens stati coinvolti 6 Paesi quali I'Austria, la @ra
Bretagna, la Danimarca, il Belgio, la Polonia &krmania.

Quadro di sintesi delle principali attivita prodott
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FASE DI RIFERIMENTO

PRINCIPALI ATTIVITA’

PRINCIPALI OUTPUT

1. Ricerca e modellazione

Rilevazione e analisi dei
fabbisogni formativi

Questionario di rilevazione
Rapporto di analisi dei fabbisogni formativi

2. Formazione

Erogazione dei percorsi
formativi

n.300 percorsi formativi
n. 7153 ore erogate
n. 3297 utenti coinvolti

Realizzazione di azioni
integrative

24 seminari

15 Focus Group

5 incontri informali

n. 2.150 utenti coinvolti nelle tre azioni

3. Interregionalita e
Transnazionalita

Analisi e mappature buone
pratiche

Rapporto finale di analisi e Mappatura delle
buone pratiche

Video sulla mappatura delle buone pratiche
Video “Professione Formatore. La borsa de
attrezzi”

J

Realizzazione visite di studio

16 visite di studio
Project work partecipanti

4. Mainstreaming.
Monitoraggio e
Valutazione

Realizzazione portale del
progetto

www.venetoformatori.it

Attuazione azioni di diffusione

7 incontri provinciali
2 eventi regionali

Monitoraggio e Valutazione

Strumenti di monitoraggio e valutazione del
formazione

Report finale sulla valutazione dei percorsi
formativi

Attestati di frequenza

Sessioni di valutazione delle competenze
acquisite

Attestazione delle competenze

SAL trimestrali

L’orientamento scolastico e imprenditoriale

La Regione del Veneto ha messo in campo diversygitiodi Orientamento scolastico per limitare il

fenomeno dell’'abbandono scolare precoce e rafferfarscelte degli studenti: nell'obiettivo speafidi

riferimento ricordiamo I&DGR 1808/08“ Orientamento scolastico: azioni di orientamentmlig a giovani

che proseguono il percorso scolastiam la DGR 2868/09“Progetto Orior 2009: la scelta consapevble

mentre nell’Asse Il abbiamo incontratoGR 643/09" Azioni di orientamento e formazione per giovdni

progetti di orientamento avviati con queste treili@k hanno complessivamente coinvolto 6.000 giovan

studenti Sempre nell’Asse Capitale Umano va ricordata atigtigiativa di orientamento verso l'istruzione

tecnica valorizzata dall®GR 2274/12 "La Nuova lIstruzione Tecnica: L'istituto tecnico arprima

impresd che in linea con le azioni proposte ddlli&R 2030/10 ‘Azioni innovative per giovahi nell’Asse

Occupabilita, hanno valorizzato sia |l

imprenditoriale dei giovani studenti. Sempre nefitato va ricordatanello specifico obiettivo h)Giotto a

rafforzcamento dell'istruzione tecnica cheorientamento

bottega da Cimabtie(DGR 1965/13)che ha promosso le idee innovative e sviluppatcoepetenze

imprenditoriali degli studenti.
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Il progetto ‘Giotto a bottega da Cimablue® statovoluto dal Gruppo Giovani Confartigianato Veneto e
coadiuvato dalla Regione del Veneto, Veneto Svitugp I'Ufficio Scolastico Regionale del Veneto.
L'iniziativa ha permesso agli studenti di conoscérenondo dellimpresa attraverso il punto di vista
dellimprenditore, realizzando un processo di dtasali nuove idee imprenditoriali, definendone
concretamente gli obiettivi e gli elementi utili atha eventuale loro realizzazione. Nell’azione setadi
coinvolti 57 istituti veneti, 57 imprese artigiarsyjluppate 90 idee imprenditoriali per una spesdifecata
pari a €1.186.565,29.
| progetti nati da questa iniziativa hanno datoateta attuazione al Protocollo d’intesa siglatoRegione
del Veneto, Ufficio Scolastico Regionale del Vendimnfartigianato Imprese Veneto e Veneto Sviluppo
Spa, attivando negli Istituti professionali e nenti di formazione professionale azioni di pronomz
dell'artigianato finalizzate a favorire il conseggnto di competenze imprenditoriali da parte dswidenti
e il contatto diretto con il mondo dell'impresa éd particolare con le eccellenze della tradizione e
dell'innovazione.
L'obiettivo condiviso dai sottoscrittori € quelloi dealizzare un intervento congiunto finalizzato a
rivitalizzare il comparto artigiano, investendo ni&ncio del rapporto tra i giovani e il mondo légimprese,
nell'educazione all'imprenditorialita, creando lenclizioni per favorire la nascita e lo sviluppordiova
imprenditoria.
Diversi sono i settori coinvolti, collegati ad unté gestore del sistema Confartigianato e portdtatistinti
progetti:
- per i settoriEnogastronomiae Produzioni Varie (Edilizia, Legno, Marmo, Ceramidsloda -
I'Istituto Veneto per il Lavoro — ente di formazmedella Confartigianato Imprese Veneto;
- per il settoreMeccanica E Meccatronicail Cesar — ente di formazione della Confartigi@ndi
Vicenza;
- per il settoreElettronica ed Elettrotecnicae Upa Formazione — ente di formazione della
Confartigianato di Padova
- per il settoreEnergia— Upa Servizi — ente di formazione della Conféatigto di Verona.
Il percorso formativo € iniziato a marzo 2014, satete realizzate le pagine web per la condivisena
promozione delle circa 90 idee imprenditoriali, teasite dai social network per garantire la circiolag
delle idee ed il confronto tra studenti di scuoieetse. Le piattaforme utilizzate dagli studenthecstate
fornite da Wix.com, e per la loro semplicita poss@ssere personalizzate direttamente dagli stydeamtia
dover possedere esperienza di web editing. Qusptienza dara loro la possibilita in futuro dliztiare in
modo autonomo questa tipologia di strumento, apelngromuovere la propria professione/azienda.

Sul sito web di progetto_http://www.facciamouninmgaét, nella sezione “Progetti” & possibile visianée

idee di impresa. Le migliori idee di impresa somates valutate da una commissione e premiate durante

alcuni eventi realizzati tra marzo — aprile 2015.
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Di seguito l'articolazione delle attivita del prdge condotte da professionisti esperti, incarickil’ente
gestore:

Fase 1: La Scuola va in Impresa:

Attraverso visite in azienda gli insegnanti hanmota modo di confrontarsi con le problematiche 'ds8ere
imprenditore e con le reali dinamiche del fare iegar. Anche gli studenti, in un momento successivo,
attraverso una visita in azienda, hanno incontfatprenditore che ha illustrato loro alcune buqratiche
collaudate del “fare impresa” e potenziali modediimitare.

Fase 2: L'impresa entra a Scuola:

Vengono realizzati dei “Laboratori di Creativitaipoffrire agli studenti la possibilita di avvichsa alla
cultura d'impresa e all'auto-imprenditorialita, taendo un modo di pensare creativo e innovativinoSo
stati inoltre realizzati incontri per dare la pbd#ia ai giovani di prendere coscienza del ruotiwiale
dell'impresa e della necessita di far nascere iigeenditoriali legate al settore e alle sue caraiche.

Fase 3: Facciamo Impresa: La costruzione del BssiR&n:

Sono stati creati gruppi di studenti per I'elabdwae di nuove idee imprenditoriali. Ciascun grugpstato
aiutato a definire la propria idea di impresa irdgandosi sui punti di forza, il potenziale mercalio
riferimento, le modalita di messa in produzione,aloni promozionali e le strategie di marketing da
adottare. Ciascun gruppo di studenti inoltre hacoetizzato I'idea imprenditoriale nella redazioneid vero

e proprio business plan, confrontandosi sullalféiti delle proprie idee d’'impresa, sulle diveesgoni da
mettere in campo per la loro realizzazione e ssiglimenti necessari per la stesura dello stessodsss
plan, quale punto di partenza per la buona riuskitan progetto imprenditoriale.

Fase 4: Facciamo Impresa: concorso di idee trauel&:

Ogni idea e stata presentata e raccontata comiatatearicato sul sito web del progetto.

| progetti migliori sono stati selezionati da unaria ad hoc e premiati durante I'evento finale pielgetto.

OBIETTIVO |

Nell’ambito dell'obiettivo specifico di riferimentbAumentare la partecipazione alle opportunita fative
lungo tutto l'arco della vita e innalzare i livelli apprendimento e conoscenza” sono stati ceatific
complessivamente €15.832.589,95

Nello specifico si &€ data attuazione a diversdatiize tra cui i percorsi di apprendimento permdagaer gli
adulti, i percorsi di ricerca per gli studenti di435° superiore (Tekne), i percorsi di Alternanzzu@a
Lavoro e lo sviluppo delle competenze linguistiche.

Con riferimento all’'obiettivo ricordiamo di seguitlcune importanti azioni a cui & stata data caoitén
anche nella programmazione del POR FSE 2014/2020.

Il rafforzamento delle competenze linguistiche
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Per fronteggiare la crisi che dal 2009 ha colpigovani con livelli di disoccupazione senza prexed nel
2013 sull’Asse “Capitale Umano” é stato approvaidando innovativo denominatmove for the Futuré
(DGR 2018/13, a sostegno del sistema scolastico regionale |kottiea di potenziare le capacita
linguistiche degli studenti del 3° e 4° anno dtitgli indirizzi di studio della Scuola Secondadall® grado

e degli studenti del 3° ed ultimo anno dei percdrseFP (Istruzione e Formazione Professionale).

Il tema della mobilitd per l'apprendimento, valeliee la mobilitd transnazionale volta all'acquisie di
nuove conoscenze, capacita e competenze, rapasemezzo fondamentale attraverso il quale i giova
possono incrementare le proprie possibilita di pezibne e potenziare la propria consapevolezza
interculturale ed il proprio sviluppo personale.

Il perfezionamento delle lingue assume, in questotasto, un ruolo fondamentale per lo sviluppo del
capitale umano e nello specifico, I'apprendimentol’atimizzazione delle competenze linguistiche
rappresentano volani privilegiati di comunicaziomed’integrazione sociale, ma anche di nuovi sbocchi
occupazionali.

Con guesta iniziativa, la Giunta Regionale ha imtegrare un vero e proprio piano di formazioneuistica

su vasta scala, che ha permesso ad un numero teotsigi giovani di migliorare le proprie competenz
linguistiche grazie anche ad un impegno formativdug settimane in un paese UE, con percorsi @ilBD

ore di durata complessiva.

L'iniziativa in realtd presenta molteplici obieitiva cominciare dalla innovativa metodologia dieatare
apprendimenti tradizionali e formazione in contestitrascolastici, favorendo di fatto apprendimenti
informali e non formali, per concludere con il ®mgto ed il rilancio del sistema produttivo veneto
rafforzando attraverso le competenze linguistichefdtura forza lavoro quale volano delleconomia
dell’export veneto.

L’iniziativa, che si € conclusa nel 201&gn una spesa pari ad El@®09.848,35ha permesso agli studenti
di acquisire crediti scolastici spendibili in ociceee del’esame di maturita e di ottenere una foestiione
(B1 o B2) circa la conoscenza di una lingua strani@ell’ambito del Quadro Comune Europeo di
Riferimento per le Lingue (QCER), spendibile pactesso agli studi universitari.

La maggior parte degli studenti che ha preso pariguesta iniziativa ha descritto, nei questionari d
gradimento, la propria esperienza come qualcosaidio, una prova che li ha molto arricchiti, a lige
professionale e personale, e che tutti dovrebb@rere, Da un punto di vista personale un soggiorno
all'estero rappresenta una sfida che per ognunanmasain valore diverso in base ai propri obiettalie
proprie capacita, alle proprie aspettative. Unatavaul posto hanno imparato anche a diventare piu
indipendenti ed autonomi, a rafforzare e sviluppirproprio spirito di adattamento e di iniziativa,
diventare piu sicuri delle proprie capacita.

Forti di questa esperienza, la giunta regionaleripeoposto l'iniziativa anche nella programmazione

2014/2020. E’ stato dato un nome nuovo ma evocatiove 2.0”) perché rappresenta certamente
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un’evoluzione del precedente bando, ma con unaidoia di risorse maggiore (e quindi con la posisibdi
intercettare piu giovani, circa 12.000). La nuoeesione € stata ripensata per essere ancora jgaoceff Tra
le migliorie piu significative va ricordato I'oblgo di sostenere I'esame di certificazione lingusstal

termine del percorso, che nella edizione “Movetlfgr future” era facoltativo.

L’alternanza scuola lavoro

Il costante impegno della Regione del Veneto ngftamozione dell’Alternanza Scuola — Lavoro, sancito
peraltro anche nel Piano anticrisi (rif. DAR75/11) “Valorizzazione del Capitale Umano — Rdtié per
'occupazione e l'occupabilita — Linea 4 Strumepgr I'occupazione giovanile”, si e tradotto in due
importanti iniziative cofinanziate dal FSE: DGR 1954/11che ha sostenuto la realizzazione di 118 progetti
di alternanza da realizzarsi negli anni scolagdil-2012 e 2012-2013; eMdGR 2894/12 con 136 progetti

, per gli anni scolastici 2013-2014 e 2014-2015.

Sostanzialmente queste iniziative sono state ptigselfa programmazione regionale fino al sopraggare
delle Legge 107/2015L'a buona scuofache ha introdotto la metodologia dell’Alternan3auola Lavoro
sistematicamente in tutti gli ordinamenti nell’'nlt triennio. Le iniziative di ASL, infatti, sono gseguite
anche nella programmazione 2014/2020 e nel 20Retione del Veneto ha approvato, con D&R/15,
l'ultimo bando di Alternanza Scuola - Lavoro.

A seguito di cio le azioni di Alternanza Scuola bav nella nuova programmazione hanno assunto nuove
modalita di attuazione e la Regione del Venetoi exttppri del sistema (Ufficio Scolastico Regionaler il
Veneto, Parti sociali, Unioncamere) hanno sotttscan Protocollo d’intesa (DGR01/16) che ha riscritto i
ruoli di ciascuno e rivisto il contenuto degli intenti da realizzare nellambito del Tavolo regitena
sull’alternanza.

Possiamo in esito evidenziare che le due iniziatnesse a bando nella programmazione 2007/2013, nel
totalizzare una spesa pari ad E@®@20.107,89hanno nel merito sostenuto il metodo didattico ASL
consentito alle istituzioni scolastiche di avvigradualmente un processo di miglioramento orgahizza

di rete con il territorio che ha contribuito a @ifare e a semplificare I'attuazione della Leggé/2015 nel

Veneta

OBIETTIVO L

Nelllambito dell’obiettivo specifico di riferiment@reazioni di reti tra Universita, Centri Tecnologi di
ricerca, il mondo produttivo e istituzionale conrfieolare attenzione alla promozione della ricerea
dell'innovazione”sono stati spesi complessivame@4€.895.346,92.

Nello specifico si € data attuazione agli AssegnRiterca, ai Master, ai Dottorati di ricerca, abddli
Professionalizzanti in ambito Universitario, adlil'S e ad azioni di raccordo tra impresa ed istneianche

valorizzando i Distretti Produttivi.
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Con riferimento all’'obiettivo ricordiamo di seguittna importante linea di intervento a cui € stedéad

continuita anche nella programmazione del POR FHE/2020.

Gli assegni di ricerca: il dialogo tra il sistema élla ricerca ed il sistema produttivo

Il raccordo tra il Sistema della Ricerca e quebtl@imprese & una necessita strategica che iltddracolto
pienamente, investendo risorse importanti per larizzazione delle risorse umane impegnate nelimene
e nella realizzazione di progetti di ricerca e démazione a beneficio della competitivita delle rege e
dello sviluppo del territorio.

Tra il 2008 e il 2013 sono stati finanziati 671eapd e formati oltre 800 ricercatori per un impodi circa
18 milioni di Euro di spesa certificata.

La principale novita di questa iniziativa, che veRRegione e Universita alleate nell'investire inerica
applicata e innovazione, é quella di permettergcarcatori di sviluppare ricerche originali ed avative
basate sui fabbisogni espressi dal sistema produtiducendo cosi il gap tra universita e impréseazie
alle risorse del Fse e alla stretta collaboraztea®egione, Universita, Centri di ricerca e Impresno stati
realizzati centinaia di progetti di ricerca e inagine visibili sul database del sito www.ricerazeta.it.

Si evidenziano di seguito le deliberazioni di rifeento intervenute nel corso della programmazione:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Delibera n. Delibera n.| Delibera n. Delibera n. Delibera n. Delibera n.
126808 221509 110240 173911 168612 114843

Gli Assegni di Ricerca nell’arco della programmamed2007/2013 sono stati riproposti con continuitde
ogni nuova indizione sono stati messi in campo efgmintegrativi che hanno migliorato il modelloile
dialogo tra i due sistemi. Tra le principali novitdercorse nei diversi bandi ricordiamo:
- la pluridisciplinarieta, che consiste nell'introdorze di una nuova tipologia di percorso di ricerca
denominato “progetto interdisciplinare e/o intengig’;
- il riconoscimento di spese ammissibili al FESR petenziare la strumentazione delle dotazioni
logistiche e infrastrutturali necessarie alla arione dei progetti di ricerca;
- Tlintroduzione di un monte ore obbligatorio da syaisi all'interno dei laboratori di ricerca
dell'impresa,;
- lintroduzione di una serie di azioni complementad cui I'action research e l'introduzione del
coaching;
- gliincentivi per la creazione e lo sviluppo dirstup innovative;
- gliincentivi all'assunzione dei giovani ricercdtor
Un focus particolare va annoverato all'innovatimaoduzione, a partire dalla DGR 48/13, depercorsi di
ricerca interateneo e/o interdisciplinariche rappresentano un nuovo modello di studioezca condivisa
in ottica sistemica | progetti interdisciplinari e/o interateneo hannguardato un campo di ricerca di

particolare complessita tecnico-scientifica ed afjea che ha necessitato per il suo sviluppo di
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professionalita diversé.e ricerche di questo tipo assumono rilevanzaegie& poiché valorizzano il lavoro
cooperativo di piu destinatari (minimo 2 e massi&oe soprattutto favoriscono le migliori sinergra t
centri di eccellenza regionale, con evidenti ricaeduositive. Rispetto ai tradizionali "Assegni dcé&ca”,
che prevedono un percorso individyaleprogetti interateneo e/o interdisciplinari si caratterizzger
contemplare un unico campo di ricera quale sono chiamati a collaborare destinatezsonati da
Atenei/Centri di Ricerca diversi, in possesso dstiesso profilo disciplinare, oppure in possessprdiili
diversi ma funzionali all'ambito e agli obiettivekh ricerca.

Tra le finalita trasversali dell'iniziativa evideamo anche la necessita di valorizzare i talerdosdo una
visione meritocratica della societa e Il'opportunid promuovere e intensificare la presenza e la
partecipazione femminile soprattutto in quegli aind¢lla ricerca scientifica e tecnologica in cuiegta e
stata tradizionalmente poco significativa.

Considerati i lusinghieri risultati tanto in termimccupazionali che sul versante del trasferimeftknow-
how nel sistema produttivo, la Regione del Venetaitenuto di confermare il proprio impegno finaario

anche nel nuovo ciclo di programmazione 2014-2@0la DGR2121/15.

3.4.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Non si segnalano particolari difficolta legate @fiuazione dell’Asse eccezion fatta per I'aziorlatiea al
riconoscimento, validazione e certificazione detbenpetenze, che é stata preceduta da un intenstatt
concertazione non solo con le Parti sociali, meéhanmon le componenti istituzionali che insieme lann
collaborato per I'attuazione del POR FSE nella Begidel Veneto. Dopo un lungo confronto é statttsce
di sviluppare l'azione con un approccio bottom cipe ha comportato un costante presidio regionale
sull'attivita dei beneficiari in termini di regiad riconduzione univoca a strumenti universalmeeggibili.
Pertanto contestualmente all'avvio delle azionigettuali (nel 2009) é stata attivata un’azione di
coordinamento e monitoraggio trasversale dei ptpgeirata dalla Regione Veneto in collaboraziona c
Italia Lavoro.

Con riferimento alle iniziative rivolte all'lstruane, si evidenzia che in relazione al fatto chgréan parte dei
beneficiari dei finanziamenti sono stati gli Istitdi Istruzione Secondaria pubblici e le Univeasittraverso

un primo monitoraggio, € stata riscontrata una mgincapacita amministrativa ed una maggiore rigidita
organizzativa nella gestione delle attivita dagaltgli organismi pubblici rispetto ai privati. €avenienza
ha comportato un leggero rallentamento negli adwiie operazioni. Sono state adottate di conseguena
serie di misure volte ad accompagnare e sostermaeefficiente gestione delle attivita, garantendo u
servizio di assistenza e convocando periodicamertentri con gli enti tesi a fornire chiarimenti ed
interpretazioni di norme e regolamenti. Alla lueagli esiti di successivi monitoraggi, si &€ potutevare che

le misure adottate sono state particolarmenteagffic
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3.5 Asse Transnazionalita e Interregionalita
3.5.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi debgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Totale dei progetti e destinatari dell'’Asse

Dati al 31/12/2015
Approvati Avviati Conclusi
Progetti 90 90 85
Destinatari 2.813 3.331 3.252

Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddlAsse Transnazionalita e Interregionalita

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
G M 1.721 -
enere F 1.610 -
Occupati 1.999 766
Lavoratori
autonomi 180 9
Disoccupati 1.102 688
o Disoccupati di 69 56
Posizione nel mercato del lavoro lunga durata
Persone inattive 230 156
Persone inattive
che fre_q.uenta_mo 140 91
corsi di istruzione
e formazione
Eta 15-24 anni 609 380
55-64 anni 209 45
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili di cui RON_' - 0 0
Persone disabili D 0
Altri soggetti 0 0
svantaggiati
ISCED 1e 2 284 76
ISCED 3 1.480 667
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5€e 6 1.47y 832
n.c. 90 35
Totale destinatari dell’AsseTransnazionalita e Interregionalita 3.331 1.610
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Ob. Specifico m)

Promuovere la realizzazione e lo sviluppo di inizidve e di reti su base interregionale e transnaziaie, con
particolare attenzione allo scambio delle buone ptiache

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico M

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO
Approvati Avviati Conclusi

003 - TRASFERIMENTO BUONE PRASSI D'INTEGRAZIONE 48 48 48
010 - FORMAZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE 12 12 11
CONTINUA)
011 - PERCORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMENT o5 o5 o5
LAVORATIVO
415 - ADEGUAMENTO E INNOVAZIONE DEGLI ASSETTI 4 4 0
ORGANIZZATIVI
417 - ASSISTENZA ALLA REDAZIONE DI PIANI E 1 1 1
PROGRAMMI

Totale dei destinatari dell'Obiettivo Specifico M

Dati al 31/12/2015

TIPOLOGIA PROGETTO Approvati Avviati Conclusi
003 - TRASFERIMENTO BUONE PRASSI D'INTEGRAZIONE 53 1.665 1.620
glool\l—TFISSXI)AZIONE PER OCCUPATI (O FORMAZIONE 337 563 548
SR-/(_);EA?%OORSI FORMATIVI INTEGRATI PER L'INSERIMENT 1.020 1.103 1.084
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Dettaglio delle caratteristiche dei destinatari ddiObiettivo specifico M

Dati al 31/12/2015
Destinatari avviati
Totale Donne
Genere M 1.721 -
F 1.610 -
Occupati 1.999 766
Lavoratori autonomi 180 79
. Disoccupati 1.102 688
Posizione nel mercato del - —
lavoro Disoccupati di lunga durata 69 56
Persone inattive 230 156
Persone inattive che frequentano corsi di istrugien
: 140 91
formazione
Eta 15-24 anni 609 380
55-64 anni 209 45
Minoranze 0 0
Migranti 0 0
Gruppi vulnerabili Di cui ROM 0 0
Persone disabili 0 0
Altri soggetti svantaggiati 0 0
ISCED 1e 2 284 76
ISCED 3 1.480 667
Grado di istruzione ISCED 4 0 0
ISCED5e 6 1.477 832
n.c. 90 35
Totale destinatari obiettivo m) 3.331 1.610
Analisi qualitativa
Focus 2015
q Spese totali Ca}pQC|t . Capa_lmta
Programmazione - o o x adi Efficienza di
Impegni Pagamenti** | certificate . ; . o
Anno 2015 totale * impegn | realizzativa | certificaz
0 ione
B C D B/A C/A D/A
Asse V
Transnazionalita e 6.912.072,00 -708.795,18 1.837.745,10 1.837.745,09-10,25%| 26,59% 26,59%
interregionalita
* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari
*** Importo totale delle spese ammissibili sostesdti beneficiari certificate al Ministero e allar@missione Europea

La riduzione della quota degli impegni rilevata I'aglalisi finanziaria pari a -10,25% é correlata ad

economie dei progetti registrate in fase di chiasudovute essenzialmente a revoche e rinuncegdefir o

differenze tra quanto realizzato dai beneficiapetto agli importi assegnati inizialmente.
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Dati di chiusura del programma e Best Practice

ASSE Interregionalitae
transnazionalita
pagamenti certificati
dal 2009 al 2016

6.618.794,31

8.000.000,00
’ 95,76%

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

6.912.072,00

Importo programmato

>
S N
ST A2

Dal punto di vista dellavanzamento finanziario, tarmine del programma, I'Asse Transnazionalita e
Interregionalita registra una capacita d'impegne shattesta intorno al 96,73% ed un’efficienzdizeativa
pari al 95,76% .

L’asse V si é caratterizzato per la realizzaziordue tipologie di interventi:

- Lo sviluppo di interventi transnhazionali e interigtgpli a favore di destinatari interessati a matira
esperienze formativo/professionali in altri contetrritoriali (oltre che a potenziare abilita
linguistiche). Parallelamente allo sviluppo di gaespologia di interventi, si & assistito anche al
nascere di network transnazionali;

- Larealizzazione di interventi per favorire lo syipo di best practice negli Uffici Giudiziari itatfi,

a seguito dell’'adesione della Regione Veneto ajgito interregionale, che ha visto coinvolte molte
Regioni italiane.
Al fine di rafforzare il sistema veneto, con leorise del Fondo Sociale Europeo, la Regione haradstéa
realizzazione di progetti innovativi a caratter@nsnazionale e interregionale per lo scambio e |l
trasferimento di buone pratiche nel campo del layvdella formazione, dell'inclusione sociale detadini
maggiormente svantaggiati.
NellAsse va anche evidenziata I'operazione di @apione avviata con la Regione Autonoma della
Sardegna, con la quale si sono sperimentate saluritermini di servizi e di aiuti finanziari ati stimolare
la collaborazione tra microimprese e PMI del Veretiella Sardegna e scambi di competenze per tdfeon
la crisi economica e occupazionale.
La Regione del Veneto ha promosso, inoltre, unaifsigtiva azione di miglioramento organizzativeaita

al sistema giustizia del Veneto, al fine di senigdife i processi organizzativi interni e rendemdisparenti,
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anche abbassando i livelli di spesa, e di avvieirgir Uffici Giudiziari al cittadino, migliorandaal qualita

dei servizi e 'immagine pubblica del sistema nel somplesso.

Nell'ambito dell’obiettivo specifico di riferimentsono stati spesi complessivame®®e618.794,31.

Tra gli interventi piu significativi realizzati imuest’asse, troviamo IBGR 875/13 che ha favorito la
realizzazione dipercorsi di mobilita verso altre Regioni d'ltalia o all’estero e che fadto seguito
alliniziale intervento finanziato coDGR 4124/08.

Nellambito di tale iniziativa sono stati approvaiiogetti che afferiscono principalmente a tre asett
Industria culturale e creativa, Green Economy e-Ténologie dell'lnformazione e della Comunicazipne
molti progetti hanno previsto inoltre attivita nathbito del turismo e dell’apprendimento di lingsteaniere,
della promozione e gestione di relazioni transnagdie attivita nell’ambito commerciale.

L'iniziativa in oggetto si é rivolta alle persoreprescindere dal loistatusoccupazionale; sono privilegiati i
giovani (18-35 anni), le donne e gli over 50; tla agcupati sono stati ammessi a partecipare amche
lavoratori parasubordinati, i lavoratori autonongjlieimprenditori.

| percorsi di mobilita a carattere transnazionaleinterregionale consistono in stage o visite di
approfondimento e scambi in Europa o in altre neigitaliane, la cui durata puo essere di 1, 4, 1240
settimane, a seconda della tipologia di destiratari

Per quanto riguarda lo stage, esso e stato pepeatuotte le tipologie di destinatario, poteva ess¥olto
presso soggetti pubblici e privati ed era finaliezad un apprendimento pratico individuale rivolto
allacquisizione diretta di conoscenze, abilitéoenpetenze, arricchito dal vantaggio derivante dafronto
con realta produttive di altre regioni e paesi peio

Le visite di approfondimento e scambio, invece,osetate rivolte solo ai lavoratori occupati e sctate
mirate a rafforzare collaborazioni gia esisterdi aaquisire metodi e strumenti di lavoro specificfavorire

lo scambio di informazioni e conoscenze.

Infine, con riferimento ai paesi di destinazioné krcorsi di mobilita, essi sono stati principahteRegno
Unito, Italia e Spagna.

Si evidenzia, inoltre, nell'obiettivo,Accordo di cooperazione tra la Regione del Veneto e la &temi
Autonoma della Sardegn®GR 1113/13, attuato tramite I'Organismo Intermedio individoiain raccordo
con l'azione avviata nel 2012. Questo processmltfilmorazione si riferisce al protocollo d’'intesamateria

di cooperazione interregionale per i progetti ditcasto alla crisi economica (DGR 886 del 21/06/2011)
con il quale la Regione del Veneto e la Regional&para hanno formalizzato la volonta di sperimentare
linee di sviluppo fondate sul valore aggiunto detb®perazione quale strumento cardine per mettbreta

le migliori potenzialita dei rispettivi territori.
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Tale accordo si & concretizzato tramite lo strumeleila Sovvenzione Globale (SG), regolamentatdrdal
(CE) n.1083/2006. L'Organismo Intermedio (Ol) sedeato per la gestione di tale strumento ha opemto
accordo con quanto stabilito nella Determinazion436 del 23 gennaio 2013 della Regione Autononiia de
Sardegna e del Decreto n. 21 del 24 dicembre 2@1a Regione del Veneto, e in conformita a quanto
previsto dal combinato disposto degli articoli 5% del Reg. (CE) n.1083/2006, quale soggetto cud so
delegati compiti e funzioni delle Autorita di Geste del POR FSE Veneto e del POR FESR Sardegna.

In Progetto ha avuto inizio il 27 maggio 2013 cansbttoscrizione della Convenzione da parte deléOl
delle due Regioni. In fase di avvio, l'articolataugtura progettuale e l'originalita dell’operazemanno
richiesto un notevole sforzo da parte delle due Aal@ell’Organismo Intermedio per la definizione e
I'assestamento delle procedure gestionali, detemda alcuni slittamenti temporali delle attivita.
Nonostante le difficolta iniziali, a partire da liogg 2013 sono state awviate le principali attivida
comunicazione comprendenti: la messa line del sitoweb, dedicato al progetto e destinato anche alla
condivisione operativa tra i componenti dell’Ol 'er¢janizzazione di due eventi di lancio tenutisi ne
gennaio 2014.

Nel mese di ottobre 2013 sono stati istituiti, @s@rogressivamente entrati a regime, i 6 Sportelh
funzioni di informazione e orientamento, 3 per oeg che hanno rappresentato i nodi focali della piu
capillare rete dei punti informativi che sono stdtivati all’inizio del 2015.

Sono stati realizzati i seminari previsti orkshopinterregionali incentrati sull’integrazione tramiondo
imprenditoriale sardo e quello veneto, dando lssibdga agli operatori ed alle aziende di porrdl@®asi
comuni sui temi dell'innovazione, nonché di avéopportunita di conoscenza e relazione diretta.

Sono stata attivate anche tutte le altre azioniigtee dal progetto, quali 'accompagnamento e t=srs alle
imprese, I'animazione delle reti tra imprese e amtipolare quelle a gestione indiretta con I'assegme
delle risorse finanziarie sia a Enti accreditati lperealizzazione delle attivita formative sul itaje umano,
sia attraverso I'affidamento ad Associazioni Temapee d’'Impresa di aiuti finanziari per lo svilupgo
progetti di cooperazione.

Il report di monitoraggio e valutazione in esitogotto dal valutatore esterno ha evidenziato uworeal
aggiunto diverso a seconda dei soggetti coinvpli. le aziende la partecipazione ha generato wreval
aggiunto in termini organizzativi, sia nellimmetbache in prospettiva, ma naturalmente con implixtrsi

a seconda degli interventi FSE e FESR (effettiitzitige intangibili), ad esempio la collaboraziotra le
aziende delle due regioni € stata piu strutturedzig agli aiuti del FESR, ma ha funzionato mefgialove

Vi erano relazioni pregresse, visto i tempi breveskcuzione dei progetti; per gli enti attuatai progetti

finanziati dal FSE, il valore aggiunto & consistill’ avere avuto la possibilita di realizzare wolume di
attivita aggiuntivo rispetto a quello che avrebbgrodotto; per le Regioni il valore aggiunto € itiécabile
nel concetto di capacity building, hanno infattutovla possibilita di comprendere I'impegno neceasesa

governare e attuare queste attivita con la moddétla Sovvenzione Globale e verificarne la relilitz
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nella prossima programmazione, sviluppare relazieaniche tra le due Autorita di Gestione ed adgpiis
una maggiore consapevolezza rispetto agli elendémotenzialita e criticita legati all'integraziomi due
fondi. In complesso gli effetti su Istituzioni, Eattuatori e aziende sono da considerarsi positivi

Infine, per la realizzazione del progetto DBPiffusione di best practices negli uffici giudiziasono state
bandite quattro gare, per ognuna di esse é stdiadnata una societa in grado di accompagnaretiques
Uffici verso un percorso di ammodernamento e doralizzazione.

Con riferimento al progetto, al di & della decisodi decertificare I'attivita, di cui daremo evd& nel
paragrafo successivo, le azioni volte al miglioratoedell’efficienza e della qualita delle prestaziolel
sistema giudiziario hanno trovato continuita neRPESE 2014/2020 nell’ambito dell’'obiettivo speaifit4,
all'interno del quale sono state previste le digeamioni delle specifiche innovazioni realizzaten cib

progetto DBP.

3.5.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Per quanto riguarda il progett®iffusione di best practices negli uffici giudiziasi evidenzia come nel
corso della programmazione, su suggerimento ec#taligone della Commissione Europea, tutte le Reégio
hanno aderito al progetto interregionale/transmea® “Diffusione di best practices negli uffici diaiari”,
assicurandone il sostegno tramite i POR FSE. Wgito, come gia descritto nei RAE passati, erdifinato
alla riorganizzazione degli uffici giudiziari pettionizzare i processi interni di gestione e tragamo delle
pratiche giudiziarie, nonché per migliorare il rapgp con l'utenza anche grazie all’utilizzo di neov
tecnologie.

Attraverso la firma di un protocollo d’intesa darteadelle Amministrazioni regionali e centrali codafte
(Ministero della Giustizia e Dipartimento della Rione Pubblica) si & deciso di diffondere una buona
pratica (avviata nella programmazione 2000-20G§)licandola in tutti i territori, con azioni siaamlinate,
nella fase di programmazione e attuazione, siaiootey nella promozione, nonché nella valutaziomele
monitoraggio. Pertanto il progetto si configurautitgli effetti come interregionale.

I quattro Uffici giudiziari coinvolti nell'iniziatva attuata dalla Regione del Veneto con apposite gano:

- La procura della Repubblica di VenezidGR 919/09

- La Corte d’Appello di VeneziaDGR 2473/09

- Il Giudice di Pace di VicenzdbGR 1569/10

- Il Tribunale dei minori di VenezidDGR 2833/13

Nel complesso si € trattato di interventi che haridbiesto un sforzo di governance elevato a caletia
difficile situazione connessa agli organici degffiti stessi. L’AdG quindi conferma il valore deHiziativa

e gli esiti positivi che ne sono conseguiti.

Cio nonostante nel mese di giugno 2016 la Regi@ie/dneto ha provveduto alla decertificazione delle

quattro gare programmate nellAsse V Transnazitiaiinterregionalitd a seguito di quanto comunicat
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dalla Commissione Europea con nota Ares(2016)714R2310 febbraio 2016. La nota invita a valutare

'ammissibilita della spesa relativa alle azioneyste nell’ambito del progetto (DPBPfffusione di best

practices negli uffici giudiziari’per quanto attiene alle regioni dell’obiettivo ‘‘@petitivita Regionale e

Occupazione”, a scorporare, ai fini della determio@e del’ammissibilita, le azioni intraprese eell

seguenti tre tipologie e ad applicare tale orieetaim nell’esercizio di certificazione della spgzama della

chiusura dei programmi operativi FSE 2007/2013taggindone il risultato nel rapporto finale di

esecuzione.

Le tipologie indicate nella nota della Commissiéheopea sono le seguenti:

a) Le azioni concretamente dedicate a "rafforzaredpacita istituzionale e l'efficienza delle pidis
amministrazioni", tra le quali ricadono quelle cementi la riorganizzazione interna degli uffici
giudiziari; tali azioni sono ammissibili esclusivante nelle regioni ricadenti nell'obiettivo
"Convergenza".

b) Le azioni identificabili con "condivisione difarmazioni, esperienze, risultati e buone prassisviluppo
di strategie complementari e di azioni coordinateoagiunte”, come ad esempio l'organizzazione e la
promozione di conferenze, incontri, attivita dirf@zione, seminari ed altre attivita similari; tafioni
sono ammissibili nell'ambito dell'’Asse V "Transmamlita e Interregionalita”.

c) Le azioni che abbiano come destinatari soggetérsi dai dipendenti degli Uffici Giudiziari, cemad
esempio studenti, ricercatori, professori e lavmratlel settore privato; tali azioni sono ammidsibi
nellambito dell'Asse | "Adattabilita".

La soluzione, prospettata all’Autorita di Gestiomt, scorporare le azioni nelle tre tipologie risylta

posteriori, difficile da perseguire e nelle morepdssibili divergenze nella fase di chiusura degpamma si

e ritenuto opportuno adottare la decisione di ddimare le attivita.

Di sequito I'elenco degli importi relativi alle 4ge:

Descrizione Procedure di attivazione Spese sostenute

DGR 919/09 - GARA: La procura della Repubblica/dnezia 250.323,00
DGR 2473/09 - GARA: La Corte d'Appello di Venezia 273.169,62
DGR 1569/10 - GARA: Il Giudice di Pace di Vicenza 62.541,88
DGR 2833/2013 - GARA: Il Tribunale dei minori di Wezia 61.923,54
Totale 647.958,04
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3.6 Assistenza Tecnica

3.6.1 Conseguimento degli obiettivi e analisi debgressi

Informazioni sui progressi materiali e finanziari

Totale dei progetti e destinatari dell'’Asse

Dati al 31/12/2015
Approvati Avviati Conclusi
Progetti 27 27 27

Ob. Specifico n)
Migliorare I'efficacia e I'efficienza dei Programmi Operativi attraverso azioni e strumenti di supporo

INDICATORI DI REALIZZAZIONE

Totale dei progetti dell'Obiettivo Specifico M

Dati al 31/12/2015
TIPOLOGIA PROGETTO ] . ]
Approvati Avviati Conclusi

001 - INFORMAZIONI E COMUNICAZIONI PER ATTIVITA' 2 2 >
ISTITUZIONALI
003 - MANIFESTAZIONI ED EVENTI INFORMATIVI 1 1 1
403 - ASSISTENZA TECNICA ALLA PREPARAZIONE, 19 19 19
REALIZZAZIONE E SORVEGLIANZA
999 - ALTRI SERVIZI PER LA COLLETTIVITA' 5 5 5

Analisi qualitativa

Focus 2015

Asse VI — | 28.463.581,00-1.186.368,48 6.539.583,36 6.539.583.36 -4,17%|  22,98%
Assistenza tecnica

* Impegni giuridicamente vincolanti
** Spese effettivamente sostenute dai beneficiari
** |mporto totale delle spese ammissibili sostemdai beneficiari certificate al Ministero e allarf@missione Europea

22,98%

La riduzione della quota degli impegni rilevatal'laglalisi finanziaria pari a -4,71% correlata ad economie
registrate in fase di chiusura.

Dati di chiusura del programma
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In coerenza con quanto previsto nei regolamentiucatari, le attivitd di Assistenza Tecnica sondesta
finalizzate alla sorveglianza e al monitoraggiosastegno tecnico e amministrativo, all'informazos
pubblicita, al controllo e alla valutazione del greamma Operativo.

Per lo svolgimento di tali attivitd si & usufruitd soggetti esterni specializzati nell’offerta @irgzi di
supporto o di enti in house e si € proceduto aoradffie le dotazioni di personale da destinare
specificatamente alla fase attuativa.

Le risorse finali complessivamente destinate al&#sVI Assistenza Tecnica del POR FSE Veneto,
ammontano ad Euro 28.463.581,00, nel rispetto eted finanziario fissato dall’'art. 46 del Reg. (C)
1083/2006. Tale importo € adeguato alla revisioe¢ Brogramma Operativo intervenuta nel 2012,
giustificata dai rilevanti cambiamenti socio-ecoicirsopravvenuti, e rispetta i massimali previstme di

seguito evidenziato:

Piano Finanziario
Quota Totale Incidenza
Asse VI Assistenza tecnica Programma Operativo eAdsul totale del POR
Dec. C(2007)5633 28.667.913 716.697.817 4,00%
Dec. C(2012)7845 28.463.581 711.589.515 4,00%

La spesa complessivamente sostenuta e certificgltghsse VI Assistenza Tecnica ammonta ad Euro
26.504.609,80 e rappresenta il 3,56 % del totale dpesa finale certificata, totalizzando una petaale
inferiore al massimale del 4%. L’analisi del datonferma il ruolo di accompagnamento che riveste
I'Assistenza Tecnica nell’attuazione del POR: nalpecifico risulta impegnato il 93,16% della dotes
finanziaria dell’Asse (26.516.435,71 Euro a frodegli oltre 28 Meuro previsti) mentre i pagamergnho
raggiunto la cifra di 26.504.609,8 con una capatiitgertificazione del 93,12%.

ASSE ASSISTENZA TECNICA
pagamenti certificati
dal 2009 al 2016
26.504.609,80

30.000.000,00 93,12%

25.000.000,00

20.000.000,00

00

15.000.000,00

10.000.000,00
5.000.000,00 I
0,00
S Sed v S

28.463.581

Importo programmato
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OBIETTIVO N

La Regione del Veneto, cddGR 2840/08 ha aderito al progetto di TecnostrutttiPxogetto di assistenza

tecnica istituzionalg, rendendo cosi pienamente operativa la coopemziaterregionale assicurata da
Tecnostruttura. Date le caratteristiche dell’Asapmine Tecnostruttura I'affidamento si configurameoun
affidamentoin house Il progetto predisposto da Tecnostruttura, vakeyer I'intero periodo 2008-2013, é
stato approvato dall’Assemblea delle Regioni e iAc®/autonome in data 16 gennaio 2008.

Alla conclusione del Progetto 2007-2013, al fineddre continuita all’azione di supporto alle Region
I’Associazione Tecnostruttura ha approvato un nuplmo di attivita denominato “Progetto di assiggen
tecnica istituzionale alle Regioni e Province aotor POR FSE 2014-2020”, approvato dal’Assemblea de
soci in data 16 ottobre 2013. L’adesione al nuoxagtto, che comprende sia iniziative di suppoita a
chiusura della programmazione 2007-2013 sia invaatinalizzate all’avvio e alla gestione della nao
programmazione, €& stata approvata dalla Regionevdekto con la DGRL359/14 e successivamente
perfezionata con la sottoscrizione, in data 30@»2 13.10.2014, della relativa convenzione (88275).
Data la “funzione ponte” del progetto tra i due ipéir di programmazione, € stata imputata alla
programmazione 2007-2013 la sola spesa relatilamallalita 2014.

Tecnostruttura ha inoltre attivato un’ulterioreziativa progettuale, che ha interessato il perigalo2011 al
2015, dal titolo “Supporto tecnico alle Autorita di Audit dei praynmi operativi 2007/2013 delle regioni e
delle province autonomea tale iniziativa la Regione del Veneto ha aedon DGR 2184/11al fine di
garantire un maggior supporto alle attivita svoltaella Direzione Attivita ispettiva e partecipazioni
Societarie.

Per quanto attiene al rafforzamento delle risoeseithe e delle dotazioni di personale EdBR 687/08la
Regione del Veneto ha affidato al’Ente Strumentafgonale Veneto Lavoro le attivita di assisteteznica

al P.O.R., rientranti nellazione dirdfforzamento delle risorse tecniche e delle dataizidi personale
coinvolto nella programmazione, gestione, sorvegiage controllo del P.O.R stesso”.

Veneto Lavoro ha iniziato la propria attivita nétembre 2008 (dopo la sottoscrizione della Conierez
avvenuta in data 31 marzo 2008) e alla scadenzaldEP.2013 la convenzione é stata rinnovata chditéa
dal 1° gennaio 2014 al 31 ottobre 2015Q®R 1964/13.

Inoltre, al fine di adeguare la propria dotaziomgersonale ai compiti derivanti dall’attuaziond &©R
FSE, I'Autorita di Gestione ha predisposto un afipd$Progetto Obiettivo Assistenza tecnica FSigh il
guale é stata prevista I'assunzione di complessi¥3 unita di personale a tempo determinato.
Analogamente, con il progetttSpese per il personale interno dedicato all’attime del POR FSE
2007/2013, e stato individuato il personale interno che prastato attivita nella struttura a servizio
dell’Autorita di gestione, avente funzioni di Cabidi Regia FSE (n. 1 figura dirigenziale, n. 3 fonari e

n. 1 esecutivo).

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 155



Regione Veneto

Al fine di assicurare agli uffici regionali un supo specialistico nell’attivita di programmaziorgestione,
monitoraggio e controllo del Programma, nel corg 2008 & stata avviata una procedura selettiva
finalizzata all'individuazione del soggetto qualdio cui affidare il servizio di assistenza tecrattautorita

di gestione; tale procedura avviata &R 1270/08ha visto I'aggiudicazione del servizadla societa di
consulenza Ecosfera S.p.A. Nel corso di vigenzadedratto, la Societa Ernst & Young Financial-Biesis
Advisors spa con sede legale in Milano, é subentibh societa Ecosfera spa, nell’ambito di unagpnjpia
compravendita che ha interessato un intero ranmetdida. Tenuto conto che il contratto in questianeva
scadenza nel mese di aprile 2013, con D&ER7/12e stata indetta una nuova procedura di gara per
l'individuazione del soggetto da incaricare delvego di assistenza tecnica all’Autorita di Gesgoper il
restante periodo di programmazione. Dato il pretrdelle procedure di gara, in prossimita dellodsca del
contratto (23.4.2013) é stata autorizzata una neian aumento (deliberazione n. 413 del 10.04.2@13
concessa una proroga di 3 mesi. Il servizio redla &cieta Ernst & Young Financial-Business Adviso
spa si é quindi concluso in data 23.07.2013.

Il nuovo servizio di Assistenza Tecnica all’Autériti Gestione indetto con RGR 2137/12ha avuto
effettivo avvio solo nel corso del 2014 in quan@ggiudicazione provvisoria disposta con decretb de
Dirigente della UP Cabina di Regia FSE n. 16 dgiugno 2013 in favore del Raggruppamento Temporaneo
di Imprese tra Archidata srl e M.B.S. srl. (priciassificato nella graduatoria di merito) era stataugnata
avanti al TAR, da parte della Societa secondaifizets. Il contenzioso durato dodici mesi, di ciairemo
evidenza nel paragrafo successivo, si & conclusmtanal Consiglio di Stato nel luglio del 2014,
confermando l'affidamento al raggruppamento Tempeoadi Imprese tra Archidata srl e M.B.S. srl. e
permettendo I'avvio del nuovo servizio di AT corslattoscrizione del contratto in data 11 setter2iodss.

Tra gli interventi finanziati sul’Asse Assistentacnica sono da registrare anche le attivita frzalie al
controllo della documentazione contabile e dellatifiteazione dei rendiconti di spes@lativi alle attivita
formative e agli interventi di politica attiva deloro realizzati da soggetti terzi nell’ambito ¢RDR CRO
FSE 2007-2013

Per I'affidamento di tale servizio, la Giunta Regite del Veneto cobDGR 1859/13ha indetto una gara a
procedura aperta che é stata aggiudicata al raggnugnto temporaneo di imprese BDO SPA di Milano e
Selene Audit SRL di Torino.

Tra le attivita finanziate sull’Asse si registrache il servizio di supporto alle attivita di competa
dell’Autorita di Audit. La gara DGR 2659/10 si € conclusa nel mese di maggio del 2011 cdfidamento

del servizio alla societa KPMG spa. Lo stesso giryie stato successivamente affidato alla sodRida
Grant Thornton S.p.a. per il periodo 2014-2015e&dehata a seguito di procedura di acquisizione in
economia.

Per dare attuazione dPtano di Comunicaziorieapprovato con Dgr 1025/08, nel dicembre del 28G9ato

sottoscritto il contratto con la societa di comazione AIPEM Srl, selezionata a seguito della amsiohe
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della procedura di gara indetta con DG&RL2/08.1l servizio, in scadenza al 31.12.2012, é statnavato e
riaffidato alla medesima Societa cBIGR 2136/12 la durata del nuovo servizio é stata fissatadnmigsi.
Per il dettaglio delle attivita di comunicazioneisvia al capitolo specifico.

Per I'affidamento del servizio diValutazione strategica e operativa del POR FSE 2BO¥3 si &€ dato
awvio, conDGR 1411/08 alla procedura di gara che si &€ conclusa nedbwé 2009 con la sottoscrizione del
relativo contratto con il R.T.l. Tolomeo Studi ecRiche s.rl. e Greta Associati. Nel 2012 il camdra
relativo al servizio di valutazione strategica em@piva sottoscritto con il R.T.l. Tolomeo StudRe&erche
s.rl. e Greta Associati € venuto a scadenza (1201Q), per cui si e provveduto c@GR 1556/12 ad
affidare la ripetizione del servizio allo stess@i@gtore per un periodo di n. 33 mesi.

Per ulteriori elementi di dettaglio sulle attiviaolte nell’Asse si rinvia al paragrafo 7 “AssistariTecnica”

3.6.2 Problemi significativi incontrati e misure pse per risolverli

Con riferimento all’Asse si indica, tra gli elemiedi criticita, il contenzioso relativo alla garédagpalto a
procedura aperta, indetta dalla Regione del VermtiddGRn. 2137 del 23 ottobre 2012, per I'affidamento
del nuovo servizio di assistenza tecnica all’Autodi Gestione del POR FSE.

Nel corso del 2013 la procedura di gara per l'iitazione del nuovo soggetto giuridico cui affiddre
servizio di assistenza tecnica all’Autorita di Ges¢ del POR FSE, si era conclusa con 'aggiudarazin
favore del Raggruppamento Temporaneo di Impreséicaidata srl (capofila) e M.B.S. srl, di cui al
decreto del Dirigente della UP Cabina di Regia RSE5 del 6 giugno 2013.

La predetta aggiudicazione era stata impugnatantiealaT AR, da parte della Societa seconda clasgi

Il lungo contenzioso scaturito, protrattosi per oditi mesi successivi e che ha di fatto privato
I’Amministrazione del supporto della AT nella gest del PO, si & concluso davanti al Consigliotdi&
nel luglio del 2014. In virtu della positiva proraia dell’'organo giudicante, la Regione del Venetn
decreto del Dirigente regionale del Dipartimentonfa@zione, Istruzione, Lavoro n. 18 del 28 luglid.20
ha dichiarato I'efficacia dell’'aggiudicazione défiva in favore del predetto R.T.l., permettendavio

del nuovo servizio di AT, con la sottoscrizione dehtratto in data 11 settembre 2014.
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4. COERENZA E CONCENTRAZIONE

I POR FSE 2007/2013 presenta sia nella fase pnugetoria che in quella di attuazione una spiccata
coerenza con gli orientamenti strategici comuniegagli obiettivi di Lisbona, con il QSN e le pothe
nazionali e regionali. La finalitd centrale debamma Operativo della Regione Veneto é statatiinfa
rivolta a “sviluppare un’economia basata sulla smenza, piu competitiva e dinamica, in grado dizeare
una crescita economica sostenibile con nuovi eionigbosti di lavoro e una maggiore coesione setjal
sviluppandosi in coerenza con le linee strategadreunitarie, con particolare riferimento a@lfientamenti
integrati per la crescita e 'occupazione 2008-28)1® con le priorita definite a livello nazional¢iaterno
del Quadro Strategico NazionakedelProgramma Nazionale di Riforma (PNR) 2008 — 2810
La strategia di attuazione promossa dalla Regiomeetbd, nellambito dell'architettura strategicaidehta
dal Programma Operativo, € stata incentrata swnalspecifiche priorita di azione coerenti con hed di
indirizzo elaborate a livello comunitario e nazitena
Su queste premesse si e riflessi, a partire de,2gl0 effetti della crisi economica e occupazi@nahe ha
investito 'Europa e che ha in parte modificatsiftema di riferimento nel quale si muoveva lat8g& di
Lisbona, richiedendo l'adozione di misure di costoaper ridurne I'impatto in termini occupazionali
sociali.
Il documento sulloStato di attuazione al 2009 del Programma naziondieRiforma 2008-2016,
individuava la sfida maggiore per I'ltalia, come g altri Paesi, nell'esigenza di fornire misunemediate
di contrasto alla crisi, evitando di far prevaléstanze di breve termine, con il conseguente riscfii
arretrare nei processi di riforma gia avviati dape. Le linee di intervento sollecitate nel PNRenevano
dunque I'obiettivo di fornire risposte adeguatecambio di congiuntura internazionale, perseguenglo n
contempo la realizzazione degli obiettivi dellaaBtgia di Lisbona.
All'interno di un contesto cosi delineato, in caeza con i suggerimenti per l'uscita dalla crisiresgi nella
Raccomandazione della Commissione al Consiglio miingveral2 - con particolare riferimento al
mantenimento delle persone in uno stato di occopazie allinvestimento nella formazione e
nell'aggiornamento delle competenze - la Regionaéi@ ha posto in essere una strategia d'interveoro
I'obiettivo di intervenire sui fattori di crisi idue direzioni:

1. verso i lavoratori coinvolti nei processi di crigitegrando il sostegno al reddito con misure di

politica attiva atte a rafforzarne I'occupabilita;

® COM(2007) 803 final PART VQrientamenti integrati per la crescita e 'occupaze (2008-2010)Brussels, 11.12.2007. Ai fini della presente
analisi si segnala anche la Decisione del Cons{@i®8/618/CE) suglDrientamenti per le politiche degli Stati membraaore dell’'occupazione
del 15 luglio 2008, e le Raccomandazioni annudladeéommissione sia sull'attuazione della stratatjidisbona (Consiglio di primavera, giugno
2008) che in merito ad altri ambiti rilevanti peFondo Sociale Europeo (inclusione, sociale, itme e formazione).

1% programma Nazionale di Riforma 2008—-20d€l 6 novembre 2008 Rapporto sullo Stato di Attuazione del Piano Naalerdi Riformadel 23
ottobre 2007.

™ Cfr Programma nazionale di riforma dell'ltalia 2008-20Btato di attuazione al 2009 e risposta alla cesbnomicaapprovato il 28 ottobre
2009.

12 COM(2009) 114 finalDriving European recovenBrussels, 4 marzo 2009.
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2. verso le imprese, per sostenerne I'innovaziongctaversione e la ristrutturazione.
Per realizzare questa strategia sono state messenjpo risorse regionali, nazionali e a valereP$dDR FSE
2007-2013 Veneto. Conseguentemente, il Programraeatyo, fortemente indirizzato fin dalla fase dell
programmazione verso l'attuazione di “misure attevepreventive sul mercato del lavoro” ha dunque
rafforzato questa tendenza nella prima fase ataaflio anche in risposta all'emergenza prodottia daisi.
In seguito alla sottoscrizione dell’Accordo Stategfoni del febbraio 2009, sono state messe in campo
risorse a valere sugli Assi Adattabilita e Occufi@binellintento di contenerne gli effetti negativ
L'innovativita di questa strategia di interventostata caratterizzata dal superamento della preteeden
impostazione che non prevedeva, se non marginagmemiterazione degli ammortizzatori sociali can |
politiche attive del lavoro: il lavoratore sospekd lavoro o disoccupato e stato incentivato agogsare alle
iniziative di politica attiva che gli hanno cosinsentono anche di accedere ad un contributo deégostal
reddito, erogato per la quota FSE sotto forma deimita di partecipazione. | servizi del lavoro seivizi
formativi hanno seguito una regia regionale. Qubatpermesso alla Regione di mantenere saldaalaGia
costruita in fase programmatoria che ha consef@gatoerenza interna per quanto concerne l'archigtie
relazioni logiche tra gli Assi, gli obiettivi spéici e operativi.
La concentrazione sulle politiche di contrasto aliai non ha pero distolto il FSE dall'obiettive atescita
intelligente, sostenibile e inclusiva che ha guwdat strategia Europa 2020. In sintesi, si pudvaite come
I'utilizzo dei fondi del POR FSE Veneto 2007-2013s& sostanzialmente focalizzato su 3 macro-aree d

intervento:

- le politiche attive del lavoro, volte a forniredisoccupati e ai lavoratori a rischio di espulsiolaé
mercato del lavoro un servizio di orientamento, subenza, riqualificazione e supporto alla

ricollocazione;

- le politiche volte a rafforzare la competitivitalldemprese venete e la loro capacita di reazidiae a

crisi e ai mutamenti del contesto, supportandonealgacita di innovare e di aprirsi ai mercati

internazionali (Linea tre delle misure anticrisi);

- le politiche rivolte al target dei giovani e volla un lato a contrastare I'abbandono scolare pegcoc

attraverso I'ampia e strutturata offerta di percdrdormazione professionale (formazione iniziale)
dall'altro a rafforzare il Capitale Umano, attrasera formazione post diploma (corsi ifts) e post

laurea (master, assegni di ricerca).

Con riferimento al grado di concentrazione e camaeimterna della strategia, il Programma, nonostant
I'adozione delle misure anticrisi, si € dimostrat@rente con la logica strategica chiaramente eltinnella
fase programmatoria, nella struttura e nell'idecdiZione di obiettivi specifici, operativi e attiai

In termini di concentrazione delle risorse, gli Adslla filiera della conoscenza (Adattabilita epGale
umano, volti a contenere gli effetti negativi dellaisi economica) hanno conseguito, alla data del

31.12.2015, complessivamente il 32,15% delle resars termini di impegni di spesa e il 31,83% dei
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pagamenti certificati. Gli Assi Occupabilita e lasione sociale hanno concentrato nel compless® 4586
delle risorse complessivamente impegnate dal pnogieae il 63,72% dei pagamenti certificati, sempme ¢
riferimento al 31.12.2015. In virtu della minoretamione finanziaria, una quota ridotta in termiergentuali
e stata destinata alle azioni mirate al potenziamedi iniziative sullAsse V Transnazionalita e
Interregionalita: la performance dellAsse ha raggp comunque risultati apprezzabili, conseguendo i
termini di capacita di impegno la quota di 96,73%nine in merito alla capacita di certificazione ha
conseguito il 95,76% di pagamenti, sempre al 32015.
In termini di realizzazioni fisiche, nel complesdel ciclo di attuazione del programma, il FSE hggranto
a livello regionale oltre 400mila persone, di clirev146mila in riferimento alle politiche di Occatpilita e
ben 166mila in riferimento all’Adattabilita. Confetimento al solo 2015, in assenza di nuove ini&at
programmatorie, le attivita si sono concentratelpgriu sulla chiusura di progetti avviati nelleepedenti
annualita.
I POR FSE Veneto 2007-2013 ha messo in campo siigdrumenti per la promozione dell’'occupazione
giovanile, a partire ad esempio dai percorsi dimi@zione iniziale, che si rivolgono a giovani in gE8so
della licenzia media con interventi formativi trieadi che portano al conseguimento finale di unstdte di
gualifica professionale di 2° livello. Altre atttéi per la promozione dell’occupazione giovanilessho
estrinsecate nell’alta formazione e gli assegniriderca per i laureati, tirocini, work-experience e
orientamento scolastico e professionale. Sul teeiée golitiche in favore dei giovani, una menzione
particolare deve essere dedicata alle politichggrdmozione dell’occupazione giovanile in un’ottida
inclusione sociale che I'Autorita di Gestione heotio verso il segmento d&NEET, data la progressiva
estensione nella congiuntura della crisi di qudstget group indirizzando gli interventi su segmenti
caratterizzati da svantaggio di tipo occupaziongieita al riguardo, la Dgr n. 1151 del 05/07/20A8viso
pubblico per la realizzazione di Azioni Integrate@besione Territoriale (AICT) per il reinserimentid
soggetti svantaggiati e l'occupazione sostenibibgh la quale I'’Amministrazione ha inaugurato un
approccio diverso, in grado di anticipare le logigherseguite con la stagione di programmazione -2014
2020.
In chiusura di programmazione, il POR FSE ha conéo la sua natura di strumento finalizzato alle
politiche per l'occupabilita e I'occupazione. Coifierimento al perseguimento di queste politiche, un
indicatore evidente é dato datlancentrazione finanziariaulla categoria di spesa 66, dedicata all’attuazio
di misure attive e preventive sul mercato del layehe a fine 2015 é stata la seconda categoitgedvento
maggiormente valorizzata, raggiungendo il 125,9&%lidmpegni assunti e il 120,47% dei pagamenti. Le
altre categorie fortemente valorizzate in termiréa@hcentrazione, sono state:

- la categoria 64, dedicata allo sviluppo di seryper I'occupazione, la formazione e il sostegno in

connessione con la ristrutturazione dei settogleedmprese (112,91%)
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la categoria 69, per incentivare la partecipazmostenibile delle donne all'occupazione e ridugre |
discriminazioni di genere sul mercato del lav(k®5,24%);

la categoria 72, diretta all'attuazione di riforrdei sistemi di istruzione e di formazione per
incrementare la capacita di inserimento profesé&omandendo l'istruzione e la formazione iniziale
professionale piu pertinenti al mercato del laveraggiornando le competenze dei formatori, ai fini
dellinnovazione e di un‘economia basata sulla scerza (123,13%);

la categoria 74, dedicata alle misure volte a aganenla partecipazione all'istruzione e alla
formazione permanente, contrastando l'abbandorlastiom ed aumentare I'accesso all'istruzione e
alla formazione iniziale, professionale e univensit, migliorandone la qualita (672%);

la categoria 62, connessa allo sviluppo di sistensirategie di apprendimento permanente nelle
imprese, con riguardo ad adattabilitda e promoziasd'imprenditorialita e dell'innovazione
(106,05%);

| dati sinteticamente esposti esprimono innanzitldtchiara finalizzazione e il contributo del pragma

operativo alla strategia Europa 2020, con riguadmiglioramento degli indicatori che attengonavelli

occupazionali, il tasso di abbandono scolasticosMituppo della ricerca e il contenimento dei llveli

poverta, attraverso misure di inclusione attiva.

Con riguardo alla fase finale della programmaziatteativa, si rileva in particolare l'allineamentielle

misure alle direttrici d’'intervento definite nel RN2014 in riferimento a occupazione, formaziongysone

e aiuti alle imprese e la convergenza con le raecai@zioni del Consiglio dell’8 luglio 2014. Sottoesto

profilo, le linee d'intervento attuate nelle ultinfiasi di vigenza del programma, hanno evidenziata u

continuita con laatio della programmazione 2014-2020, anche nella gredizgione dei sistemi alle logiche

e alle modalita attuative della nuova stagioneriguardo si riportano in particolare:

Gli interventi di miglioramento della capacita dnministrazione (attraverso la definizione e
I'approvazione dei programmi di rafforzamento amstiativo — PRA);

L’estensione della tutela sociale dei disoccugabmossa tramite il rafforzamento del legame tra le
politiche del mercato del lavoro attive e passir( n.1151/2013 “Awviso pubblico per la
realizzazione di Azioni Integrate di Coesione Terrale per il reinserimento di soggetti svantatgia
e l'occupazione sostenibile”) e attraverso il patamento del coordinamento e dell'efficienza dei
servizi pubblici per l'impiego (oggetto in partiact della Dgr n. 448/2014, in sinergia con il Fesr)
L'attuazione di misure concrete finalizzate ad ascere il tasso di occupazione femminile — bonus
di conciliazione, premialita, sperimentazione detRper la conciliazione”, inserimento di quote di
genere vincolanti; la predisposizione di servizbridi ai NEET (tramite la Garanzia Giovani) e
I'attivazione di misure per la promozione di tinoicdi qualita nelle imprese (work experience);

Il rafforzamento dell'apprendimento basato sul taveegli istituti per listruzione e la formazione

professionale del ciclo secondario superiore (psrcdi alternanza scuola lavoro, sostegno
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all'offerta di lefp, iniziativa “Tekne 2014” finatzata all'introduzione di percorsi di ricerca e

approfondimento tematico su discipline coerenti tordirizzo di studio e con le esigenze del

sistema d’impresa).
In termini di principi trasversali, il tema delf@ari opportunita & stato declinato dal programma in due
componenti. Da un lato, come garanzia di un cogiveénto potenziale dell'intera popolazione, senza
differenze di genere, razza, censo d'eta; obiettihhe non pud prescindere da un’attenzione specifica
(rappresentata in particolare, ma non solo, dafiéAgrioritario Inclusione sociale) a quelle regétabili,
immigrati, carcerati, etc.) che presentano maggidficolta ad essere inserite negli interventinfativi e
lavorativi. Dall’altro lato, pari opportunita hagsiificato valorizzazione della componente femminile
programma ha individuato infatti una specifica dirtintervento (nell’ambito dell’Asse Occupabilitagr le
pari opportunita di genere, denominata “Occupazifer@minile attraverso la costruzione di percorsi
formativi, anche di eccellenza ed integrati coroazdi orientamento, tesi a migliorare la partezipae
sostenibile delle donne al lavoro”, volta, in peotare, a valorizzare la professionalita della congmte
femminile nei settori nei quali le donne sono tzaamhialmente presenti, a incoraggiare I'accessaidligin
cui sono sotto rappresentate e ridurre il diffel@ezretributivo, coniugando la loro partecipazioale
mercato del lavoro con le esigenze familiari. ibgmamma ha dato seguito a tali impegni avviandaralc
azioni di formazione per l'inserimento e il reinseento occupazionale delle donne (azione 2.13 G&R)P

nell'ambito della categoria di intervento 69, dedéca tale tema.

Anche il tema dellaostenibilita ambientaleé presente sin dalla fase della programmaziongodramma,
infatti, ha previsto la possibilita di porre in ess opportunita concrete per la promozione delitesibilita
ambientale nelllambito dell’Asse Capitale umance dedica un’azione alla “realizzazione di proggtiida

di valore strategicol¢ading technologigsin grado di mobilitare una pluralita di soggettibblici e privati

su azioni di rilevante impatto economico e soci@eé esempio mobilita sostenibile, controllo emissio
inquinanti, risparmio energetico, ecc.)”. Tra l&iative avviate nel corso della programmazione lcaeno
previsto la possibilita di realizzare interventjddi e riconducibili in modo pit 0 meno direttotami della
sostenibilith ambientale e del risparmio energet&gccitano la DGR 1886 dell’8 luglio 2008 relatieal
azioni innovative per lo sviluppo competitivo delfaprese, la DGR 1890, la DGR 1990/2008 o la DGR
2331/2008 relativa a progetti settoriali

5. | Progetti “non funzionanti”

Non presenti.

6. | Progetti suddivisi in fasi non rientranti nei Grandi Progetti

Non presenti.
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7. ASSISTENZA TECNICA

Gli obiettivi elencati dal POR per I’Asse VI “Assienza tecnica” sono:

sostenere |'esecuzione del programma operativo

rafforzare la capacita amministrativa connessatalidzione delle politiche finanziate

effettuare le valutazioni strategiche e/o operatiefintervento

dare ampia visibilita al programma con adeguaérirénti di informazione e comunicazione (per la
descrizione delle specifiche attivita si rinviacapitolo dedicato).

Le risorse finali complessivamente destinate alB#&sVIl Assistenza Tecnica del POR FSE Veneto,
ammontano Euro 28.463.581,00, nel rispetto deb téttanziario fissato dall’art. 46 del Reg. (CE) n.
1083/2006. Tale importo e adeguato alla revisioe¢ Brogramma Operativo intervenuta nel 2012,
giustificata dai rilevanti cambiamenti socio-econansopravvenuti, e rispetta i massimali previsame di

seguito evidenziato:

Piano Finanziario
Quota Totale Incidenza
Asse VI Assistenza tecnica Programma Operativo eAdsul totale del POR
Dec. C(2007)5633 28.667.913 716.697.817 4,00%
Dec. C(2012)7845 28.463.581 711.589.515 4,00%

La spesa complessivamente sostenuta e certifiogitshgse VI Assistenza tecnica ammonta ad Euro
26.504.609,80, che rappresenta il 3,5686btotale della spesa finale certificata e, pectanna percentuale
inferiore al massimale del 4%.

Di seguito si fornisce una sintetica panoramica miicipali servizi acquisiti e delle principalitiaita

realizzate nell’ambito dell’Asse VI, con espostadiativa spesa.

1. Promozione ed adesione al “Progetto di assistentecnica istituzionale”

In relazione ai citati obiettivi dell’Asse, I'Autiia di Gestione del POR Veneto, anche in contincda la
programmazione 2000/2006, si & avvalsa del sostegmico-specialistico dell'’Associazione "Tecnastma
delle Regioni per il Fondo Sociale Europeo" (pig@wamente "Tecnostruttura”) al fine di valorizzane i
termini operativi l'integrazione, il confronto e Iscambio tra le Amministrazioni regionali impegnate
nell’attuazione del Programmi cofinanziati dal For&bciale Europeo.

L'Associazione (i cui soci sono le Regioni italia@de Province autonome di Trento e di Bolzanojrad
suoi scopi quello di effettuare studi e ricerche ssstemi formativi e del lavoro, sui problemi athti la
formazione e l'orientamento professionale, sull@iple dell'occupazione.

Per la programmazione 2007/2013 I'Associazione ®stottura ha predisposto un “Progetto di assistenz
tecnica istituzionale”, valevole per I'intero petim 2008-2013, che e stato approvato dall’Assembidia

Regioni e Province autonome in data 16 gennaio.2008
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La Regione Veneto ha aderito a tale progetto cdibetazione della Giunta regionale n. 2840 deltélwoe

2008, rendendo cosi pienamente operativa la coripeminterregionale assicurata da TecnostrutDade

le caratteristiche dell’Associazione Tecnostrutiiatidamento si configura come un affidameimicdhouse

Alla conclusione del Progetto 2007-2013, al fineddre continuita all’azione di supporto alle Region

I’Associazione Tecnostruttura ha approvato un nuplmo di attivita denominato “Progetto di assiggen

tecnica istituzionale alle Regioni e Province aotoe POR FSE 2014/2020", approvato dal’Assemblea de

soci in data 16 ottobre 2013. L’adesione al nuoxmg€tto, che comprende sia iniziative di suppoita a

chiusura della programmazione 2007-2013 sia invadafinalizzate all’avvio e alla gestione della nao

programmazione, € stata approvata dalla Region¥eteto con la deliberazione della Giunta regiomale

1359 del 28 luglio 2014 e successivamente perfazorton la sottoscrizione, in data 30.09.2014 e

13.10.2014, della relativa convenzione (rep. 302&ta la “funzione ponte” del progetto tra i dweFipdi

di programmazione, € stata imputata alla prograrmonaz2007/2013 la sola spesa relativa all'annualita

2014.

Durante tutto il periodo di programmazione I'Assmione ha assicurato all’Autorita di gestione, ia v

continuativa o su specifica richiesta:

- il supporto per lindividuazione di soluzioni optva finalizzate al superamento delle criticita esee
nelle fasi di monitoraggio della spesa (in par@eelper il monitoraggio unitario dei progetti delagro
Strategico Nazionale);

- la predisposizione di format condivisi per i RagpAnnuali di Esecuzione;

- la partecipazione e I'eventuale supporto ai Comitiaorveglianza;

- supporto alla definizione e alla valorizzazione ldégdicatori di avanzamento finanziario, fisico,
procedurale, ecc.;

- la collaborazione nella raccolta di dati concerniéattivita di comunicazione ed informazione;

- la predisposizione di documenti istruttori in mé&tedi aiuti di stato e di servizi di interesse em@ico
generale;

- il supporto tecnico-giuridico sulle tematiche deappalti e delle concessioni;

- l'approfondimento di specifici aspetti relativi'alinmissibilita delle spese al Fondo Sociale Eurgpeo

- la collaborazione nella raccolta di materiale didgh e nell’elaborazione di indagini tematiche (ad
esempio, in tema glilacement

- laffiancamento in occasione degli incontri bilatiicon la Commissione Europea.

In relazione alla nuova programmazione - in camftx all'articolo 46, paragrafo 1, del RDC che @onis

di finanziare con le risorse dell'assistenza tezxr2©07/2013 anche le attivita preparatorie pereiiquo

2014/2020 e coerentemente con il par. 6.2 degdnteimenti sulla chiusura dei programmi operativEwi

alla Decisione C(2015) 2771 final del 30.4.20T%he richiedono un legame chiaro e dimostrabile leo

attivitd preparatorie — I'’Associazione ha garantito
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- una sistematica e costante attivita di approfondtmeulle ipotesi interpretative dei nuovi Regolaine
comunitari per la programmazione FSE 2014-20;

- il supporto al negoziato sugli strumenti programuoigper la definizione del Programma Operativo
2014/2020, sia a livello comunitario che nazionale;

- il sostegno alla definizione delle attivita di vi@zione ex-ante, ed in particolare per la defimeiaei
vari set di indicatori.

Tecnostruttura, in accoglimento di una richiestpressa dal Coordinamento regionale delle Autorita d

Audit, ha inoltre attivato un’ulteriore iniziativarogettuale avente ad oggetto“8upporto tecnico alle

Autorita di Audit dei programmi operativi 2007/20d8lle regioni e delle province autoncime

Il progetto ha interessato il periodo dal 2012Gi5.

La Regione del Veneto ha aderito all'iniziativafiak di garantire un maggior supporto alle atéistvolte

dalla Direzione Attivita ispettiva e partecipazi@ucietarie, individuata come Autorita di Audit.

Le attivita realizzate dall’Associazione, e di séguiassunte, sono state assicurate all’Autoritaddit

direttamente o attraverso il supporto prestatocgr@inamento delle stesse Autorita:

- organizzazione di videoconferenze per le riunionsupporto nell’analisi delle questioni a carattere
trasversale;

- messa a disposizione di varia documentazione peodalla Commissione Europea per le Autorita di
Audit sia in lingua originale che attraverso tradazad hoc (anche con la creazione di un’areavida

del sito internet www.tecnostruttura.iche ha svolto anche la funzione di “forum di confp” sui temi

di specifico interesse delle Autorita di Audit).
La spesa complessivamente sostenuta e rendicénséata di € 701.560,45, di cui
a. per assistenza all’Autorita di Gestiane € 696.147,90
b. per il supporto all’Autorita di Audit €5.412,55

2. Il rafforzamento delle risorse tecniche e delldotazioni di personale

Tra gli interventi previsti dal POR al fine di aasiare una adeguata efficacia delle misure in pesaste e
tendere ad una performance sempre piu efficientenéemplata la possibilita di avvalersi di orgamiisn
house,quali Veneto Lavoro, I'ente strumentale della Regialel Veneto, avente personalita giuridica di
diritto pubblico e autonomia organizzativa, amnti@iiva, contabile e patrimoniale, istituito corgde
regionale 16 dicembre 1998 n. 31 e le cui funzéosdstegno delle politiche del lavoro sono stgtgcanate
con legge regionale 13 marzo 2009, n. 3.

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 68718emarzo 2008 sono state quindi affidate all'iattc
Ente Strumentale regionale le attivita di assisaeeenica al P.O.R., rientranti nell'azione di foazamento
delle risorse tecniche e delle dotazioni di perlonainvolto nella programmazione, gestione, sdisaga e

controllo del P.O.R. stesso”.
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Veneto Lavoro ha iniziato la propria attivita dipporto tecnico professionale e strumentale agiciuff

regionali responsabili dell’attuazione degli intemt nel dicembre 2008, dopo la sottoscrizione adell

prescritta Convenzione (avvenuta in data 31 ma@B8Pe la presentazione del conseguente “Piano di

lavoro” (approvato con Decreto del Segretario regie attivita produttive, formazione, istruzione22. del

23 ottobre 2008).

Allo scadere della validita di tale convenzionsséita al 31.12.2013, I'Autorita di gestione ne tevigto il

rinnovo, approvato dalla Giunta Regionale del Venebn proprio atto, il 28.10.2013 (deliberazione n

1964). In esecuzione di tale decisione (che appapwadtresi il Piano di lavoro con specificati ghnliti di

attivita, i contenuti tecnici e la composizione ldefigure professionali che sarebbero state impega

nell'esecuzione dell'attivita) in data 30 ottobr813 e stata sottoscritta la relativa convenziowente

validita dal 1° gennaio 2014 al 31 ottobre 2015.

Ripartita in piu ambiti, I'attivita di supporto teico-operativo assicurata da Veneto Lavoro ha rigata, a

titolo riassuntivo:

- il supporto tecnico-amministrativo per la predidpmme dei bandi pubblici per I'asseghazione dei
contributi;

- l'assistenza nella fase di valutazione dei progeésentati dai potenziali beneficiari;

- la collaborazione specialistica per la predisposieidi materiale informativo;

- lo studio e l'analisi della normativa e dei documesomunitari e nazionali in tema di formazione,
occupazione, aiuti di stato, ecc.;

- il supporto alla stesura dei documenti di gesti@mentrollo;

- il supporto alla definizione e alla gestione delqasso di spesa e di rendicontazione;

- il supporto alla gestione dei processi di comunaaz e verifica delle irregolarita;

- l'assistenza nell'applicazione delle procedureetiidicontazione amministrativa e di controllo;

- l'assistenza allo sviluppo, integrazione, modifezhottimizzazione dei sistemi informatici e deitaaire
applicativi;

- il sostegno alla raccolta e gestione dei dati di dedjcatori fisici, finanziari e procedurali;

- lassistenza alle fasi di transizione tra la progmeazione FSE 2007/2013 e la nuova programmazione
2014/2020.

Oltre ad avere usufruito del significativo appaotiel’ente Veneto Lavoro, al fine di garantire urtieguata

attuazione delle iniziative previste nel Program@perativo, I'Autorita di Gestione si € adeguataraent

strutturata al fine di poter destinare specificospaale all’attuazione del Programma stesso, s@diante

I'assunzione di personale con contratto a tempergéhato, sia attribuendo al personale in sengpiecifici

ed esclusivi compiti.

In particolare, al fine di adeguare la propria dmnae di personale ai compiti derivanti dall’atticae del

POR FSE, I'Autorita di Gestione ha predisposto ppasito Progetto Obiettivo “Assistenza tecnica FSE”
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con il quale e stata prevista lI'assunzione di n.ubifta di personale a tempo determinato (proposta
successivamente approvata con Decreto n. 372 d&ll.2013 del Dirigente regionale della Direzione
Risorse umane), di cui n. 10 con profilo profesalenamministrativo e n. 7 con profilo professionale
economico. Tale progetto é stato successivametegrato con ulteriori 6 risorse con profilo proessile
economico (Decreto del Direttore Risorse umanérded 3.2.2014, nn. 205 e 206 del 26.9.2014, n.d&5
2.12.2014).
Analogamente, con il progetto “Spese per il pergonaterno dedicato all’attuazione del POR FSE
2007/2013", e stato individuato il personale interche ha prestato attivita nella struttura a serviz
dell’Autorita di gestione, avente funzioni di Cabidi Regia FSE (n. 1 figura dirigenziale, n. 3 fonari e
n. 1 esecutivo).
Al riguardo &€ da segnalare che, pur in presenzanutnerose strutture amministrative coinvolte
nell'attuazione del POR FSE, la spesa rendicomataguardato esclusivamente il personale formalened
esclusivamente incaricato dell'attuazione del PHE [é per il solo periodo in cui lo stesso € stasegnato
a tali compiti.
La spesa complessivamente sostenuta e rendicémstata di € 15.020.826,71, di cui

a. per l'assistenza specialistica di Veneto Lavoro € 12.097.666,49

b. per personale interno (a tempo determinato e inueteato) € 2.923.160,22

3. Assistenza Tecnica all’Autorita di Gestione e BAutorita di Audit

Nel corso del 2008 é stata avviata una proceduleitisa finalizzata all'individuazione del soggetto
qualificato cui affidare il servizio di assisterteanica all’Autorita di gestione; tale procedurst@ta avviata
con deliberazione della Giunta regionale n. 1271@®@emaggio 2008, secondo quanto previsto dagli 2t

e 83 del Decreto Legislativo n. 163 del 2006 (pdoca aperta, con il sistema dell'offerta economieata
pit vantaggiosa). Alla gara hanno partecipato cardidati, entrambi ammessi, avendo presentattettaf
entro i termini (5 agosto 2008), adeguatamente Ipikiati, previsti nel bando. La Commissione draya
nominata con Decreto del Segretario regionaleigttproduttive, istruzione, formazione n. 14 dedd@dsto
2008, ha concluso i propri lavori in data 2 diceenB008, con I'aggiudicazione provvisoria alla Dittae
aveva offerto il prezzo economicamente piu vantagmi Aggiudicazione divenuta definitiva con I'adwze
del Decreto del Segretario regionale attivita pttde, istruzione, formazione n. 29 del 16 dicemboé€8.

In seguito all'intervenuta efficacia dell’aggiudiiane, in data 20 febbraio 2009 e stato regolarenent
sottoscritto il contratto, con validita triennafer un importo pari a Euro 2.248.750,00 oltre Ivaervizio &
stato affidato alla societa di consulenza EcosBepeA al fine di assicurare agli uffici regionah supporto
specialistico nell'attivita di programmazione, gese, monitoraggio e controllo del Programma.

Allo scadere del contratto con la societa Ecos$pan(19.02.2012), si € attivata la procedura penrilovo
del contratto, come consentito dall'art, 57, contiméettera b) del D.Lgs. n. 163/2006, e come pteuisila
deliberazione di indizione della iniziale gara gafio (n. 1270/2008).
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Con deliberazione della Giunta regionale n. 2552@2e02.2012, infatti, & stata autorizzata la ripetie del
servizio originario per la durata di n. 12 mesiabtuazione di tale deliberazione, con decretoDiegente
regionale della U.P. Cabina di Regia FSE n. 5 86032012 e stata disposta I'aggiudicazione défmié
assunto I'impegno di spesa a favore della Societsfera spa per un importo pari ad Euro 642.50@Ib@
IVA al 21%). In data 24.04.2012 é stato stipulateliativo contratto d’appalto.

Nel corso di vigenza del contratto, peraltro, |&i8@ Ernst & Young Financial-Business Advisors spa
sede legale in Milano, & subentrata, nell’ambitargh piu ampia compravendita che ha interessatotero
ramo d'azienda, alla Societa Ecosfera spa nel sit@t@a contratto; di tale modifica e stato presim &bn
decreto n. 2 del 24.01.2013 del Dirigente regiodaléa U.P. Cabina di Regia FSE, ai sensi dell’at6 del
D.Lgs. n. 163/20006.

Tenuto conto che il contratto in questione avewalsnza nel mese di aprile 2013, con deliberazio24 3v

del 23.10.2012 é stata indetta una nuova procatigara per I'individuazione del soggetto da incaré del
servizio di assistenza tecnica all’Autorita di Gars¢ per il restante periodo di programmazioneldtivi atti

di gara sono stati approvati con Decreto del Sageetegionale per la Cultura (in qualita di Autardi
gestione) n. 22 del 24.12.2012.

Dato il protrarsi delle procedure di gara, in phoss dello scadere del contratto (23.4.2013) éasta
autorizzata una variante in aumento (deliberazior®l3 del 10.04.2013) e concessa una prorogareiss.

In relazione a cio la Soc. Ernst & Young Finan@akiness Advisors spa ha sottoscritto un atto di
sottomissione per un importo aggiuntivo (al neitd/é\) di Euro 128.250,00.

Il servizio reso dalla Societa Ernst & Young Finah8usiness Advisors spa si e quindi concluso atad
23.07.2013.

Il nuovo servizio di Assistenza Tecnica all’Autaritli Gestione indetto con deliberazione n. 2137 del
23.10.2012 ha avuto effettivo avvio solo nel caleb2014 in quanto I'aggiudicazione provvisoriapdista
con decreto del Dirigente della UP Cabina di ReGBE n. 16 del 6 giugno 2013 in favore del
Raggruppamento Temporaneo di Imprese tra Archsfate M.B.S. srl. (primo classificato nella grathréa

di merito) era stata impugnata avanti al TAR, datepalella Societa seconda classificata. Il lungo
contenzioso scaturito, protrattosi per i dodici mssé concluso avanti al Consiglio di Stato nejlio del
2014. In virtu della positiva pronuncia dell'orgag@udicante, la Regione del Veneto, con decreto del
Dirigente regionale del Dipartimento Formaziongrusione, Lavoro n. 18 del 28 luglio 2014, ha dichio
I'efficacia dell’aggiudicazione definitiva in faverdel predetto R.T.l., permettendo l'avvio del nmov
servizio di AT, con la sottoscrizione del contratialata 11 settembre 2014.

Le societa succedutesi nel servizio hanno openateainiera costante sia in front office che in baffice. I
supporto fornito si e focalizzato, oltre che altgvda tradizionali di affiancamento all’Autoritdi Gestione
per l'attuazione del Programma, anche su specifittigita, quali le azioni di monitoraggio deglitémventi

anticrisi cofinanziati con il FSE, la definizionelt® modalita applicative delle opzioni di semiifzione dei
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costi (con particolare riferimento alla definiziodella metodologia dei costi indiretti forfettaraequello di
adozione e formalizzazione di alcune tipologie dithl di Costo Standard), la definizione di un Actodi
cooperazione interregionale per progetti di condrafia crisi economica.
Tra gli interventi finanziati sull’Asse Assistentacnica sono da registrare anche le attivita frzalie al
controllo della documentazione contabile e delldifcgazione dei rendiconti di spesa relativi adletivita
formative e agli interventi di politica attiva deloro realizzati da soggetti terzi nell’ambito ¢RDR CRO
FSE 2007-2013
Per I'affidamento di tale servizio, la Giunta Ragade del Veneto ha indetto una gara a procedundsapen
deliberazione n. 1859 del 15.10.2013.
Tale gara, a cui hanno preso parte 6 societa cartgre stata aggiudicata in via definitiva corcizgo dei
Direttore della Sezione Formazione n. 148 del 22@4 al raggruppamento temporaneo di imprese BDO
SPA di Milano e Selene Audit SRL di Torino, perimporto pari a 619.167,50 Euro.
L'attivita di verifica rendicontale eseguita daffidatario del servizio ha riguardato le attividndicontate
nell'ambito del lavoro, della formazione e dellfistione per un numero complessivo di 3.273 pragetti
Infine, tra le attivita finanziate sull’Asse, sigistra anche il servizio, affidato in seguito adgara indetta
dalla Direzione Attivita Ispettiva e PartecipazioBbcietarie, di supporto alle attivita di competenz
dell’Autorita di Audit. La gara - avente ad oggettattivita di audit di cui all'art. 16 del Reg. CB.
1828/2006 su una parte delle operazioni campioaetiutorita di Audit POR CRO 2007/2013 parte FSE
per il periodo 2011-2013 - € stata indetta corbeéetizione n. 2659 del 16 novembre 2010.
La gara si € conclusa nel mese di maggio del 26t1 affidamento del servizio alla societda KPMG gpar
un importo complessivo di Euro 99.999,00, oltre VA
Lo stesso servizio, per un importo pari a Euro 802,@0, oltre IVA, é stato successivamente afficdia
societa Ria Grant Thornton S.p.a. per il periodd42P015, selezionata a seguito di procedura di
acquisizione in economia.
La spesa complessivamente sostenuta e rendicénséata di € 4.554.353,79, di cui

a. per assistenza all’Autorita di gestione del POR FSE € 3.845.873,06

b. per il controllo dei rendiconti €504.274,85

c. per supporto all’Autorita di Audit: € 204.20B8

4. La valutazione strategica ed operativa

L'attivita valutativa posta in essere dalla Regialet Veneto ha il proprio documento di base neafii di
Valutazione della programmazione Unitaria” (apptoveon deliberazione della Giunta regionale n. 843
marzo 2008).

Sulla base di tale Piano unitario (che coinvolgsizala parte FESR del Programma Operativo - Ofetti
Competitivita regionale e occupazione 2007-2013asiparte FSE, oltre che il Programma Attuativo FAS

regionale) si & dato avvio (con la deliberaziong411 del 6 giugno 2008 con cui si € approvataiido e il
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capitolato speciale dappalto) alla procedura paffilamento del servizio di “Valutazione strategie

operativa del POR FSE 2007/2013", come previstbatial47 del Regolamento CE n. 1083/2006.

Entro la data di scadenza, fissata nel 2 sette2dd8 ed adeguatamente pubblicizzata secondo leenorm

contenute nel decreto legislativo n. 163 del 28060 pervenute n. 8 candidature, tutte ammesse.

La Commissione giudicatrice (nominata con DecretbSEgretario regionale attivita produttive, istone,

formazione n. 15 del 3 settembre 2008) ha conclysmpri lavori, con I'aggiudicazione provvisorid a

candidato che ha prodotto I'offerta economicamenievantaggiosa, in data 12 marzo 2009.

La procedura di gara si € quindi conclusa nelllm®o2009 con la sottoscrizione del relativo coidrabn il

R.T.I. Tolomeo Studi e Ricerche s.r.l. e Greta éiasio

Nel 2012 il contratto relativo al servizio di vedatone strategica e operativa sottoscritto coR.T.I.

Tolomeo Studi e Ricerche s.r.l. e Greta Asso€éatéenuti a scadenza (11.10.2012), per cui si evpruto,

secondo quanto consentito dall’art, 57, commatterke b) del D.Lgs. n. 163/2006, ad affidare l&tigione

del servizio allo stesso operatore; I'autorizzaeialia ripetizione del servizio originario per ugripdo di n.

33 mesi € stata disposta dalla deliberazione d&llimta Regionale del Veneto n. 1556 del 31.07.2012.

relativo contratto é stato sottoscritto in datal232012.

Rinviando la descrizione dell'attivita complessivamte svolta dal Valutatore Indipendente allo spawif

paragrafcsi elencano di seguito i principali documenti pribido

- il Disegno di Valutazione (e i suoi aggiornameraripdici);

- il Primo Rapporto di Valutazione del POR FSE peariaualita 2007, 2008 e 2009;

- gli approfondimenti tematici riguardanti “L'inteig@nalita e transnazionalita”, “La valutazione dell
modalita di integrazione con altri fondi” e “La geme informatizzata on-line nella percezione degli
utenti”;

- il Secondo Rapporto di Valutazione del POR FSEl@@nualita 2010. Il documento contiene anche i
dati relativi all'indagine valutativa condotta stérritorio in merito all’efficacia delle iniziativedi
comunicazione realizzate;

- il Terzo Rapporto di Valutazione del POR FSE penitiualita 2011,

- lo studio “Valutazione degli impatti delle politie FSE”;

- lo studio “ll modello di erogazione a voucher daffierta formativa nell’attuazione del POR FSE OB
CRO 2007/2013";

- lindagine sugli “Ammortizzatori Sociali in Deroga”

- lo studio “ Master e Assegni di ricerca cofinanzidhl POR FSE Veneto - realizzazioni ed esiti
occupazionali”;

- il Quarto Rapporto di Valutazione del POR FSE panrualitd 2012; il documento contiene anche lo
studio sulla “Valutazione degli impatti economieillé politiche a favore del capitale umano”;

- il Quinto Rapporto di Valutazione del POR FSE pentualita 2013;
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- il Sesto Rapporto di Valutazione del POR FSE mamualita 2014;

- Il'approfondimento tematico “Welfare integrativo: pgptunita d’intervento del POR FSE Veneto 2014-
2020".

La spesa complessivamente sostenuta e rendicénstata di € 2.090.452.82.

5. L'informazione e la comunicazione

Nel dicembre del 2009 e stato sottoscritto il catbdr, per un importo di Euro 1.495.000,00 (oltra))\con la
societa di comunicazione AIPEM Srl, selezionatagu#o della conclusione della procedura di gadetia
con deliberazione n. 1412 del 6 giugno 2008, pee d#tuazione al “Piano di Comunicazione” approvato
con deliberazione n. 1025 del maggio 2008.

Tale servizio, il cui contratto aveva scadenza hll3.2012, & stato rinnovato e riaffidati alla nsda
Societa, ai sensi dell’art, 57, comma 5, letterddd)D.Lgs. n. 163/2006, come previsto dalla defibmne di
indizione della gara d’'appalto (n. 1412/2008).

La procedura relativa alla ripetizione del servizistata autorizzata con deliberazione della Gitegenale

n. 2136 del 23.10.2012; la durata del nuovo sardzstata fissata in 30 mesi. Successivamentej@mneto
del Dirigente regionale della U.P. Cabina di Re8E n. 28 del 13.12.2012, é stata disposta
I'aggiudicazione definitiva e assunto I'impegnosgiesa a favore della Societa Aipem S.r.l. per ysoito
pari ad Euro 1.100.000,00 (IVA esclusa).

Per il dettaglio delle attivita di comunicazioneisvia al capitolo specifico.

La spesa complessivamente sostenuta e rendicénstata di € 3.143.379,66.

Rapporto Finale di Esecuzione POR Veneto FSE Ob. CRO 2007-2013 171



Regione Veneto

6. ATTIVITA’ DI INFORMAZIONE E PUBBLICITA’

L’attuazione del Piano di comunicazione del POR FSE007/2013

In coerenza con le disposizioni della normativadpea in materia di informazione e pubblicita in enit di

fondi Europei, I'Autorita di Gestione ha redatto Riano di comunicazionper il Fondo Sociale Europeo. |l

Piano e stato approvato il 6 maggio 2008 con Dediiene della Giunta Regionale n. 1025 e trasmakao

Commissione Europea il 13 maggio 2008 per I'esammhpatibilita, ai sensi dell’art. 3 del Regolarteen

(CE) n. 1828/2006; modificato e ritrasmesso il @glib 2008, a seguito di alcung
richieste di dettaglio da parte della stessa Cosiong, il Piano & stato

formalmente accettato da quest'ultima il 25 lugh608 con nota n. 13143 i
guanto rispettoso dei criteri essenziali dettaliath 2 del Reg. (CE) 1828/2006
In esso, infatti, erano individuati gli obiettividestinatari e definita la strategia €
il contenuto degli interventi informativi e pubbtiri, con specificate le risorse

tal fine destinate, i responsabili dell'attuaziodegli interventi informativi e
pubbilicitari e gli indicatori per valutare I'effica delle azioni di comunicazione.

Contestualmente alla redazione &no di comunicazioneal 22 febbraio 2008
I'’Autorita di Gestione ha organizzato, con il sugpadel’Ente Fiera di Vicenza,

'evento di presentazione del POR che ha visto @amapia affluenza e

partecipazione da parte del pubblico, accantoesglerti di settore.

IL FUTURO DELLA
FFORMAZIONE INDIVIDUALE IN VENETO
TRA TRADIZIONE ED INNOVAZIONE

Pieghevole per Ia
presentazione de
POR FSE
2007/2013.

Per assicurare al POR la piu ampia risonanza kilit&ie per dare attuazione alla strategia e ragggre gli

obiettivi stabiliti nelPiano di comunicazionen ragione della complessita e della specifidiédle azioni da

intraprendere, a giugno 2008 é stata indetta uma dappalto a procedura aperta, secondo il aoiteri

dell'offerta economicamente piu vantaggiosa (Dedibene della Giunta Regionale n. 1412 del 6 giugno

2008).

& REGIONE or VENETO

capitolo sull’'assistenza tecnica)

mom

Riproduzione della pagina web dedicata [alPUbblica citata le attivita informative e promozatin

Fondo Sociale Europeo (come da versione
sito istituzionale www.regione.veneto.it del 20q9)

istituzionale della Regione.

Al termine della procedura é stato individuatoagygetto
: specifiche professionalita e tecnicita in gradoedilizzare
| [ la piut ampia gamma di prodotti e materiali inforiviag

“ promozionali. (Per i dettagli amministrativi si via al

In attesa della conclusione della procedura di endd

dgerelative al POR e alle operazioni cofinanziate setaie
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Le informazioni sono dirette al largo pubblico éaneficiari, valorizzano il ruolo della ComunitarBpea e
garantiscono la trasparenza dell'intervento deidkonale funzione informativa del sito internettistionale

e stata assicurata per tutto il periodo di prograzione, a cura del personale interno.

Per facilitare l'individuazione delle informazione ottenere la massima efficacia nelle azioni di
comunicazione le pagine dedicate al Fondo Social®feo sono accessibili nel sito istituzionale sia
attraverso le aree tematiche che direttamentehdatie page nella sezione dedicata alla Programn&&zion
comunitaria.

Nell’area dedicata al Fondo Sociale Europeo, dtrpiano di comunicazionesono pubblicati: il POR, i

regolamenti comunitari specifici, le norme sull'aissibilita della spesa, le informazioni sul tavalo

partenariato ed e data ampia diffusione a tutigtigita del Comitato

di Sorveglianza, compresi gli ordini del giorno @oicumenti approvati | - m
nelle varie sedute. S——
La gara d’appalto per la Progettazione esecutizaRealizzazione del
Piano di comunicazione & stata aggiudicata nel mbve 2009 alla i Fondo Sociale Europeo
societa AIPEM s.r.I. di Udine. ATIVTEA VO 4 THE 4198 DAL A0
Il primo impegno della citata societa di comunicad, e stata la|
predisposizione di un opuscolo informativo presenia occasione
della conferenza stampa indetta per il 29 dicen?069, volta a
presentare un bilancio dei primi tre anni di prognsazione del POR

FSE 2007-2013. La brochure informativa predispdstaraccolto le | Fascicolo informativo
(conferenza stampa d

informazioni riguardanti lo stato di avanzamentd @gogramma
dettagliato per Asse, corredando I'analisi con fiatinziari e di avanzamento procedurale; ha iadirnito
indicazioni relative al contributo della Regionenéé alla Strategia di Lisbona, e inerenti le miixie

messe in atto per fronteggiare la crisi economica.

Coordinato d’'immagine Guida al logotipo FSE

Dopo che gia nel corso del 2010 si era iniziatoutilizzare gli stilemi grafici della comunicazior€SE
2007-2013 uniformando e diffondendo l'uso del

. "- FONDO logo del FSE Veneto in abbinata con il claim della
SOCIALE EUROPEO campagna di comunicazione e dei logotipi
NEL VENETO i v dell’'Unione Europea — Fondo Sociale Europeo, del

iU sai, pib vail

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali dlde

Regione del Veneto, nel corso dei primi mesi del12@ stata definita, approvata e pubblicata on line

“Guida al logotipo istituzionale e alle sue cormedpplicazioni”, che individua i logotipi e gli @enti grafici
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da apporre su ogni materiale promozionale ed irdtino relativo a progetti ed interventi riferibdi Fondo
Sociale Europeo.

La Guida é stata pubblicata nel sito www.piusaigilit/
(oltre che nelle pagine dedicate al F.S.E. del isiternet

| Guida al logotipo istituzionale
| & alle sue corrette applicazioni

istituzionale della Regione del Veneto). | onetre 2011

La versione digitale della guida permette anct

I'acquisizione professionale dei logotipi. | ILFONDO ukdm” o
o _ . SOCIALE! @ ,?,gﬂfEl,(,EEunopso
La Guida e stata approvata con Decreto del Segrete aa NELVENI ET0......

H%@\

TN
Biry

Regionale per l'istruzione, il lavoro e la prograamione
(Autorita di Gestione) n. 2 del 28.03.2011.

A seguito della rinnovata strategia comunicatival de

Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali @rtuso dei logotipi statali, nel mese di ottobaeGuida &
stata rivista e opportunamente aggiornata; la nuevsione € stata pubblicata con le stesse modalita

La guida aggiornata & stata approvata dall’AutodiaGestione il 17.10.2011 (Decreto del Segretario

Regionale per listruzione, il lavoro e la prograamione n. 7).
Trasmissioni televisive “Piu sai, piu vai!”

Nel corso del primo trimestre dd

2011 é stato dato avvio alls
realizzazione e messa in onda di
e ciclo di 16 puntate dedicate
Fondo Sociale Europeo ne
Veneto, dal titolo “Piu sai, piu

vail”.

Le trasmissioni — a carattere tematico — hannooagtutata di 10 minuti

e sono state messe in onda su 6 emittenti televienali, scelte con la
finalita di garantire un‘adeguata copertura deitteio regionale, intercettando i target di rifegnto previsti

dal piano di comunicazione.

Ogni trasmissione ha avuto due passaggi in faséedativerse, per garantire il massimo ascolto. ddeso
dell'anno e stato anche pianificato un secondmditltrasmissioni televisive di 20 puntate da 1@wrtii il

cui format (pur conservando nome e sigla) si difieesdal precedente perché le puntate non sorte sta
registrate in studio, ma girate interamente inrasteintervistando sul luogo i protagonisti, propodo casi
concreti e progetti effettivamente realizzati, vedlpando I|'esperienza delle persone che hanno
effettivamente beneficiato dell'intervento del Forfslociale Europeo.
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Le trasmissioni — a
Puntate realizzate e messe in onda nel corso del 2013
carattere tematico —
1. WORK EXPERIENCE: IMPARARE A CONOSCERSI SUL CAMPO
2. WORK EXPERIENCE: ISTRUZIONI PER L’USO hanno avuto durata di
3. COME USUFRUIRE DEI TIROCINI
4. CATALOGO INTERREGIONALE ALTA FORMAZIONE 10 minuti e sono state
5. IL COMITATO DI SORVEGLIANZA DEL FONDO SOCIALE EUROPEO
6. ESIGENZE DEL TERRITORIO E BUONE PRATICHE messe in onda su 6
7. POLITICHE ATTIVE PER LA VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO
8. POLITICHE ATTIVE: ECCO COME USUFRUIRNE emittenti televisive
9. EUROPA 2020: CORRERE COME LA GERMANIA
10. PERCORSI DI MOBILITA’ TRANSNAZIONALE E INTERREGIONALE locali, scelte con la
11. MOBILITA’, AZIONI PER GIOVANI
12. WORK EXPERIENCE finalita di garantire
13. IL DOTTORATO IN ALTO APPRENDISTATO NUOVE OPPORTUNITA’ DALLA REGIONE VENETO
14. 1L DOTTORATO IN ALTO APPRENDISTATO - ATENEI E IMPRESE: IL PATTO CON LA REGIONE un'adeguata copertura
15. ALTERNANZA SCUOLA LAVORO (prima parte)
16. ALTERNANZA SCUOLA LAVORO (seconda parte) del territorio regionale,
17. OPPORTUNITA’ PER NEOLAUREATI: GLI ASSEGNI DI RICERCA _ _ _
18. OPPORTUNITA’ PER NEOLAUREATI: | PERCORSI DI RICERCA intercettando i target di
19. INTERVENTI PER RILANCIARE L'IMPRESA VENETA o o
20. | PIANI DI AZIONE INDIVIDUALE riferimento previsti dal
21. JOB E ORIENTA, LA REGIONE PRESENTA “L’ISOLA CHE C'E”” _ _
22.ITS: ISTRUZIONE PROFESSIONALE piano di
23. JOB E ORIENTA, LA REGIONE PRESENTA “CLICK LAVORO” L .
comunicazione. Ogni

trasmissione ha avuto due passaggi in fasce aliagese, per garantire il massimo ascolto.

Anche nel corso del 2013 ¢

o

Puntate realizzate e messe in onda nel corso del 2014

proseguita la produzione € 54 percoRrsi DI FORMAZIONE E QUALIFICA PER ADULTI
. 25.PERCORS! DI MOBILITA’ TRANSAZIONALE E INTERREGIONALE PROFESSIONALIZZANTE
messa in onda delle 55 GARANZIA GIOVANI IN VENETO
trasmissioni televisive dedicatg 27- GARANZIA GIOVANIIN VENETO
28. MOVE FOR THE FUTURE: IL PROGETTO
a| Fondo Socia]e Europeo ne4 [ 29. LA REGIONE DEL VENETO A JOB&ORIENTA 2014
30. LA REGIONE DEL VENETO A JOB&ORIENTA 2014
Veneto dal titolo “Piu sai, piu| 31. MOVE FOR THE FUTURE: EVENTO FINALE

vai!”. Si tratta di trasmissioni che hanno duratard minuti, sono a carattere tematico (con iristevin
esterna ed immagini girate ad hoc) e sono piandisa cinque emittenti regionali, individuate imZione

dei dati Auditel. Ogni puntata messa in onda ér@plicata, per due volte, in fasce orarie diverse.

Nel corso del 2014 si e conclusa la produzione esmén onda delle trasmissioni televisive dediedte
Fondo Sociale Europeo nel Veneto dal titolo “Pily g&i vai!”. Questo ultimo ciclo di trasmissioniah
anch’essa avuto durata di tre minuti, a carateretico (con interviste in esterna ed immaginitgisd hoc)

e sono pianificate su cinque emittenti regionalijviduate in funzione dei dati Auditel.

Ogni puntata messa in onda e poi replicata, pewdlte, in fasce orarie diverse.

Sito internet www.piusaipiuvai.it e www.cliclavoroveneto.it
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Nel corso del 2010 é stata avviata l'attivita @estrutturazione e

. . Il Fondo Sociale Europeo
Pi sai nel Veneto

'implementazione del sito internet dedicato al PEXRE Veneto £ piv
(web www.piusaipiuvai.it).

Detto sito, costruito con gli stilemi grafici edlagotipi della
campagna FSE, é stato messo on-line all'inizioafdl1. Il sito

internet, dedicato principalmente all’attivita dbrounicazione e

promozione del Fondo Sociale Europeo nel Venetoragaolto

un'ampia sezione dedicata alla multimedialita, ceideo

Bandi e finanziamenti

Guida al Logotipa

documenti di varia natura (dalle trasmissioni tilee “piu sai, piu

5§ REGIONE et VENETO.
v irse

FSEVENETO

vai!”, alle videoregistrazioni dei convegni, alletérviste ad

~_ VYideoDoc FSE

operatori, imprenditori e cittadini).

Link utili

o i caora o pesentazore
defananunsana cain o e peva accers
v

Nel sito sono state contenute le pagine dedicdte qlida al

Numers Verde
800 99 83 00

corretto utilizzo dei logotipi.

a servizio degli operatori del settore, contendateisposte ai quesiti piu
frequenti in tema di work-experience, tirocini déerimento, eccetera.

Accanto al sito internet dedicato specificatameait®OR FSE 2007-2013 e
stato anche arricchito il Portale Clic Lavoro Venet sito internet regionale

che costituisce il “luogo di incontro” tra cittadiraziende, operatori pubblici e

privati in materia di lavoro, professioni, orientamo, offerta formativa, al
fine
Nel

schede sui molteplici temi legati alla formazione,

di migliorare la comunicazione e promozionéfktendo sociale Europeo.

corso del 2014, in particolare, si &€ assiculatadazione quotidiana di news e

all'istruzione e al lavoro.

Promozione itinerante

: , ‘Pu,l“sc:i;
Per la distribuzione di materiale informativo SusSE====rrru -V * &ivail
Fondo Sociale Europeo € stata avviata una specif™
promozione itinerante sul territorio del Veneto
realizzata attraverso il posizionamento di uno étan
mobile (a soluzioni modulari) appositamente realiaz personalizzato con i logotipi e gli stilemaftci del

Fondo Sociale Europeo nel Veneto.
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Considerato che I'obiettivo e stato quello di intdtare il target nei luoghi e nei momenti di magei
aggregazione, si e ritenuto di privilegiare gli Apespositivi dei centri commerciali regionali, utndo
attentamente per ogni provincia, il centro maggemta frequentato.
L’iniziativa si & qualificata quale iniziativa infmativa principale 2011 —
art. 7, comma 2, lettera b, del Reg. 1828/2006.

Di seguito si citano brevemente alcune l’FS
pubblicazioni  realizzate e  distribuite x

nell’ambito di tale attivita promozionale.

SOCIAI.E EUHOPEO

ILFONDO
SOCIALE EUROPEO
€ NELVENETO o

I'FSExTe brochure di 12 pagine che illustra g s
in modo sintetico le principali caratteristiche dBrogramma Operativo
Regionale del Fondo Sociale Europeo.

Sportello badanti: un dépliant informativo sul servizio “Sportelli kai”, con
le indicazioni delle caratteristiche del serviziochi € rivolto e dove rivolgersi

per avere ulteriori informazioni. Il dépliant é tstanviato anche ai Centri per

I'lmpiego provinciali del Veneto, corredato da uamifesto di presentazione.

Dote Lavoro 2011:Nel corso dell’anno € stato realizzato e distribuilt

mmmmm

S materiale informativo relativo alla cosiddett

. ILFONDO [
SOCIALE EUROPEO
Al NELVENETO ...

Dote Lavoro per I'anno 2011. Si tratta di ur
veloce guida operativa rivolta a impres

RICHIEDI QuUI UNA
COPIA DELLA GUIDA
SU DOTE LAVORO

LOAREEIEER mobilita in deroga, distribuita anche tramite| i

IN DEROGA
«INMOBILITAIN DERUEA

lavoratori in cassa integrazione in deroga e|i

Centri per I'lmpiego, Associazioni di categori

%/AQ, i ed Organizzazioni sindacali, ecc.. In ques i
Vil

secondo caso, assieme alla pubblicazione s

stati realizzati e distribuiti n. 2.500 poster dbn
medesimo soggetto.
La promozione itinerante & proseguita fino ad ep2013, totalizzando 6(
uscite complessive, privilegiando gli spazi espdgsitei centri commerciali

regionali.

Partecipazione a Job & Orienta

Nel’ambito dellimportante presenza della Regiomel Veneto alla

manifestazione fieristica “Job & Orienta” che sioke annualmente 3
Verona I'Autorita di Gestione del POR FSE ha orgaaio I' allestimento di un corner informativo deatio

al Fondo Sociale Europeo ed alle molte opportuctid questo strumento offre ai giovani veneti, nolio s
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per migliorare la propria professionalita attraeepgrcorsi formativi, ma anche per facilitare liagso nel
mondo del lavoro, per permettere la realizzaziomestdge aziendali, per incentivare e sostenere
limprenditorialita giovanile, ecc. A tal fine sorstati realizzati e distribuiti, nel’ambito delrie edizioni,

appositi materiali informativi dedicati ai giovani.

Edizione 2010: dal 25 al 27 novembre 2010
I materiali di seguito descritti sono stati distiio al numeroso pubblico di giovani che ha visitda
manifestazione durante le tre giornate:
“Asse V Transnhazionalita e interregionalita: Integione Sistema Veneto Istruzione, Formazione e
Lavoro con altre regioni italiane e EuropeéStampato in 2.000 copie)

- “Asse Capitale Umano: Strumenti operativi a suppodei processi di riconoscimento, validazione e
certificazione delle competenzeDépliant e porta dvd contenente la videoregistrazidel convegno
svoltosi in data 21 ottobre 2010 a Venezia. (stamjpe400 copie)

- “Azioni innovative per i giovani: Interventi pergtenti” (stampato in 5.000 copie)

- “Azioni innovative per i giovani: Interventi perithprenditorialita” (stampato in 5.000 copie)

- “Percorsi formativi per collaboratore restauratoei beni culturali’(stampato in 5.000 copie)

Lo spazio allestito e stato caratterizzato da unnplo con la grafica ed i logotipi del Fondo Séeia
Europeo; é stato istallato anche un monitor dove state riproposte immagini e riprese dello stdeith
Regione nonché una grafica animata realizzatdgardsione.

Ma il corner FSE e stato caratterizzato soprattdétita presenza di uno spazio per brevi videoig&ai
ragazzi, interpellati sui temi della manifestazianesul loro modo di vedere e vivere la delicatee fds
preparazione ed inserimento nel mondo del lavoro.

Ai 30 ragazzi intervistati nei tre giorni della nif@stazione veronese sono state poste una quiaddiin
domande riguardanti la scuola, le aspettativelgaturo, la voglia e la disponibilita a cercargdao lontano
da casa, la percezione dell'importanza della forame la conoscenza del Fondo Sociale Europeo. |l
materiale audiovisivo registrato & stato poi manfaesentando in sequenza le piu significativeosp alla
medesima domanda, fornendo un interessante quadseethe che — pur senza pretese di essere esaestiv
rappresentativo della realta veneta — forniscecamioni e spunti interessanti: un sostanziale pedigmo ed
una visione sufficientemente concreta della rdaitarativa che li attende, caratterizzata da tantartezza

e da un quadro fortemente competitivo, a frontendi certa difficolta a definire i propri obiettipérsonali.

Le interviste ai ragazzi ed una presentazione dtind della Regione del Veneto a Job&Orienta sbate
inserite nel sito internet www.piusaipiuvai.it.

L'iniziativa si e qualificata quale iniziativa infimativa principale 2010 — art. 7, comma 2, letteidel Reg.
1828/2006.

v' Edizione 2011: dal 24 al 26 novembre 2011

Per I'occasione sono stati realizzati alcuni adgipliant sui seguenti temi:
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Energia, Ambiente e Costruzioni, Grafica, Turismo e Territorio, Meccanica e Meccatronica e
Ristorazione illustrativi delle attivita organizzate dalle $de delle Azioni innovative per giovani dei vari
settori

Area Imprese illustrativo delle attivita organizzate per legnase partecipanti allo stand regionale tra cui,
in particolare, il programma di Focus Group

Agenzie per il lavora
illustrativo delle attivita

AMBIENTE
ZIONI

organizzate dalle Agenzie | STRUZID

ko 4
&
e,

per il Lavoro e dal Centro ¥ a8

per I'lmpiego di Padova,
che hanno svolto anche
lattivita di ricerca e
individuazione dei profili professionali per le ingse venete

Seminari: illustrativo delle attivita formative organizzadegli Istituti e dagli enti attuatori dei percoE$E
Business Gamea Lean Game illustrativo delle attivita di simulazione d'imgsa, aperte ai giovani

Linea 3: con informazioni in merito al Bando FSE “Per laazione di valore in azienda”

v' Edizione 2012: dal 22 al 24 novembre 2012

Sono stati realizzati prodotti informativi snelliantompleti sui temi, quali “Le agenzie per il laggrl
Piani integrati a supporto delle imprese venete’lstituto tecnico come prima
impresa”, ecc.

L’iniziativa si € qualificata quale iniziativa infimativa principale 2012 — art. 7,
comma 2, lettera b, del Reg. 1828/2006.

v Edizione 2013: dal 21 al 23 novembre 2013
In occasione dell’'evento, per presentare I'offéotanativa e professionale ai giovani in procintdgetiminare

=

il proprio percorso scolastico, sono stati predsspger la distribuzione, vari opusco
e schede informative (quali “Percorsi formativi resttore turistico”, “Tirocini di
inserimento lavorativo per i cittadini”, “L’Istitot tecnico come prima

impresa”, ecc.), oltre a quelli di presentazionerientamento delle attivity e ﬁ:ga'gj)%m{,:’. '

BN

svolte nelllambito dello stand regionale. L'inidiat si € qualificata qualg e 22

iniziativa informativa principale 2013 — art. 7,nama 2, lettera b, del Red
1828/2006.
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v Edizione 2014: dal 20 al 22 novembre 2014
L’edizione 2014 si é caratterizzata da un allesttmeche ha trasformato I'ampio spazio espositivaurin
fantasmagorico “Hotel Veneto”, con un percorso imétliale che e risultato di forte impatto e di gtan

attrattiva per i giovani visitatori.

Inoltre presso lo “Spazio Show” della manifestaeiofieristica
(un’area comune dedicata agli eventi e attrezzatagradinate per
circa 150 persone), sono stati realizzati tre event

- Iincontro formativo ‘1 mio primo lavoro? Cercare Lavoro”
Ideato con l'intenzione di offrire ai giovani sugimenti pratici su

come si cerca un lavoro, I'evento € costruito corfiarmat innovativo,

a meta strada tra seminario formativo e intrattemnito.

Davanti ad una platea di ragazzi hanno dialogato farmatore-conduttore, che ha presentato un
ragionamento articolato sul tema e due comici chtaad “esemplificare” quanto veniva proposto. leato

e stato realizzato in data 20 novembre 2014, cerrelliche, alle ore 11 e alle ore 14.30;

- I'evento teatrale Babel Cabaret - Ma tu quante lingue parli?. Questa iniziativa, nata per celebrare il
buon esito dell'iniziativa regionaléMove for the Futureha utilizzato I'occasione offerta da JOB&Orienta
per una prima verifica con il pubblico dei ragafzilesto evento si & svolto sempre presso I'AreavStedla
fiera, nella giornata di sabato 22 novembre 2014.

La partecipazione a Job & Orienta 2014 si é gueali& quale iniziativa informativa principale 2014rt. 7,
comma 2, lettera b, del Reg. 1828/2006.

Migliori si diventa

“Migliori si diventa” & un’iniziativa, avviata netorso del 2012 e proseguita anche nel 2013 e 20/bhte

lo scopo di focalizzare I'attenzione sul meritdseoprire quanto le risorse professionali siang@attimonio
importante per le aziende venete.

A stimolare il dibattito si e individuato un modtee in grado di convogliare le esperienze di tpé&r un
incontro che non fosse un semplice elenco di gratidi successo, ma un confronto creativo, capace di

portare nuove idee. Ogni riunione ha preso il \édladtestimonianza significativa di un personagdab

mondo dell'imprenditoria o dello sport, che ha cetato il

Suo percorso personale e professionale.

Gli incontri sono stati condensati in una seriestlumenti
video, interviste, testi, storie di vita e di azien capaci di
identificare gli elementi comuni e quelli peculiali queste
storie di successo.
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Per l'organizzazione dell'iniziativa € stato attvaun apposito sito, che raccoglie anche gli eb#yli

incontri.

Nei primi sette incontri sono stati coinvolti grumd rappresentanti di aziende o centri di ricextse si sono
distinti per la loro capacita di diventare i miglion un determinato ambito. Ogni incontro & stiatcalizzata
I'attenzione su un tema: meritocrazia, globalizaaei formazione, ricerca e sviluppo, marketingijdticg,
impegno sociale.

Nel corso del 2014 I'attenzione e stata concentralia parte del progetto rivolta agli imprenditor

Il ciclo di incontri si & concluso con due appungetn, inseriti nella attivita dell’Area Imprese tektand
della Regione del Veneto a JOB&Orienta 2014. Irtipalare, nelle giornate di giovedi 20 e venerdis1
sono svolti due incontri per imprenditori dal taofImprendiamo? Nuove idee per nuove imprese”,
nellambito del seminario di presentazione dei bamgionali “Rilanciare I'impresa veneta” e “Veneto
Formazione Continua”. Il resoconto dettagliato danto emerso durante gli incontri € stato publdicatl
sito di Migliori si diventa.

Promozione delle singole misure ed iniziative del®R FSE

Guida operativa per la validazione delle competenze

Nell'ambito della sperimentazione avviata con ta# di sistema FSE e
Asse |V Capitale umano (deliberazione della GilRggionale n. 1758 de | NELVENETD. -

. , .- . . L 4

2009) la Regione del Veneto ha avviato la costneidi un sistema di [
validazione delle competenze, comunque acquisiég, ib quale ha
approvato apposite linee guida (deliberazione dellanta Regionale de O
Veneto n. 2895 del 28.12.2012 - Linee guida pervadidazione di A LIS
competenze acquisite in contesti non formali erimtdi). DOSSIER

o o | AR
Al fine di rafforzare le conoscenze e I'applicazata parte degli operator
del settore del c.d. “bilancio di competenze” (donlascio di un dossier

che raccoglie le evidenze delle competenze rilegatgenute spendibili

dal lavoratore sul mercato del lavoro e di un &tesdei risultati di apprendimento al termine dipercorso

formativo concluso positivamente) é stata realezzatampata

e divulgata un’apposita “Guida operativa”.

LA REGIONE DEL VENETO
CONTRO LA CRISI: Brochure “dote lavoro”
UNA DOTE Al fine di presentare — sinteticamente ma compietate — la

PER | LAVORATORI

cosiddetta “dote lavoro” (un pacchetto di serviah éndennita

INVESTIAMO NEL YOSTRO FUTURO

economica offerto ai lavoratori che affrontano fisiy, & stata
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predisposta una guida dal titolo “La Regione deh&te contro la crisi: una dote per i lavoratori‘etia
pubblicazione e stata stampata in 100.000 copie.
E’ stato altresi predisposto un piano di distribng presso le strutture pubbliche (centri per liggp,
INPS, ecc.) e private (associazioni datoriali edacali, ecc.). | materiali sono stati distribuiti fkit”
comprendenti:

- una lettera di presentazione da parte della Regleh¥eneto;

- un espositore da banco;

- una locandina;

- 150 brochure “La Regione del Veneto contro la cuBa dote per i lavoratori”.
I materiali sono stati stampati e distribuiti ne2se di luglio.

Dépliant illustrativo delle misure per la mobilita deroga

Y

Con analoga veste grafica & stato realizzato udiadé¢pa due ante dal titolo “Gli interventi per il
reinserimento, la riqualificazione e il reimpiegei thvoratori beneficiari della mobilita in deroga.
Finalizzato alla distribuzione presso i Centri penpiego del Veneto, detto dépliant & stato starnga
4.550 esemplari e distribuito presso i Centri fardiego provinciali. Detto dépliant e stato sugigamente
aggiornato e ristampato in 4.500 esemplari, anshtistribuito presso i Centri per I'lmpiego prowiali nel

mese di settembre.

Brochure illustrativa degli interventi a supportelte imprese (Linea 3 — Fase Il)

Per la promozione degli interventi di contrasta adtisi previsti dalla cosiddetta Linea 3 — Il fagdte

professionalita), ovvero quelli finalizzati a stitage e sostenere processi di

miglioramento competitivo, di cooperazione e dianazione delle imprese del Veneto,

1L FONDO SOCIALE EUROPEO
NELVENETO

DIRETTIVA
PER LA REALIZZAZIONE

e stata predisposta una brochure con le medesinaterestiche grafiche di quella

DIINTERVENTI INTEGRATI

dedicata alla cosiddetta “dote”. Detto materialstao stampato in 2.500 copie, parte
delle quali distribuite in occasione dell'incontrarganizzato a
// V. M el Vicenza il giorno 8 luglio A
Alla manifestazione hanno preso parte circa 700pers %‘ﬁgoao

MOBILITA IN DEROGA

Dote Lavoro 2012

Pid sai,

. . . “ pil)vni!

Nel 2012 sono state ideate e realizzate due nuonge galla “Dote Ll 1 Foriosoome e
B lavoro™ la prima destinata ai lavoratori interdssia un
~~ pore  Pprovwedimento di cassa integrazione in deroga, %EQTC&?N@E@;A;‘&E
“ L(ﬁ¥°“° . . . .. - 4 ‘ﬁfﬁ%\j@\’\‘? OR\BENEF\\:\AX‘
. m wamewne  Seconda rivolta invece ai lavoratori in mobilitéderoga. “‘3“ N DEROS

X\

B Le due pubblicazioni sono state stampate (ognuna
i e
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50.000 copie) e si & quindi provveduto alla distzibne sul territorio del Veneto; parallelamentacstate
realizzate le versioni per il web

Campagna informativa dedicata alla mobilita in der@a

(15-29 settembre 2010)
E’ stata realizzata una campagna pubblicitarialidnata ad informare la cittadinanza (e in parteelle
persone che avevano perso il lavoro nel 2010) spib®rtunita legate alla cosiddetta “mobilita imatm”.
| media usati sono stati:

- i quotidiani regionali;

- le emittenti radiofoniche;

- i settimanali diocesani.
La campagna, che si é sviluppata nella secondaadnstitembre, mirava a sollecitare i potenzigkiessati
a recarsi al Centro per I'lmpiego piu vicino allepria residenza o, in alternativa, di telefondrawamero
verde.

Pagina promozionale su “Il Sole -24 Ore”
i E' ¢ stato studiato e realizzato un impianto pigitakio dedicato al Fondo
Sociale Europeo per il quotidiano nazionale “ll&sg# Ore”, all'interno di uno
speciale intitolato “Rapporto Veneto” e pubblicatalata 19 ottobre 2010.

La proposta scelta (caratterizzata dal claim “ling® riparte. Facendo
sistema.”) ha focalizzato l'attenzione sull'importa del Fondo Sociale

Europeo come strumento di contrasto alla crisi egtoa, sia a diretto

vantaggio dei lavoratori (“dote lavoro”), sia a popo delle imprese che

vogliono investire in ricerca, innovazione ecc.

=
Schede informative sulle opportunita offerte dal F& T
Nel corso del 2013 sono state sviluppate ed elédbgraficamente numerose . g]gﬁ,ﬁ,‘},‘}ﬂm
-2 TRANSNAZIONALE E
schede illustrative delle misure varate dalla Regidel Veneto a valere sul FSE, e

caratterizzate dall'utilizzo di testi sintetici edografiche per rendere immediato i
tema trattato, i destinatari, le modalita di acoess

Di sequito si riportano, a titolo di esempio, alcdei temi

affrontati e i relativi destinatari:

VALORIZZARE

I PaR oMo - Work Experience (per le imprese e per i cittadini)

PROFESSIONALE
AZIENDALE

- Master Alto Apprendistato (per universita ed epdir imprese e per i cittadini)
- Valorizzazione Eccellenza e Settori strategici (pemprese)

- Dottorato in Alto Apprendistato (per universitar paprese e per i cittadini)
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- L'lstituto tecnico come prima impresa (per gli tisti)

- Assegni di Ricerca (per i cittadini)

- Alternanza Scuola Lavoro (per i cittadini)

- Il dottorato in alto apprendistato (per le imprgser, le Universita e per i cittadini)

- Rilanciare I'impresa veneta: progetti di innovazasviluppo

- Percorsi di mobilita transnazionale e interregier@bfessionalizzante.

Webletter, dirette streaming e video tutorials

In un’ottica di miglioramento e razionalizzazionelld presenza sulla rete
delle strutture regionali interessate alle iniziatidel FSE (Lavoro,

Formazione ed Istruzione), si é rafforzata e reaficamente omogenea lo
strumento delle webletters al fine di renderle mmsgcibili, seppur dedicate

ai vari temi, e agili nel rapporto con i destinatar

Al fine di favorire I'accesso alle informazioni, siono attivate alcune

dirette audio e video via web (istreaming di alcuni appuntamenti

organizzati dalle Sezioni regionali, quali, darat:

la presentazione dei nuovi bandi 2013 ("Sostegho al

sviluppo delle competenze chiave per superareisd er

Venezia, 29 maggio 2013)

la presentazione delle iniziative 2013 per la cditipia

ffliL

("Sostegno allo sviluppo delle competenze chiave

superare la crisi” - Venezia, 12 giugno 2013 e udlid
2013)

il ciclo di tre seminari realizzati nellambito derogetto Formazione Formatori (“Investire nelle
competenze, nell'istruzione e nell'apprendimentd®enezia, 20 giugno 2013, 25 giugno 2013 e 4
luglio 2013)

percorsi di formazione e qualifica per adulti (Veiae 31 gennaio 2014);

presentazione dei bandi “Veneto formazione contieudare rete per competere” (Venezia, 10
aprile 2014);

Inoltre, per far comprendere in modo semplice ehéaliato i vantaggi di una misura € stato ritenutie u

ricorrere a filmati multimediali caratterizzati daa parte visiva molto semplice, una voce fuori pam® una

durata massima di 3 4 minuti (al fine di illustraae esempio, lo strumento delNerk experience)

Esposizione della bandiera e pubblicazione dei befnaari
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Per tutta la durata della Programmazione I'AutoditsGestione, in

adesione alle previsioni dell’art.
7  del Regolamento  n.
| 1828/2006, ha annualmente
| e | s | esposto la Bandiera dell'Unione
Europea all'esterno della propria

sede, per una settimana, a

partire dal 9 maggio, giornata dell'Europa, nonglesso la sede della

riunione del Comitato di Sorveglianza. cooon oo

OPENCOESIONI
Verso un miglors uso dell risorse: scopr,segul, so

Relativamente all’'elenco dei beneficiari, € da séame che, in

T —— ottemperanza
O T I : 'obbli P )
\,L’_L_;E; 7 all'obbligo di
e trasparenza e Progetti in attuazione delle politiche di

informazione

stabilito dal

Benefcian fonai europet Veneto

Regolamento CE
n.1828/2006, che
prevede che i

Riproduzione della pagina web dedicata 4i
progetti finanziati dal FSE del sito nominativi  dei

www.politicheEuropee.it L. Rioroduzione della baacina web dedicata alla raca:
beneficiari  del

Fondo Sociale Europeo siano pubblicati, sui siitugionali delle Autorita di Gestione dei Programm
operativi, tali nominativi sono stati inseriti, dettaglio per atto, nel sito istituzionale dellagitme Veneto
nonché nel sito della Presidenza del ConsiglioMieistri — Dipartimento Politiche comunitarie che tal
fine, in funzione di coordinamento nazionale, hadmBposto un’apposita sezione del proprio sito
istituzionale.

| dati complessivi sono ora riepilogati anche rilel www.opencoesione.gov.it

Indagine demoscopica e Monitoraggio

Nei mesi di ottobre e novembre 2010 e stata resiizana prima indagine demoscopia CATI (attraverso
interviste telefoniche) su un campione rappresiotakella cittadinanza del Veneto, al fine di “fgtafare”

la realta del territorio regionale rispetto ad alciemi rilevanti quali la formazione, le misuretiagrisi e la
conoscenza del Fondo Sociale Europeo. Inoltrejd@ine, costituita da 1.400 interviste, & statagrdta con
alcune domande utili per comprendere come inten@tineglio e piu direttamente lo sfaccettato tadjet
riferimento per il FSE, attraverso un’analisi degdia e degli strumenti piu efficaci. Gli elementhersi
dall'indagine forniscono preziosi spunti per ureati riflessione.
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INVESTIAMO NEL YOSTRO FUTURO

IL FONDO SOCIALE EUROPEO
NEL VENETO

| corsi FSE e la formazione
nella Regione del Veneto:

Indagine sulla percezione dei cittadini

Novembre 2010

Ricerca effettuata da l}Aipem

INVESTIAMO NEL VOSTRO FUTURO

Il campione

Chi & stato intervistato?
Un campione di 1432 soggetti residenti nella Regione Veneto

Sesso % Classe di et %
Maschio 51,0 18 - 24 amni 12,9
Femmina 49,0 25 - 34 amni 246
35 - 44 anni 33,4
45 - 54 anni 29,1
Titolo di studio %
Licenza elementare 08
Licenza media 21,2
Diploma di qualifica professionale 8,2 Settore %
Diploma Superiore 54,0 Privato 68,8
Laurea Triennale 52 Pubblico 26,0
Laurea Specialistica 106 Non risponde 52

INVESTIAMO NEL VOSTRO FUTURO

Il campione

Chi & stato intervistato?

Un campione di 1432 soggetti residenti nella Regione Veneto

Condizione occupazionale % Titolo di studio %
Occupato-a 73,7 Operaio-a 33,9
Disoccupato-a 5,7 Impiegato-a 29,9

In cerca di prima occupazione 4,0 Insegnante 6,6
Studente a tempo pieno 8,6 Dirigente 2,2
Studente - lavoratore/lavoratrice 2,5 Artigiano-a 43
Casalinga-o 2,5 Commerciante 6,6

Altro 3,0 Agricoltore-trice /Allevatore-trice 0,2

Alra tlpc\org\:‘dl Iavuratore;tn:e autonomo 22

Libero-a professionista 8,5

Non svolge / non ha svolto professione 43

Non risponde 1,3

INVESTIAMO NEL VOSTRO FUTURO

La spendibilita della formazione

Ha avuto modo di sfruttare / utilizzare le conoscenza
apprese durante il corso di formazione nell’ambito lavorativo?

si.mavoco [ 10
| Non spendibile:
13,9 %
—

Spendibile:
80,8 9

Nonsa / non risponde || 5,3

Domanda posta a coloro che hanno partecipato ad attivita formative

Pubblicita sui quotidiani e periodici a diffusione

INVESTIAMO NEL VOSTRO FUTURO

Canali di informazione usati

Quali sono i principali canali attraverso | quali si informa
a riguardo del corsi di formazione o di altre opportunita formative?

Internet | 50,4%
Informazioni ricevute dall'azienda | 23,8%
[ 3,2%
Passaparcla NN 21,6%

locale/regionale

Televisione [N 15,1%
Associazioni di categoria [N 10,9%

Altri canali Y%
Organismi di formazione [ 9,8% Centri per Impiego. 5,9%
Wateriall (dépliant ecc.) distributiin | oo

Informagiovani [N 7,0% uffici della PA A

Stampa di categoria e specializzata | 5,6%
Altri canali 283% =) Scuole 4,2%
o Affissioni 2,8%
Non sl informa. [ 6,7% Pubblicits sui quotidiani e periodici a | ;
Nonsa/ non risponde | 0,8% oo REoRE] A
Radio 0,8%
Provveditorato 0,6%

Sono ammesse pi risposte: il totale delle percentuali supera il 100,0%

INVESTIAMO NEL VOSTRO FUTURO

Conoscenza del FSE

Ha mai sentito parlare del Fondo Sociale Europeo?

Si, fornisce
un'altra

definizione, ma
non spacifica
17

No
27,5
si, & uno
strumento
operativo
dell' Unione
Europea che si
occupa Si, ma non so
principalmente cosasia
di formazione 11,5
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FsE INVESTIAMO NEL VOSTRO FUTURO

& VENETO

24

Valutazione dei corsi FSE

Se ha partecipato ad un corso, che giudizio da del corso secondo una scala
da 1 (per nulla interessante) a 10 (molto interessante)?

Voto medio
(scalada1a10):

Voto 7 l 13 8,76

Voto 4 I 26

Domanda rivolta a coloro che hanno frequentato un corso FSE

VF[NSEE INVESTIAMO NEL VOSTRO FUTURO
€ VENETO B e o

Peculiarita del FSE

Secondo Lel, qual & la principale caratteristica
della formazione realizzata grazie al Fondo Sociale Europeo?

iy EU
riconosciuta .
Epp—

Si tratta di "formazione di base”

rivolta principaiment ale fasce [N 9.0
deboli

& formazione di maggior qualita - 8,1
Non'sa / non risponde 71

Domanda rivolta a coloro che conoscono i programmi FSE

Nel mese di settembre 2012 é stata realizzataclanda indagine demoscopia CATI (attraverso int&gvis

telefoniche) finalizzata a verificare con criteggettivi alcuni parametri quali I'attenzione detlittadinanza

regionale ai temi della formazione, il grado di escenza del Fondo Sociale Europeo, la strumentzion

anticrisi posta in essere dalla Regione.

7Y ILFONDO sl
SOCIALE EUROPEQ x &
NEL VENETO ST o ST

| corsi FSE e la formazione nel Veneto:
Indagine sulla percezione dei cittadini

Ricerca effettuata nel mese di settembre 2012

D Aipem

INVESTIAMO PER IL YOSTRO FUTURO

7Y ILFONDO
SOCIALE EUROPEO

NEL VENETO

Chi paga la formazione?

L'attivita formativa & stata

Ricerca 2012  Ricerca 2010

Pagata dallazienda in cui lavora 54,3 52,3
Gratuita 27,2 29,8

Pagata da lei 15,7 14,4

Altro 0,0 0,9

Non risponde 2,8 26

Domanda posta a coloro che hanno partecipato ad attivita formative

SOCULE EUROPED
NEL VENETO

Le finalita della partecipazione

Con quale finalita vi ha partecipato?

Ricerca 2012 Ricerca 2010

Aggiornamento professionale nel campo

in cui opera Zi= £z
Interesse personale - crescita
individuale 2Z3 2L
i di nozioni e da
utilizzare in settori diversi da quello in 44 s
cui opera
Per un ricollocamento lavorativo a - o5
seguito di licenziamento 4 b
Sia per interesse personale che per o os
aggiornamento professionale / .
Non risponde 3,0 2,4

Domanda posta a coloro che hanno partecipato ad attivita formative

2y ILFONDO
SOCIALE EUROPEO

L’offerta di formazione in veneto

In generale, secondo Lei, I'offerta di formazione in Veneto & utile e valida per le imprese del
territorio in cui vive?

Ricerca 2012  Ricerca 2010

Si, molto 16,0 13,3

Si, abbastanza 59,6 58,7

Si, ma poco 15,4 17,7

Non sa / non risponde 9,0 10,3
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L’attuazione del Piano di comunicazione, nel catsbperiodo di programmazione 2007-2013, ha permess
di garantire un’adeguata pubblicita alle azioniaggi interventi realizzati e, nel contempo, di spentare
positivamente numerosi interventi di stampo infaiumae pubblicitario al fine di accrescere il lileldi
consapevolezza nell'opinione pubblica locale in itberal ruolo giocato dall’Unione Europea, alle
opportunita offerte dal Programma Operativo Redmred ai risultati raggiunti nel contesto regionale
(provinciale e locale) grazie al sostegno dei F@tditturali.

Nel corso di tutto il periodo di programmazione 213, I'attivita di comunicazione si € dispieghtago
due linee di attivita sia per quanto riguarda Ifiti& visiva che per il linguaggio e i toni utilai:

- Un’attivita di comunicazione orientata a forniréamnmazioni riguardanti gli ambiti di intervento, le
finalita del Programma e le opportunita di svilupgiterte, per la quale é stata garantita la massima
copertura mediatica, adattando differenti formeainunicazione al pertinente livello territoriale;

- Attivitd di comunicazione puntuali, fortemente oi@e agli specifictarget groupindividuati in
seno al Programma (largo pubblico, beneficiari poitdi, beneficiari effettivi), funzionali sia al
raggiungimento delle finalita generali di ogni Assia al rispetto dei principi orizzontali comumita
All'interno di ogni macro-categoria, sono stati iwWiduati alcuni specifici gruppi di utenti, in
funzione delle singole azioni previste.

La comunicazione diretta allampio pubblico & statéta in generale all'incremento della conoscedeh
FSE e delle opportunita offerte, ha attribuito ptéoall’attivazione di campagne informative e plititarie

coinvolgendo sia i media locali sia la predisp@z di strumenti informativi e pubblicitari ad hata la
creazione di eventi. Le campagne informative hanotire puntato ad informare la cittadinanza subviu
strumenti a favore dei lavoratori espulsi dal meycel lavoro. Nel complesso tale attivita di comcazione
ha mostrato una pit che buona vivacita.

In merito agli strumenti posti in essere per dare
Info Point FSE Veneto
contatti telefonici

forza al grado di diffusione e conoscenza del FSE
sul territorio, la Regione del Veneto, a decorrere
dal 2012 e durante tutto il periodo di

4.000 \/\ programmazione, ha assicurato un servizio di call

center a supporto del numero verde regionale,

attivo da lunedi a venerdi, dalle ore 9 alle ored3

il mercoledi anche dalle ore 14 alle 16,
2012 2013 2014 2015 . . s .
particolarmente utile nell’assicurare I'assistenza
informativa sulle opportunita di formazione e sgst all’occupazione finanziate dal FSE. Il grafico
proposto rappresenta sinteticamente i dati di rcegigio dell'attivitd diinfo point La linea di tendenza,

basata sul numero di contatti telefonici al numerade FSE, mostra urend costantemente al di sopra dei
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3.000 contatti medi annui, registrando un elevatonero degli stessi, nel corso del 2012, dovuto
prevalentemente a richiedenti informazioni su i politiche attive ed ammortizzatori socialideroga.

In merito poi alla comunicazione tecnico-istituze essa si € innestata sugli strumenti gia &ttivel
precedenti periodi di programmazione e su quelledstrutture regionali che gestiscono l'attivit§8EE ed é
stata riservata prevalentemente ai beneficiaraftéupotenziali. In tabella vengono riportati tid#i accesso

al sito istituzionale del Programma FSE:

POR FSE 2007/2013

Sito web istituzionale - periodo 05/2013-12/2014

Pagina Visualizzazioni|  Visualizzazioni pagina uni¢ca Tempo medio sulla pagina Access$

Programmazione

FSE 2007/2013 26.178 16.427 00:00:41 4.258

Numero visualizzazioni della paginRfogrammazione FSE 2007/2013

200

100

luglio 2013 gennaio 2014 luglio 2014

POR FSE 2007/2013

Sito web istituzionale - periodo 05/2013-12/2014

Pagina Visualizzazionii  Visualizzazioni pagina uni¢a Tempo medio sulla paging Accessi
Bandi e 32.514 21.396 00:01:13 13.142
finanziamenti FSE ' ' e S

Numero visualizzazioni della paginBdndi e finanziamenti FSE

300

150

luglio 2013 gennaio 2014 luglio 2014

Le attivita di comunicazione realizzate in attuaBael Programma Operativo 2007-2013, pur essdat®d s
attuate attraverso una pluralita di strumenti, heloein opportuna considerazione la pluralita edogieneita
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dei target individuati, hanno mantenuto una idargitafica sostanziale grazie all’apposita “Guidkbgbtipo
istituzionale e alle sue corrette applicazioni”.

Come si evince da quanto detto, I'attenzione padtan utilizzo migliore e piu performante deglustenti

di comunicazione messi in atto, unita alla piu pbsitiva performance del programma in termini fiian,
permette di poter ipotizzare un buon grado di coensa del programma operativo.

Ad ogni modo. anche al fine di orientare al medjattuazione dei Piani di comunicazione annualivist
dalla Strategia di comunicazione del POR FSE 2@2D2 I'Autorita di Gestione FSE procedera a
pianificare un’azione di valutazione, in coerenpa tart. 4 del Reg. (CE) 1828/2006 della Commissio
non appena sara conclusa la procedura di gardzfiatd all'individuazione del soggetto affidatadel
Servizio di Valutazione indipendente del POR FSE42R020.
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